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Subproyecto 1: Caracterización de la Vida Universitaria

Subproyecto 2: Sistema de Bienestar Universitario



VICERRECTORÍA GENERAL
Documento preparado por Diana María Bernal Falla y Julieta Trujillo Cortés -2007

Proyecto Sistema de Bienestar Universitario Fase II

Inicia en julio de 2002.

Tiempo de ejecución: 12 meses prorrogado hasta diciembre de 2003

Presupuesto asignado en 2002 y 2003 fue de $112.244.000. El 74% para el 2002 y el 26%

para 2003. A marzo 9 de 2004 se hizo ejecución y cierre parcial del proyecto en un 80%.

Con este proyecto se contrató personal de apoyo, liderado por una persona de planta de la

Universidad, que coordinó metodológicamente al equipo de trabajo.

Contratado por la Dirección Nacional de Bienestar - UNIBIENESTAR

Contratista: Múltiples contratistas coordinados por Albert de la Cruz Lara, profesional de la

Dirección.

Datos Generales
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Proyecto Sistema de Bienestar Universitario Fase II

OBJETIVO GENERAL: Diseñar una estructura organizativa para la consolidación del Sistema

de Bienestar Universitario de la Universidad Nacional de Colombia, en la cual se contemple los

procesos, políticas, estrategias; que permitan la implementación de un sistema de monitoreo

de sus acciones sobre la Comunidad Universitaria, mediante la utilización de herramientas de

gestión y dirección universitaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo 1 Completar el levantamiento y convalidación de procesos en las dependencias, y

elaborar del diagnóstico administrativo de - UNIBIENESTAR.

Objetivo 2 Modernizar los procesos existentes para cada programa del Bienestar Universitario

en las Sedes Bogotá, Manizales, Palmira y Medellín.

Objetivo 3 Diseñar las bases de organización y funcionamiento del Bienestar Universitario en

las Sedes de Leticia, Arauca y San Andrés.

Objetivo 4 Diseñar e implementar un Sistema de Indicadores de gestión para el Sistema de

Bienestar Universitario.

Datos Generales
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Línea de Base Actual

Dirección Nacional 36

Arauca, San Andrés 

y Leticia

Cada una tiene un documento de trabajo 

denominado ñCaracterizaci·n B§sica de la 

comunidad universitaria (Estudiantes, 

Docentes y Administrativos) de la 

Universidad Nacional de Colombiaò, en el 

cual se precisan los servicios prestados por 

la sede.
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Línea de Base Actual

Sede

Áreas
PALM MZL MDE

Dirección 4 5 6

Recreación y Deporte 8 7 12

Escuela Guardería - - 4

Unidad Administrativa - - 3

Salud Estudiantil 9 12 14

Divulgación Cultural 3 - -

Promoción Social / Socioeconómica 5 12 17

Vicedecanaturas - - 3

Capellanía - 2 -

Integración Académica - 3 -
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Línea de Base Actual

Áreas BOGOTÁ

Dirección 5

Servicio Social Universitario 3

Apoyo y Gestión 4

Oficina para los derechos estudiantiles y otros 2

Promoción estudiantil 14

Recreación y Deportes 12

Salud Estudiantil 36

Jardín Infantil 3

Bienestar Docente y Administrativo 11

Unidad Administrativa 8

Capellanía 16

Vicedecanaturas de Bienestar de la Facultad (Grales y por facultad) 60
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Lo documentado es:
Å Objetivos

ï Generales

ï Específicos

Å Base legal

Å Medidas y políticas de seguridad y autocontrol

Å Entradas, insumos

Å Proveedores

Å Salidas, productos

ï Intermedios

ï Finales

Å Usuarios

ï Internos

ï Externos

Å Código

Å Fecha de elaboración

Å Ubicación en medio magnético

Å No. tarea, sistemas de información, responsables, actividades, formatos asociados, informes, momento
de ejecución, flujograma, codificación, manejo de indicadores.
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Estado Final del SubProyecto

Los productos obtenidos fueron:

Å 100% de avance en :

ï Manuales de procedimientos para cada una de las áreas de bienestar en las
sedes Bogotá, Medellín, Manizales y Palmira. El diagnóstico administrativo
levantado se incorporó en los documentos Bienestar actual y en los noventas, y,
El Bienestar universitario en la Universidad nacional de Colombia.

Å 70% de avance en:

ï Análisis presupuestal y financiero del bienestar universitario 1998 ï2002

ï Establecer la metodología para la construcción de indicadores de gestión para la
función de Bienestar Universitario de la Universidad Nacional de Colombia.

ï Elaborar e implementar la Propuesta de Indicadores de gestión para la Unidad
de Bienestar Universitario UNIBIENESTAR.

ï Presentar la propuesta de Estructura Organizativa y funcional de la Unidad de
Bienestar Universitario para la Universidad Nacional de Colombia.

ï Socializar los resultados del proyecto a la comunidad universitaria.


