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Bogota, 18 de diciembre de 2008.

Apreciados profesores, estudiantes y trabajadores:

Gracias al esfuerzo de todos se culmina con éxito un afio que no fue fécil para la Universidad. No haré un
informe detallado aca. El primer trimestre de 2009 la Rectoria y su equipo directivo presentaran a la
comunidad académica y al pais una rendicién de cuentas amplia y critica sobre todo su periodo. Me permitiré
sin embargo, llamar su atencidn sobre algunos hechos generales.

La decision de profesores y estudiantes redujo al minimo las consecuencias de un movimiento que ahora, con
la perspectiva del tiempo, se ratifica como desproporcionado e inconducente. La Universidad no sélo
mantuvo una buena dinamica académica durante el afo sino que dio pasos gigantes en la modernizacion y
mejora de sus actividades misionales. Por un masivo y continuo esfuerzo de centenares de profesores
pudimos terminar el afio con nuestros 398 programas adaptados al acuerdo de la Reforma Académica. Las
direcciones académicas, las decanaturas y los equipos de la Vicerrectoria Académica estan trabajando sin
descanso para hacer operativo el proceso de cambio. Se aprobd en principio, y se sigue discutiendo en
algunos aspectos el nuevo estatuto estudiantil en sus disposiciones académicas. El Estatuto se adapta a la
nueva realidad e incrementa las posibilidades de desarrollo que van a tener nuestros estudiantes. Acabamos
de hacer por primera vez examenes clasificatorios que permitiran a la Universidad, con cursos especiales,
compensar las falencias de los estudiantes que ingresan el 2009, para reducir la desercién y mejorar
efectivamente la equidad. Somos en este momento la Universidad con mas programas acreditados en el pais
(67 y varios mas en camino), comenzamos antes que el sistema nacional el proceso de acreditacion para
posgrados, y entregamos al CNA los documentos completos de acreditacion institucional que empezara su
curso temprano e} 2009.

La investigacion llegd a los mas altos niveles de inversion propia y de acceso a recursos externos en nuestra
historia. Se ejecutan en este momento proyectos por mas de 77.000 millones de pesos. Nuestras
convocatorias han financiado internamente 324 proyectos este afio y hemos mantenido con becas completas
de matricula y mantenimiento a 263 de nuestros mejores estudiantes de posgrado. Se ha adelantado un
importante trabajo conceptual sobre politicas de investigacion en la Universidad y estamos listos a presentar
algo similar en extension el préximo enero.

Los avances en el Sistema de Mejor Gestién (SIMEGE) han sido reconocidos ampliamente. Hemos logrado
terminar un estudio sistematico de todos nuestros procesos administrativos y se construyé el manual de
procesos y procedimientos. Los cambios se haran efectivos muy pronto y sin duda seran bienvenidos por la
comunidad. Terminamos un diagnéstico preciso de nuestra organizacion y plantearemos proximamente
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propuestas para mejorarla y para llegar a un modelo que defina funciones y competencias que permitan la
administracion y direccion adecuada de las sedes con autonomia y con sentido de Nacion. Nuestras sedes de
presencia nacional han tenido un progreso notable, los varios programas de pregrado ya son rutina en ellas,
la investigacion y la extension se estan potenciando. Estamos haciendo grandes esfuerzos para lograr
recursos adicionales que nos permitiran fortalecer las actuales sedes de presencia nacional y poner a
marchar una en Tumaco y eventualmente otras estratégicas para el pais.

Todas las sedes estan en una dinamica de construccion y renovacion de infraestructura para que estudiantes
y profesores puedan trabajar mejor y vivir una vida académica mas amable. Bienestar Nacional prepar6 una
propuesta unificada para salud y promocion socioecondmica que fue presentada al Consejo de Bienestar.
Desarrolld proyectos de seguimiento a la desercion y de atencién a estudiantes de los programas PAES
(admisiones especiales) y PEAMA (de las sedes de presencia nacional). Se llevaron a cabo por primera vez
en siete afos concursos de ascenso para el personal administrativo. Tenemos 250 profesores en comisién de
estudios de posgrado. Se llevd a cabo un programa con mas de 50 cursos de capacitacion de diversa indole
para trabajadores. Mas de 600 profesores han tomado cursos en administracion de aulas virtuales.

Nuestra presencia en la sociedad es cada vez mas fuerte y reconocida. Nuestros medios han aumentado
exponencialmente las buenas noticias de “la Nacho”. La emisora de radio pasé a ocupar el primer lugar entre
las universitarias y el 32 en general (compitiendo con las grandes cadenas); nuestro periddico es el més leido
y el de mas prestigio (incluso comparado con revistas comerciales de gran difusién); iniciamos labores de un
canal de television por intemet que ha ganado importantes premios y cuyas producciones han empezado a
transmitirse nacional e internacionalmente. Nuestra agencia de noticias recibe millones de visitas al semestre
y sus buenas nuevas son retransmitidas por todos los medios. El programa de difusion cultural ha logrado
generar una oferta sin precedentes, por su calidad, a universitarios y a ciudadanos en general.

Pero, mas que eso, la Universidad es altamente respetada en multiples sectores sociales, econdmicos y
politicos del pais. Eso se ha visto reflejado en el apoyo legislativo que hemos tenido en proyectos que nos
afectan (como reforma de Ley 80, Ley de Ciencia y Tecnologia, Ley de Pensiones para Universidades del
Orden Nacional, Ley de Fronteras, etc), en las manifestaciones de apoyo amplio en toda la prensa en
momentos de crisis, & incluso en hechos directos del sector privado como la donacion del Edificio de Ciencia y
Tecnologia en Bogota por uno de nuestros egresados, y del sector publico como la donacion del campus de
la Nubia en Manizales por Invias (estos dos hechos significaron un aumento efectivo de mas de 30.000
millones de pesos en nuestra inversién). Recibimos apoyo para adelantar el gran proyecto de la red
universitaria de hospitales. Ya asumimos la direccién de la Clinica Carlos Lleras, estamos listos a salir con
licitaciones para la puesta en marcha del Hospital Santa Rosa y adelantamos conversaciones para comprar
en sociedad el Hospital Matemo Infantil y para participar en el gran consorcio que volvera a activar el Hospital
San Juan de Dios.
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Muchos de esos proyectos y otros que no he mencionado deben ser consolidados y desarrollados. Hemos
propuesto y recibido ideas que no se han podido llevar a cabo por limitaciones de recursos y de tiempo. El
equipo de Rectoria ha considerado un deber tratar de llevar a buen témino las iniciativas modemizadoras
iniciadas. Por eso, y para mantener coherencia con mi actividad y con mi visién de Universidad, he decidido
presentar mi candidatura a un nuevo periodo rectoral. Creo que es correcto hacer publica esta decision hoy.

Les deseo a todos una Feliz Navidad, un merecido descanso y un excelente afio 2009 lleno de logros y
satisfacciones. Quiero hacer un agradecimiento publico a todos aquelios profesores y trabajadores que
aceptaron sacrnficar sus vacaciones para continuar trabajando en la preparacion del complejo semestre que

tenemos por delante.
LL; &D} <
N

MOISES WASSERMAN
Rector

Cordial saludo,
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