RECTORIA

RESOLUCION No/ 3 9 DE 2007

) . R4 ) : i
Por medio de la cual se organiza la estfuctura administrativa de la Unidad de Servicios de
Salud - UNISALUD”

La Rectora ( e ) de la Universidad Nacional de Colombia, en uso de sus facultades legales y en
especial las concedidas por el Acuerdo 013 del 15 de abril de 2002 del Consejo Superior Universitario,
articulo 2 paragrafo unico, resolucién 651 del 13 de junio de 2007 y

CONSIDERANDO

Que el paragrafo del articulo 2 del Acuerdo 013 del 15 de abril de 2002 del Consejo Superior
Universitario, “Por el cual se reorganiza la Unidad de Servicios de Salud — UNISALUD y se maodifica el
objeto de la Caja de Previsién Social en armonia con lo dispuesto en la Ley 647 de 2001", delega al
Rector de la Universidad la funcién de organizar la estructura administrativa de que trata este articulo,
para lo cual podra definir sus dependencias nacionales y de sede, crear suprimir o fusionar los cargos
necesarios, adoptar la correspondiente planta de personal y expedir el régimen de funciones

Que se hace necesario definir una estructura organica que responda a las necesidades de la Unidad
de Servicios de Salud — Unisalud, para cumplir con sus funciones tanto de asegurador como de
prestador, delimitando las responsabilidades o competencias tanto del nivel nacional como de sede,
asegurando la correcta informaciéon y aplicacién de los planes y proyectos diseiados desde la
direccion.

Que la estructura aprobada mediante esta resolucién fue presenta y aprobada por la Junta
Administradora Nacional de Salud, en sesién del dia 4 de junio de 2007.

RESUELVE

ARTICULO 1°. Organizar la estructura administrativa de la Unidad de Servicios de Salud de la
Universidad Nacional de Colombia - UNISALUD, la cual estara conformada por dos niveles:

NIVEL NACIONAL

Gerencia Nacional

Divisién Nacional de Servicios de Salud
Division Nacional Administrativa y Financiera

NIVEL DE SEDE

Direccién de Sede

Division de servicios de salud de Sede
Divisién Administrativa y Financiera de Sede
Oficina de Atencién al Usuario

Oficina de Auditoria de la Calidad.

ARTICULO 2°. Funcién del Nivel Nacional.- EI Nivel Nacional tendra como funciones el disefio,
organizacién, direccién, empoderamiento, evaluacién y retroalimentacién, de los planes y
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presupuestos de UNISALUD, a fin de ejercer como el ente asegurador de los usuarios de Unisalud.
ARTICULO 3°. Gerencia Nacional: Ejerce la direccién de Unisalud y su personal realiza la gestion
juridica, de planeacién y organizacion de los sistemas de informacion, financiera, presupuestal y

contable de Unisalud y de Servicios de Salud. La Gerencia Nacional estara conformada por el
Gerente, la Division Nacional de Servicios de Salud y la Divisién Nacional Administrativa y Financiera

ARTICULO 4°. Funciones de la Gerencia Nacional.- Son funciones de la Gerencia Nacional:

a. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales y reglamentarias, acogiendo igualmente las
directrices y pautas sefaladas por la Junta Directiva Nacional de UNISALUD.

b. Hacer cumplir las disposiciones que garanticen el funcionamiento eficiente y eficaz de
UNISALUD manteniendo la integracién de las Sedes y asegurando la calidad de los servicios.

c. La direcciéon de UNISALUD y de su personal, para lo cual debera entregar los respectivos
informes ante la Junta Directiva y garantizar el buen funcionamiento de UNISALUD.

d. Disefiar, coordinar e implementar los mecanismos necesarios para cumplir las politicas
sefaladas por la Junta Directiva Nacional.

d. Garantizar la gestiéon asistencial, de aseguramiento y de la calidad, junto a la gestién

financiera, presupuestal y contable de UNISALUD a nivel nacional, dando cumplimiento a las
politicas dispuestas por la Junta Directiva Nacional.
e. Las demas que le sean asignadas

ARTICULO 5°. Divisién Nacional de Servicios de Salud: El objetivo de la Divisiébn Nacional de
Servicios de Salud sera planear y vigilar el proceso de prestacion de servicios asistenciales a nivel
nacional, dando cumplimiento a la misién, valores y plataforma estratégica de UNISALUD

ARTICULO 6. La estructura de la Division Nacional de Servicios de Salud tendra a su cargo la
direccion de:

a. Gestion de la calidad
b. Auditoria de la calidad
c. Gestion farmacéutica
d. Fomento y proteccién de la salud

ARTICULO 7°. Funciones de la Division Nacional de Servicios de Salud:

a. Disefiar las estrategias para el mejoramiento de los procesos asistenciales que soportan la
misién institucional.

b. Coordinar el trabajo del personal asistencial a nivel nacional, asegurando la prestacién de
servicios de salud de manera oportuna y continua

c. Proponer las estrategias necesarias que aseguren la prestacion de Servicios de Salud
cumpliendo los criterios de calidad de accesibilidad, seguridad, y pertinencia

d. Las demas que le sean asignadas

ARTICULO 8°. Division Nacional Administrativa y Financiera: EIl objetivo de la Division Nacional
Administrativa y Financiera sera planear y vigilar el proceso de prestacion de servicios administrativos
y financieros a nivel nacional, relacionados con la definicién de estandares y politicas en materia de
contratacién de servicios dando cumplimiento a la misién, valores y plataforma estratégica de
UNISALUD.

La estructura de la Division Nacional Administrativa y Financiera estara conformada por areas, asi:

a. Financiera
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b. Contratacion

ARTICULO 9°. Funciones de la Divisién Nacional Administrativa y Financiera:

a. Disenfiar las estrategias para el mejoramiento de los procesos administrativos y financieros que
soportan la misién institucional.
b. Coordinar el trabajo del personal administrativo y financiero a nivel nacional, buscando

garantizar la adquisicién de elementos, insumos y contratacién de servicios requeridos para
asegurar la prestacion normal de la atencidn a nuestros usuarios

c. Disefiar y proponer la aplicacién de estrategias necesarias para asegurar la contrataciéon de
las compras de los insumos y servicios en cada una de las sedes necesarios para la
prestacién cumpliendo los criterios de calidad, accesibilidad, seguridad y transparencia
establecidos por el manual de contratacién de la Universidad.

d. Las demas que le sean asignadas

ARTICULO 10°. Funcion del nivel de Sede: Las funciones del nivel de Sede son la aplicacion,
desarrollo y seguimiento de las directrices trazadas desde el nivel nacional, para lo cual debera
participar en el disefio de los planes estratégicos de la organizacién y podra a su vez disefiar
proyectos y programas o implementar estrategias de gestién administrativa para asegurar la operacién
del componente prestador de servicios, siempre que sean acordes con el plan global

ARTICULO 11°. Direccion de Sede: Ejerce la direccion administrativa de la sede, de conformidad con
la funcién de la Sede.

ARTICULO 12°. Funciones de la Direccion de Sede:

a. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales y reglamentarias, acogiendo igualmente las
directrices y pautas sefialadas por la Junta Directiva Nacional de UNISALUD, el Gerente
Nacional y el Comité de Sede, con el fin de cumplir con el objeto sefialado en el articulo
segundo del presente acuerdo

b. Tendra bajo su responsabilidad la direccién administrativa de la sede de UNISALUD y de su
personal.
c. Serda responsable de la ejecucidn de las politicas y estrategias asistenciales, de

aseguramiento, de gestion de la calidad y la gestién financiera, presupuestal y contable de la
sede, garantizando el cumplimiento de las estrategias dispuestas por la Gerencia Nacional.

d. Presentar ante el Gerente Nacional la informacién requerida para garantizar la existencia y
actualizacion de los sistemas de informacién, junto a la base de datos de afiliados,
beneficiarios y prestadores de servicios de la respectiva sede.

e. Acatar y aplicar en la respectiva Sede las directrices provenientes de la Gerencia para cumplir
con las politicas sefialadas por la Junta Directiva, en todo con lo que tenga que ver con
educacion, fomento, promocién, prevencién y proteccion en salud, evaluacion del riesgo,
manejo de la enfermedad y atencién de las enfermedades denominadas de alto costo

f. Las demas que le sean asignadas

ARTICULO 13°. Division de Servicios de Salud de Sede: El objetivo de la Division de Servicios de
Salud de Sede sera desarrollar e implementar el proceso de prestacién de servicios asistenciales de
la Sede, dando cumplimiento a la misién, valores y plataforma estratégica de UNISALUD.

ARTICULO 14°. La estructura de la Division de Servicios de Salud de Sede, estara conformada asi:

a. Medicina
b. Odontologia
c. Enfermeria
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d. Apoyo Diagnéstico y terapéutico

e. Salud publica y vigilancia epidemiolégica
f. Fomento y Proteccién de la salud

g. Autorizaciones

ARTICULO 15°. Funciones de la Divisién de Servicios de Salud de Sede:

a. Implementar las estrategias dispuestas por la Direccién de Sede para el mejoramiento de los
procesos asistenciales que soportan la misién institucional.

b. Coordinar el trabajo del personal asistencial asegurando la prestacién de servicios de salud,
de manera oportuna y continua

c. Evaluar el desempefio del personal asistencial, dando cumplimiento a la reglamentacién
vigente

d. Disefiar las estrategias necesarias que aseguren la prestacién de Servicios de Salud
cumpliendo los criterios de calidad de accesibilidad, seguridad, y pertinencia.

e. Verificar el cumplimiento de los procesos prioritarios y la adherencia a las Guias de Manejo de
los Servicios de Salud de UNISALUD.

f. Autorizar la prescripcién de medicamentos y o procedimientos clinicos, en casos especiales

prioritarios, que se requieran previo a la formalizacién ante el Comité Técnico Cientifico.
g. Las demas que le sean asignadas

ARTICULO 16°. Division Administrativa y Financiera de Sede: EI objetivo de la Divisién
Administrativa y Financiera de Sede sera planear y vigilar el proceso de prestacién de servicios
administrativos y financieros de la Sede respectiva, dando cumplimiento a la misién, valores y
plataforma estratégica de UNISALUD para todo el pais.

ARTICULO 17°. La estructura de la Division Administrativa y Financiera de Sede, estara conformada
por areas, asi:

Servicios Generales
Contratacion

Sistemas de Informacion
Contabilidad
Presupuesto
Facturacién y cartera
Tesoreria

@ poooTw

ARTICULO 18°. Funciones de la Divisién Administrativa y Financiera de Sede:

a. Disefiar las estrategias para el mejoramiento de los procesos administrativos y financieros que
soportan la misién institucional respecto a la sede.
b. Coordinar el trabajo del personal administrativo y financiero a nivel sede, buscando garantizar

la adquisicién de elementos, insumos y contratacidon de servicios requeridos para asegurar la
prestacion normal de la atencién a nuestros usuarios en Bogota

c. Proponer las estrategias necesarias que aseguren la contrataciéon en Bogota de las compras y
servicios necesarios para la prestacion de Servicios de Salud cumpliendo los criterios de
calidad, accesibilidad, seguridad y transparencia establecidos por el manual de contratacién
de la Universidad.

a. Las demas que le sean asignadas

ARTICULO 19°: La estructura anteriormente determinada tanto para la Divisién de Servicios de Salud

de Sede como para la Division Administrativa y Financiera de sede, podra ser aplicada total o
parcialmente de acuerdo con el nivel de complejidad de los procesos y actividades desarrolladas en
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cada una de las Sedes.

ARTICULO 20°. Conforme a lo establecido en la presente Resolucién, se adopta el organigrama de
Unisalud, el cual se incorpora a la presente.

ARTICULO 21°. Vigencia. La presente resolucién rige a partir de la fecha y deroga las disposiciones
que le sean contrarias.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DadaenBogota D.C.,alos 2 § JUN. 2007

BEATRIZ SANCHEZ HERRERA
Rectora (e)

O

PROYECTO: Helena Ospina Cabrera — Profesional Gestion de la Calidad
REVISO : Virmary A. Ortiz Herrera - Asesora
APROBO: Marqueza Bozdn Perez — Gerente Nacional
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