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UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

ACUERDO NUMERO Q76 DpE 2006
(Acta 26 del 12 de diciembre)

“Por el cual se aprueba el Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia para
el periodo 2007 — 2009”

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO,

en desarrollo de sus facultades legales y estatutarias, en especial en el articulo 14 del
Acuerdo No.11 de 2005

CONSIDERANDO:

1. Que el Consejo Superior Universitario en la sesion 16 del 20 de junio de 2006, aval6
la propuesta metodoldgica para la formulacién del plan global de desarrollo 2007-
2009.

2. Que mediante Resolucién de Rectoria No.907 del 24 de agosto de 2006, se convocé a
Claustros y Colegiaturas de la Universidad Nacional de Colombia para la formulacién
del plan global de desarrollo, planes de sede y planes de facultad, durante el segundo
periodo académico del 2006, como espacios de participacion de la comunidad
académica.

3. Que la Rectoria de la Universidad Nacional de Colombia lider6 el proceso de
formulacion del Plan Global de Desarrollo con el apoyo de su Oficina Nacional de
Planeacion, tomando como referencia la metodologia aprobada por el Consejo
Superior Universitario.

4. Que el Plan Global de Desarrollo. es el instrumento que orientara el desarrollo de la
Universidad y se constituye en el fundamento del Plan de Accién Institucional
conformado por los planes de accién de las sedes y los correspondientes planes
anuales de inversion.

5. Que el Consejo Académico evalué y recomendd la propuesta del plan global de

Desarrollo 2007 — 2009 presentada en sesion 13 realizada el dia miércoles 1 de
noviembre de 2006.

ACUERDA

ARTICULO 1. Aprobar el Plan Global de Desarrollo 2007-2009 “Por una Universidad
moderna, abierta y participativa” cuyo componente estratégico esta estructurado asi:
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POLITICAS Y ELEMENTOS ESTRATEGICOS

1. EDUCACION DE  CALIDAD: MODERNIZACION, EXCELENCIA E
INTERNACIONALIZACION ACADEMICA

2. UNIVERSIDAD INTENSIVA EN INVESTIGACION: CONSOLIDACION DE UNA
INVESTIGACION DE PROYECCION NACIONAL Y COMPETITIVA
INTERNACIONALMENTE

3. BIENESTAR INTEGRAL: BIENESTAR UNIVERSITARIO PARA EL DESARROLLO
DE LA AUTONOMI'A, LA DIGINIFCACION DE LA CONDICION HUMANA Y LA
CONVIVENCIA PACIFICA DE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

4. UNIVERSIDAD MULTISEDES: MODERNIZACION DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA DE APOYO A UNA ACADEMIA DE EXCELENCIA
CON AUTONOMIA, RESPONSABILIDAD Y EFICIENCIA

LINEAS DE ACCION Y PROGRAMAS

1. FORMACION

1.1.1  Fortalecimiento de programas académicos

1.1.1.1 Sostenibilidad y oferta de programas con criterios de calidad como respuesta a
las transformaciones sociales del pais.

1.1.1.2 Creacion de nuevos programas de maestria y doctorado.

Fortalecimiento de la actividad docente

Fortalecimiento de competencias en el idioma inglés.

Fomento del disefio de contenidos y herramientas virtuales para el apoyo a las
actividades docentes.
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Ampliacion de cobertura
Sostenimiento de la tasa de crecimiento en la matricula de pregrado.
Incremento de la matricula en posgrado.
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Acreditaciéon de programas
Acreditacion de los programas curriculares.
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Formacion del area de posgrado
.1 Formacién docente en doctorado y posdoctorado.

-
oo
(6203 ]

Apoyo a la docencia de pregrado
.1 Vinculacién a la docencia de estudiantes de maestria y doctorado para los
programas de pregrado.
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1.1.8

1.1.8.1

1.1
1.1

Adecuacion de la infraestructura

Mantenimiento y ampliacién de la infraestructura necesaria que soporte el
desarrollo académico con énfasis en investigacion y posgrados (aulas, espacios
para estudiantes de maestria y doctorado y oficinas para docentes).

Capacidad de acceso a las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones

Garantia de recursos tecnoldgicos necesarios para que los estudiantes
desarrollen sus actividades con calidad y oportunidad.

.9 Programas de intercambio estudiantil y docente
.9.1 Intercambio de docentes y estudiantes entre programas comunes, entre las sedes
y con otras instituciones de educacién superior nacionales e internacionales.

1.1.10 Programas y convenios interinstitucionales e internacionales
1.1.10.1 Consolidacién y creacion de nuevas alianzas nacionales e internacionales.

2.2
2.2.1
2.2.1.1
2.2.1.2
2.2.1.3
2214
2.2.2
2.2.2.1

2.2.3
2.2.3.1

2.24
2.2.4.1
2.2.5
2.2.5.1
2252

2.2.5.3

INVESTIGACION Y EXTENSION

Desarrollo y gestion de la investigacion, la creacion artistica y la extension
Apoyo a redes de investigacién, creacion artistica, y a proyectos de desarrollo
tecnolégico e innovacién, basados en las potencialidades de la Universidad y las
necesidades regionales.

Fortalecimiento de las multiples formas de creacién y organizacién de grupos
interdisciplinarios para la investigacion y la creacion artistica.

Sistema de indicadores de gestion y evaluacién de resultados.

Desarrollo de un modelo de la gestion para las actividades de extension, bajo
altos estandares de calidad y excelencia.

Diversificacion de las fuentes de financiacion
Gestion de recursos ante organismos nacionales e internacionales.

Visibilidad y difusion de la investigacion y la produccion artistica
Fortalecimiento de las publicaciones institucionales.

Movilidad investigativa
Apoyo a la movilidad nacional e internacional de académicos investigadores y
artistas.

Universidad-gobierno-empresa-region

Fortalecimiento de las relaciones con el Estado colombiano, las empresas de
crecimiento econémico y las de construccion social.

Creacién de corredores tecnologicos regionales para el estimulo de polos de
desarrollo tecnoldgico y del conocimiento.

Fortalecimiento de cadenas de interaccion con la empresa y el Estado para la
creacion y crecimiento de empresas innovadoras mediante mecanismos de
incubacion (Spin off universitarias).
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2.2.6
2.2.6.1

3.3

3.3.1
3.3.1.1

3.3.1.2

3.3.1.3

3.3.1.4

3.3.2
3.3.2.1
3.3.2.2

3.3.2.3
3.3.3
3.3.3.1

3.3.4
3.3.4.1
3.3.4.2

4.4

4.4.1
4411

4.4.2
4.4.2.1
4422

Impacto en la formacion
Gestion ante el sector productivo, solidario y la sociedad civil para la vinculacién
de estudiantes de pregrado y posgrado que permitan mejorar la articulacién entre
formacion, investigacién y extension y el mejoramiento de la calidad con
referentes internacionales.

BIENESTAR UNIVERSITARIO

Garantia de la retencion de los estudiantes

Restablecimiento del sistema de consejerias, tutorias y esquemas de
acompanamiento estudiantil para pregrado y posgrado.

Sistema de apoyo psicosocial, para el mejoramiento del desempefio y la
permanencia del campus.

Sistema de incentivos y apoyo socioeconémico, para la promocion de los
mejores estudiantes entre los menos favorecidos a los ciclos superiores de
formacién académica.

Mejoramiento del entorno fisico y social que contribuya a un campus seguro y
amable para el libre desarrollo de la personalidad de los estudiantes.

Fortalecimiento de la carrera docente y administrativa

Facilitar las condiciones para la promocion de la carrera docente.

Fortalecimiento de la carrera administrativa que contribuya al crecimiento
profesional y personal.

Construccion de un ambiente laboral amable, respetuoso y seguro.

Consolidacion de la relacion egresados — Universidad
Apoyo a los egresados y a las asociaciones de egresados y su vinculacion con la
Universidad.

Bienestar y cultura universitaria
Promocién de campanas de fomento a la cultura y calidad de vida universitaria.
Fomento de una alianza entre Bienestar Universitario y Divulgacién Cultural.

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Modelo multisedes

Definicién y desarrollo del modelo multisedes que contribuya a la gestién con
calidad y a la eficiencia administrativa basado en los principios de
descentralizacion, unidad nacional y rendicion de cuentas a la sociedad y la
comunidad universitaria.

Proyeccion institucional
Presencia en los medios de comunicacién nacional y regional.
Creacion del sello editorial
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4.4.3
4.4.3.1

4.4.4
4.4.41

4442

4.4.5
4.4.5.1

4452

4.4.6
4.4.6.1

4.4.7
4.4.71
4.4.7.2

Estudios para la modernizacion institucional
Desarrollo de estudios para las reformas académicas, administrativas de
bienestar y de infraestructura.

Mejoramiento de la gestion administrativa

Redisefio del sistema administrativo con el fin de hacerlo méas eficiente y
coherente con el desarrollo académico e investigativo y de extension con base en
procesos descentralizados de tomas de decisién y administracion presupuestal
para las sedes.

Perfeccionamiento de los procesos administrativos, con base en procedimientos
claramente definidos y codificados, y una adecuada armonizacion de los
diferentes sistemas de informacion.

Cualificacion del personal docente y administrativo

Implementacion de planes de capacitacion y formacion profesional para el
personal docente y administrativo.

Fomento de una cultura de la evaluacion permanente, a fin de garantizar el rigor
académico y pertinencia en los procesos de relevo generacional, formacién y
promocion de la planta docente.

Fortalecimiento de sedes
Consolidacion de la presencia nacional a través del fortalecimiento de los
programas académicos e investigativos de las sedes de presencia nacional.

Acreditacion institucional
Certificacion de la calidad de la administracion publica.
Implementacién del proceso de acreditacion institucional.

ARTICULO 2. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.-

Dado en Bogota, D.C., a los doce (12) dias del mes de diciembre del afio dos mil seis

(2006)

(Original firmado por)
JAVIER BOTERO ALVAREZ
Presidente

(Original firmado por) ]
JORGE ERNESTO DURAN PINZON
Secretario

Fabiola Ortega R.



