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INFORME DE EVALUACION SOBRE LA MARCHA - UN-SIMEGE
Evaluacion Proyectos relacionados con la Fase de sostenibilidad de UN-SIMEGE
Version Preliminar

Septiembre 29 de 2011

1. PRESENTACION

La Oficina Nacional de Control Interno, ONCI, en cumplimiento de su labor de evaluacion
y verificacion a la implementacién de los sistemas orientados a la mejor gestion (Sistema
de Gestion de la Calidad — SGC, Modelo Estandar de Control Interno — MECI y el Sistema
de Desarrollo Administrativo - SISTEDA) que en la Universidad es el Sistema de Mejor
Gestion UN-SIMEGE adoptado mediante Resolucion de Rectoria No. 1066 del 4 de
septiembre de 2007, presenta el Informe de Evaluacién de los proyectos que la
Universidad ha inscrito en el Banco de Proyectos BPUN para |la fase de sostenibilidad de
Sistema de Mejor Gestion UN-SIMEGE con corte a 30 de junio de 2011, teniendo en
cuenta la informacion de BPUN suministrada por la Oficina Nacional de Planeacion, asi
como el informe de avance reportado por la Vicerrectoria General, con corte junio 16 de
2011.

2. OBJETIVO

Realizar la evaluacion sobre la marcha a los Proyectos relacionados con la Fase de
Sostenibilidad de UN-SIMEGE, con corte a 30 de junio de 2011,

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Evaluar la ejecucion de los proyectos que desarrolla UN-SIMEGE en su fase |ll de
sostenibilidad, de acuerdo a lo formulado en las respectivas fichas BPUN.

« Evaluar la ejecucién de los proyectos independientes que articula UN-SIMEGE en
su fase Ill de sostenibilidad, de acuerdo a lo que cada uno formuld en sus fichas
BPUN.

1. NORMATIVIDAD

1.1. Normas Generales

« Ley 872 de 2003 que crea el Sistema de Gestién de Calidad para las entidades
estatales.

s Decretos 1599 de 2005 y Decreto 2621 de 2006 por los cuales se establece la
obligacion de implementar el Modelo Estandar de Control Interno-MECI-

e Ley 489 de 1998 por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden Nacional SISTEDA.

Universidad Naconal de Colombia — Oficina Nacional de Control Interno
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1.2. Normas Internas

Resolucion de Rectoria 086 del 5 de febrero de 2007 por la cual se delega en el
Vicerrector General la funcion de implementar la Norma Técnica de Calidad en la
Gestion Publica al interior de la Universidad Nacional.

Resolucion 1066 del 4 de septiembre de 2007 por la cual se crea el Sistema de
Mejor Gestion de la Universidad Nacional.

Resolucion de Rectoria No. 12 de enero de 2008, por la cual se constituyen,
conforman y reglamentan los grupos Directivos y Asesor del Sistema de Mejor
Gestion de la Universidad Nacional de Colombia UN-SIMEGE.

Resolucion 626 del 12 de mayo de 2008. Por la cual se conforma el Nodo Gestor
del Nivel Nacional, se asignan sus funciones y se designan los delegados al Grupo
Asesor del Sistema de Mejor Gestion UN —SIMEGE.

Acuerdo CSU-022 del 9 de septiembre de 2008 por el cual se crea el Premio a la
Mejor Gestion en la Universidad Nacional de Colombia.

Resolucion de Rectoria No.491 del 4 de mayo de 2010, por medio de las cuales se
reglamentan los participantes al Premio de Mejor Gestion 2009 — 2010.

Circular 002 de febrero 10 de 2009 de Vicerrectoria General por la cual se adopta
el Manual de Gestion de UN — SIMEGE de la Universidad Nacional de Colombia.

Resolucion de Rectoria 711 de mayo 19 de 2009 por la cual se adoptan los
documentos del Sistema de Mejor Gestion UN — SIMEGE de la Universidad
Nacional de Colombia.

Resolucion de Rectoria 505 de mayo de 2010 por la cual se modifica la Resolucién
de Rectoria numero 12 de enero de 2008 y se deroga la Resolucion de Rectoria
numero 626 del 12 de mayo de 2008

Resolucion 293 de 2010, por medio del cual se define el Nodo de la Sede Bogota.
Resolucion 641 del 20 de abril de 2010, por la cual se reestructura el Nodo Gestor
UN-SIMEGE de Sede Manizales, se asignan sus funciones y se designan los

delegados de la Sede en el Grupo Asesor del proyecto UN-SIMEGE.

Resolucion 589 del 22 de febrero de 2008, y la Resolucién 3020 del 15 de octubre
de 2009, por medio de la cual se define el Nodo de la Sede Medellin.

Resolucion 1397 del 19 de agosto de 2008 y la Resolucion 813 del 26 mayo de
2009, por medio de las cuales se define el Nodo de la Sede Palmira.
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2. METODOLOGIA

Esta evaluacion se realiza sobre la ejecucion del proyecto “UN-SIMEGE IIl Etapa
Mejoramiento y Sostenbilidad” en cada una de las Sedes y el Nivel Nacional, analizando
la ejecucion para cada uno de sus objetivos (subproyectos) el cumplimiento de metas,
productos, cronograma, y en general la ejecucion de los recursos, con base en los
informes de avance presentados por la Vicerrectoria General y la consulta directa que la
ONCI realiza a la Oficina Nacional de Planeacién sobre la informacién reportada en
BPUN. Asi mismo se realiza una verificacion de los avances de los 8 proyectos
denominados independientes y que también estan relacionados con la etapa de
sostenibilidad de UN-SIMEGE, con base en la informacion reportada en BPUN por cada
uno de los directores de proyecto, con corte a junio 30 de 2011.

3. RESULTADOS DE LA EVALUACION

EVALUACION DEL PROYECTO UN-SIMEGE EN SU FASE Il DE

SOSTENIBILIDAD, INSCRITO EN BEPUN.

3.1.

Los resultados presentados en este numeral se basan en la revision del Informe de
Avance del Il trimestre presentado por la Vicerrectoria General el 6 de julio de 2011 y la
revision del avance del Proyecto para la fase de sostenibilidad de Sistema de Mejor
Gestion UN-SIMEGE gque la ONCI realizé con la Oficina Nacional de Planeacion en
BPUN, sobre las ejecuciones reportadas a 30 de junio de 2011.

3.1.1. Ejecucion Presupuestal

a. Vigencia 2011

Para la vigencia 2011, en total se apropiaron $2.959.722 506 de los recursos de la nacién
al inicio de la vigencia, valor al cual se le adicionaron los recursos que entraron en el
presupuesto de 2011 por cuenta de devolucion de excedentes de los recursos no
ejecutados en la vigencia 2010' y por los recursos propios de la Sede por un valor de
$303.486.378, para un total de apropiacion final en la vigencia 2011 de $3.263.208.884.

Frente a los $3.263.208.884 apropiados para el afio 2011, se encuentra en QUIPU una
ejecucion a 30 de junio de 2011 de $1.911.223.061 equivalente a un 58.57%.

Tabla 1. Ejecucion de presupuesto a 30 de junio de 2011

g Ejecucion de presupuesto a 30 de junio de 2011
Sedes Macional Bogota Medeilin_| Manizales Palmira Amazonas Caribe Total
Apropiacién | §1.219.143.306 | $674.428505 | § 570425516 | 5 380284030 | § 175605182 | $73.586.000 | $61.124.000 | § 86.521.253 | § 3.263.206.584
ucion STBEIBEETI | 5440648451 | § 335 107801 | § 151 604 208 | §BA 558306 | 33644863 | §25530.703 | 540732786 | §1.011 223.061
5B,75% 39,87% 50,40% SB7% | 4% 56,18% 58,5T%

Fuente: Oficina Nacional de Planeacion - QUIPU

Nota: i} La apropiacidn de los recursos incluye I0% recursos diferentes a los recursos de la nacion ¥ la devolucidn del excedente de la vigencia 2010
ii) A 30 de junio no se tene contemplado e recorte presupwestal ded 20% de todos los proyectos (el recornte se hizo efectivo en agosto de 2011)

(Y0

1 s s < i
La devolucion del recurso no ¢jecuado se realizd anicamente para las Sedes de presencia nacional v el Nivel nacional
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b. Vigencia 2010

Por otro lado, la apropiacion de la vigencia 2010 fue de $3.107.144.100 de los cuales se
ejecutaron $2.491.353.240 equivalentes al 80.18%.

Tabla 2. Ejecucion de presupuesto a 31 de diciembre de 2010

iociecucion do pretupuesto £ 11 ge diiambre de
_m:bﬂ $1.246.644 000 | 5 764 64T 300 £ 411 373200 $254 78T 600 | S202.B00000 | $TAS8E.000 | S 7R276.000 | § 75.050.000 5 3107 144 100
Em $ 031 489 695 £ 501.729.708 5 404 ?g‘g 082 £ 182 :qgum $183.151.947 | $§59.523. 954 | $680.327 319 | § 68049 541 5 2491 353 240
Fueante

77,39% 98,39% T1.57% ]
: Dficina Nacional de Planeacian - QUIPU

c. Acumulado vigencias 2010 - 2011

Teniendo en cuenta que el 100% del recurso asignado al proyecto incluye la ejecucién de
la vigencia 2010, la apropiacion de la vigencia 2011 y la asignacion de la 2012, el total de
recurso ejecutado acumulado de lo que lleva el proyecto (2010 — 2011) con corte a 30 de
junio de 2011 es un 38 36%".

Tabla 3. Ejecucion acumulada a 30 de junio de 2011

— Ejecucion acumulada a 30 de junio de 2011
Manizales Palmira

Sedes Mivel Macional Bogota Medellin Amazonas Crinoguia Caribe Total Proyecto
Total de Recursos | o, o7 o540 | $2744321671 | $1734898160 | 1108671858 | §722.151962 | §271461008 | § 265678.638 | §241,104.335 | $11.476.001.111
del proyecta (1)

Ml.lmmﬂld'l S17ITB56366 | 51032378158 | S739876BE3 | $333936298 | $281710337 | $9I16BE17 | SB5EE7.112 | §$117.782329 | §4.402576.301

Lo T B 42,05% 30,11% wo1% 3.32% 2.00% s n38%

Fuente nacional de Planeacidn - QUIPU (calculos Oficina Macional de Planeacidn)
(1) Total de recursos: epecucidn 2010 + apropiacidn 2011 + asignacidn 2012

Mota' i) En total de recursos del Proyecto se incluye los 52 817 BT1 265 que se asignaron para la vigencia 2012, dado que el porcentaje de ejecucidn de acthndades se hace también
contemplando que & 100% debe aslar epeculado a finales del aho 2012
i) En total de recursos del Proyecto se ncluyen los recursos propios de la Sede y se tuvo en cuenta que hubo una devolucion presupuestal de lo no ejecutado en la vigencia

2010 a ka vigencia 2011

3.1.2. Ejecucion de actividades por objetivo (subproyectos)

A continuacion en la tabla 4 se presenta el calculo del avance acumulado a 30 de junio de
2011 del Proyecto por Sede, Nivel Nacional y consolidado, de acuerdo a la informacion
BPUN suministrada por la Oficina Nacional de Planeacion.

" : )
En este cilculo se wyo en coenta la devolucion de excedentes no ¢jeanados de la vigencia 2010 a la vigencia 201 |

M Universidad Nacional de Colombia — Oficina Nacional de Control interno
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Tabla 4. Ejecucion de objetivos correspondiente al Il trimestre del Proyecto BPUN de Sedes y Nivel
Nacional con corte a 30 de junio de 2011.

AR RN AN AR R RERE

48.00% | 5060% | 30,30% | 45.00% | 64,60% | 55.00% | 49.67% | 48.00% | 48,90%

Contribuir a la construccion del
subsistema de direccionamsano
estratégico de la  Universidad

Nacional
Consolidaciin de la Gestion del | oo yae | 45069 | 56.33% | 58.50% | 43.21% | 50.13% | #8.22% | 45.90% |s1,21%

Implemeantacion de un subsisterna de 7
para 13 comunidad BT 68% | 63.34% | 64.05% | 58.22% | 63,93% | 60,30% | 47.26% | 62 68% |60,93%

Mejoramienta de la  Gesban
P y administrativa 60,73% | 52.50% | 54.83% | 57.58% | 680,57T% | 57 47% | 37.55% | 38.33% | 6248%
Definir una estructura organzacional
moderna y funcional para la| 69.50% | 5000% | 53.70% | 27 40% | 2800% | 4490% | 76,03% | 52,70% | 50,28%
universidad

Constreccién de un Subsistema de
| responsabilidad ambiental
Estructuracidn & implantacion de wn
Subsistema de desarrollo y estimulos | 67 50% | 53.40% | 5600% | 4260% | 44,22% | 4525% | 38,13% | 51,80% | 49,99%
da lalento humano de la UNAL
Disefic & implantacién de un
Subsistema  de Inchusién de | 39,00% | 38.25% | 3263% | 51.80% | 33,10% | 33.40% | 4500% | 29.30% | IT.81%
egresados (Incluye Donaciones)
Construccion de un  subsistema
esiratégico de desarrolio informatico | 53.00% | 32,00% | 56.40% | 32.33% | 21.60% | 3580% | 32.67% | 27.20% | 36,38%
de la universidad nacional

Disefic de Imeamienios para
desarrollo terrional de la Universsdad

58,00% | 59.50% | 56.50% | B060% | 67,00% | 5500% | 46,13% | 48,50% | 59,53%

TO.00% | 60,00% | 67.50% | B0.05% | 70.00% | 66.50% | 70.00% | 74.00% | 69,T6%

| 59,38% | s0,66% | 52,83% | 5347% | 46,62% | 50,38% | 49,57% | 47,94% | 51,72% |
Fuente: Oficina Nacsonal de Planeacidn con corte a Junio 30 de 2011
NOTA: Se homologd el avance de la Sede Manizales de acverdo la tabla del anexod

Observacion y Recomendacion

% Frente a la informacion presentada por la Vicerrectoria con corte a junio 15 de 2011 y
teniendo en cuenta el avance del proyecto reportado en BPUN por cada uno de sus
objetivos con corte 30 de junio (tabla 4) suministrada por la Oficina Nacional de
Planeacion, se recomienda revisar las cifras presentadas por las Sedes Bogota, Medellin,
Palmira y Caribe quienes presentaron para el 15 de junio un avance mayor que el
registrado para el 30 de junio en el BPUN.

Universsdad Nacional de Colomisa ~ Oficina Nacional de Control Interno
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3.1.3. Relacion entre el porcentaje de avance acumulado de las actividades por
objetivo (subproyectos) y el porcentaje de avance acumulado del
presupuesto

Aunque el porcentaje de ejecucién presupuestal no necesariamente debe coincidir con el

porcentaje de ejecucion de actividades de un proyecto, la comparacién se puede constituir
en un referente de analisis general. En esa linea se presenta la siguiente informacién.

Tabla 5. Ejecucion presupuestal acumulada vs ejecucion acumulada de actividades

g s
seoes SRR § i |2
; =
Porcentaje de ejecucion acumulado de
ACTIVIDADES | 58,38% | 50.66% | 52.83% | 53,41% | 49,62% | 50,38% | 49.57% | 47 04% | 51,72%
Porcentaje de ejecucion acumulado de o F 1
PRESUPLESTO 38,15% | AT.62% | 42.65% | 30.11% | 38,01% | 34,32% | 32.30% | 48,85% | 38 38%

Fuente Oficina Nacional de Planeacian — QUIPU y BPUN [Calcuios Ofcina Nacional de Gontrol interno)

Como se observa, la unica ejecucién presupuestal por encima de la ejecucion de
actividades la tiene la Sede Caribe, sin embargo es una diferencia minima.

A nivel general se recomienda tener en cuenta este analisis y llevar un control para que el
recurso sea suficiente para llevar a término el proyecto en 2012, garantizando el
cumplimiento de las actividades.

3.1.4. Descripcion de los avances destacados por cada objetivo {Supmyms}a.

A continuacion se presentan, entre otros, los avances destacados en el proyecto general
por cada uno de los subproyectos. Para esta parte del informe la ONCI constatd los
avances de cada subproyecto reportados por la Vicerrectoria General en su informe
trimestral de avance con corte a junio 15 de 2011, frente a los avances reportados en
BPUN con corte a 30 de junio de 2011. De manera adicional en el anexo 2 se encuentra
un analisis del avance de cada subproyecto y del proyecto en general en el ultimo
trimestre tomando como referencia el avance reportado por la Vicerrectoria General para
el | y Il trimestre.

» Direccionamiento Estratégico

Se presentaron entre otros los siguientes avances:

« Presentacion ante el Consejo Académico del Estatuto de Planeacion para su aval
y posterior presentacion ante el Consejo Superior Universitario.

¥ Los detalles sobre los avances del proyecto UN-SIMEGE se peeden consultar en BPUN o en ¢l informe elaborado por la Vicerrectoria
General “Provecto: UN-SIMEGE 111 etapa Mejoramiento ¥ Sostenibilidad — Informe de avance 11 trimestre de 20117

unwemdad Macional ge Colombia — Oficing Nacional de Control Interng
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» Se ajusté y socializé la propuesta del “Régimen de Planeaciéon y Evaluacion de
resultados”.

= Se realizaron mejoras en la aplicacién desarrollada para llevar la planeacion
operativa y el soporte se dio efectivamente a través de tickets (solicitudes
sistematizadas).
Se consolidé la planeacién operativa de 164 equipos de gestion.
Se trabajo en la estandarizacion de actividades de SIPLO pasando de 1733 a 668
y estandarizacion de los respetivos indicadores de gestion por actividad pasando
de 2104 a 587.

Todas las Sedes participaron activamente tanto en la discusion y validacion del Estatuto
de Planeacién como en la consolidacién de la Planeacion Operativa. Adicionalmente la
Sede Orinoquia realizé una capacitacion en formulacién de indicadores de gestiéon para
mejorar la calidad de los indicadores de SIPLO.

Observacion y Recomendacion

Aungue el lider del subproyecto de Direccionamiento Estratégico es el Director de la
Oficina Nacional de Planeacion y dentro de este proyecto se reporta los avances de
SIPLO, no se refleja claramente el liderazgo de la Direccidn Nacional de Planeacion en
este tema toda vez que quien reporta la informacion y lleva a cabo las actividades de
SIPLO es la Vicerrectoria General — Coordinacion General de UN-SIMEGE. Por lo anterior
y con el fin de garantizar la sostenibilidad de las herramientas de planeacién generadas
en UN-SIMEGE, se recomienda, tanto a la Coordinacién General de UN-SIMEGE como a
la Oficina Nacional de Planeacién, trabajar la apropiacion de SIPLO por parte de la oficina
de planeacion.

= Gestion del Mejoramiento
Se presentaron entre otros los siguientes avances:.

» Avances en las capacitaciones del uso de SIMEGE electrénico en lo referente al
moédulo de acciones, modulo de documentos, modulo de riesgos, modulo de
capacitaciones, modulo de procesos.

e Implementacion del Workflow para la modelacién y automatizacion de los
procedimientos.

» Simplificacion y estandarizacion de los procedimientos del nivel nacional lo que
permitié disminuir el niumero de los procedimientos asociados a los 64 procesos
que actualmente existen en la Universidad.

« Elaboracion de un manual de indicadores de gestibn y un cuerpo Unico de
indicadores de proceso de acuerdo a los objetivos de cada una de las
caracterizaciones.

Todas las Sedes participaron activamente en la preparacion de los requisitos del Premio
de Mejor Gestion 2010-2011 que hace parte de este subproyecto.

Umiversidad Maconal de Colomibea — Oficina Macional de Control Internao
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