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NIVEL CENTRAL
EVALUACION GESTION MISIONAL
ACCION CUMPLIDA. Acuerdo 13
de 2009 del CSU. 98 nuevos
Establecer un nuevo admitidos por el programa de
Ampliar en un 2% el nimero| _. . . programa de admision admision especial ara
Z{;ﬁ:;ig‘:elui"c? alpmgrama %lie cupos para poblacién D';e:;fr:i’:;ﬂgga' especial con  cupos| Acuerdo del CSU 1 01-feb-09 | 304un-09 21 1 100% 21,2857143 [21,29 21,29 i AER o b P
P maés vulnerable adicionales a  los comunidades - Para un
cupos regulares cupo de 4999 estudiantes
regulares, éste se incrementé en
1,96% para comunidades AFRO
situaciones o ACCION  CUMPLIDA.  ElI
- . administrativa |SfIceNCias incremento  del nimero  de
Tasa de crecimiento de la matricula pregrado. Enfg en la dmitidos frents ] .
ampliacion de cobertura, la UN presenta disminucion|particulares, cobertura admitidos frente a los cupos fue
en el sostenimiento de la tasa de crecimiento en laocasionaron p;"g(e;[;a%a eln Aumentar el nimero  de del 7% pasando del 22% al 29%
1 | 1202001 |matricula de pregrado, cuyo comportamiento|la disminucion| Eniversidaz : matriculas  de los nuevos en la relacién Admitidos/cupo. Se
decreci6 en el 2.2% en el periodo 2006-2008, en|de alumnos|. - T admitidos - manteniendo el Aumentar en un 3% lal pasé  de 4076  nuevos
icio imi atriculad - i ( iti irecci i A
contraposicion al  crecimiento  del  3.4%,[MANCUAI0S 1o ojiicqs  Aumentar  la - relacionfnimero de admitidos en unf Direccion Nacional |, Porcentaje (3%) 100% | OL-un-09 | 31-0ct09 2 1 100% 21,7142857 [21,71 21,71 matriculados ~ en  segundo
presupuestado en el PGD. enla U, enell i cativas del|Admitidos/cupos incremento de por lo menos|  de Admisiones Admitidos/cuno
periodo pais. el 10% frente a los cupos P semestre de 2009 a 5114 nuevos
analizado. nominales ofertados por las| matriculados en primer semestre
sedes de 2010 con el proceso realizado
en octubre de 2009, para un
crecimiento en nuevas matriculas
del 25,4%
Redefinir el indicador de la| anustacruslnt:dlclzdort;z:engz Direccién Nacional Porcentaie del
tasa de crecimiento en . de Programas de |Tasa de matricula - J 100% 01-ene-10 01-dic-10 48 0% 0 0,00 0,00
o graduacion y los cupos para| indicador
matricula Pregrado
los programas de pregrado
Sistema de Indicadores de gestion en Libro "Capacidades de
investigacion. La entidad no ha cumplido . . investigacion en la Universidad
Ajustar e implementar|
eficientemente las actividades referida a: Identificar IaJ bateriz de Nacional de Colombia 2000-2008"
las capacidades y competencias de la Universidad en indicadores que Pag. 50.
términos de Investigacion; esta labor estaba prevista| Revision y ajuste de la bateria permitan  medir el
para el 30 de enero de 2009. Lo anterior afecta el il s e . :
objetivo propuesto de  obtener elementos  que Debilidades | . . cias [de indicadores (32)  de[Utilizar la  bateria  de| impacto de las
. i | d on d Iadmmlstratlva enlos investigacion, socializacion e|indicadores de investigacion politicas ~ objetivos y
;;(Iermltgn Eglmemalrl 928;%623‘;2 e construccion d M SI:::;:c'én resultados implementacion del sistema de|para la implementacion del Vicerrectoria de metas de la funcion|Bateria de
2 | 1101100 | e B B e A unién d [Provectados indicadores en todas las|PGD 2010 - 2012 de fall | "SIEEONE € [misional de|indicadores  de|  70% | 25-ene-10 | o01-dic-10 44 035 50% 22,1428571 [0,00 0,00
academicas a corto, mediano y largo plazo en elPGDde|Sedes de la Universidad.[manera que permitan medir| 9 investigacion y|investigacion
labores . .
planteadas en la Universidad [) evantamiento de la serie|el impacto de las politicas socilaizarla con  las;
el PGD. cronolégica  2000-2008  delfobjetivos y metas. Sedes, Facultades,
70% de los indicadores. Centros e Institutos al
interior de la|
Universidad Nacional
de Colombia.




Determinar las causas y las
herramientas requeridas  por|

Llevar a cabo una
reunién con las
instancias encargadas
del tema presupuestal
en cada una de las

Sedes de I
Universidad para
determinar las

Documento de;
resultado de las
reuniones
adelantadas,
circulares
informativas y

Debilidades los  responsables de la|ldentificar las herramientas herramientas de tipo
administrativa o i i i i actos
Deficiencias |Programacion presupuestal de|de tipo normativo y normativo Y| administrativos en
Baja Ejecucion recursos de investigacion El Fondo[s €2 enlos los recursos asignados a la|procedimental necesarias presupuestal
de Investigaciones registré gastos por $39.209 p!a"eaﬁ"’”y resultados investigacion aplicada en cada|para la programacién y " requeridas  por los el cual se
! o ejecucion de N . Vicerrectoria de establezcan  los| . .
1202002 |millones, sobre una apropiacion por $67.983| labores proyectados [una de las Sedes de la|ejecuciéon presupuestal Investigacién responsables de la| criterios v 01-dic-09 01-dic-10 52 0% 0 0,00 0,00
millones, lo cual refleja baja ejecucion del presupuesto planteadas en |°" 9! PGD de|Universidad con el fin de llevar|acorde con las necesidades programacion lement .
apropiado el Plan la Universidad [3  cabo una  programacion|de los proyectos de ejecucion presupuestal feermel fs para
Operativo presupuestal acorde con las|investigacion en cada de los recursos aopro:i: damente
Institucional. necesidades reales de|vigencia. asignados los presupuestos
ejecucion de los proyectos de investigacion aplicadal en cada vigenclal
investigacion en cada vigencia. a estudios que les| a ei on
permitan  establecer| para fa eizlcua d
apropiadamente  los| Ircjarsesgr:s;:ctos d:
términos de ejecucion|. o
y los recursos que se| investigacion.
deben ejecutar en
cada vigencia.
Normas internas recopiladas e
Lograr la recopilacion o ) lmOTmaC|én de . lnstlt\fcmnes
Recopilar la  documentacion| de la totalidad de I coorfz::]ge:o qulz nacllqanleds e Ilntemacmnales
soporte de la funcién de documentacion relacion de I realcionadas con el tema.
investigacion en la Universidad soporte de la funcion informacion
Nacional producto de las de investigacion recopilada de Ial
actividades realizadas durante correspondiente al funcion de 25-ene-10 24-abr-10 13 0,75 75% 9,53571429 0,00 0,00
el periodo 2007-2009, para periodo  2007-2009,|. .
determinar la posible; para determinar la mvesugac:;ﬁln |
elaboracion de un Estatuto de|Recopilar y analizar los posible elaboracion de ;Z::szzon Iegé%?_
Estatuto de Investigacion.La Vicerrectoria de EEflcl::::;iZ: Deficiencias | !MVestigacion dOCL.J,memO.S soportef de i un .ESt.'e,lmo de 2009
investigaciones no presenta avances en la p en los funcion de investigacion en la| Investigacion.
9 P! de labores| - iados Universidad  Nacional de

elaboracién del Estatuto, tarea prevista para el trienio

aue




® . . . PP y - proyectada en| Lolompia 'y que son el VILERRECIURIA
sooxcon (17208 ety parepnr o s o e oo g o sctnaces| O
! ¥ 08 procedimien e s metas|OPErav realizadas durante el periodo| INVESTIGACION
articular los grupos, redes, institutos y centros. Esta|d€ 1as metasf; . .o
I - " ” formuladas en 2007-2009 como avance
situacion afecta el objetivo de mejorar la gestion de la lal ara la posible eleboracion Andlisis de Documento  que
investigacion ZI 'lea" GIO;’ 3 Universidad . [Analizar la documentacion z P E d documentacion recoja el resultado
¢ besarrollo. recopilada  soporte de la| |e un  Estatto e recopilada del analisis de laf
funcion de investigacion nvestigacion. P . documentacion
correspondiente  al  periodo correspondiente al soporte de la
) perédo  2007-2009|°F0L° 02-may-10 | 01-dic-10 30 0% 0 0,00 0,00
2007-2009 con el fin de . investigacion en la|
N " para determinar la],, . y
determinar la posible; y " Universidad
” posible elaboracion de .
elaboracién de un Estatuto de Nacional durante
o un Estatuto de;
Investigacion \nvestigacion el periodo 2007-
gacion. 2009.
Incumplimient
oalo
zﬁ‘::ﬂ:,f.fﬁo Plan de acci6n acorde
3° del con el plan de
Acuerdo 004 desarrollo en el cual
de 2001, que estard la informacion
determina que sobre proyectos,
“La funcion de Deficiencias programas,
Planes de accion de la facultad de Ingenieria de[Extensionse | " Preparar el Plan de Accion de responsables y metas
Bogota. La Facultad no cuenta con planes en los|organiza resultados ~ |la Facultad para el periodo que permitan
cuales detalle la informacién sobre proyectos, ""Zg:g;es proyectados [2010-2012 en el marco dellArticular la  funcion de cuantificar y comparar|
1101001 |programas, responsables y metas que permitan proceso: en el Plan Plan Global, de tal forma que|extensién con la formacion y Decano los logros obtenidos al| Plan de accién 01-ene-10 | 30-abr-10 17 1 100% 17 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
guar)tificar y ’comparar. los Iog}'o?, obtenidps: al propios de la |28 " se arlicula la funcign della investigacion. fina!izar el perfogo y
finalizar el periodo y realizar seguimiento continio a|naturalezay 'gs'l‘“‘c"’" extension con la formacion y la realizar  seguimiento
politicas y planes para su ajuste y mejoramiento. fines de la Uiivae’si dad investigacion. continlio a politicas y|
Universidad, ) planes para su ajuste y
los cuales mejoramiento. En ello
deben se articular la funcion
es"a‘:‘c_“‘;a'se de extension,
:lgne's' © formacion e
pwgm'nas y investigacion.
proyectos que
permitan su
Incumplimiento a
o establecido en
el articulo 3° del
Acciones estratégicas La facultad de Ingenieria se :;;i":‘;s“ de
propuso: “Implementar programas que expresen 12| determina que
funcion social de la facultad, mediante la prestacion|La funcion de
de servicios solidarios a las comunidades menos 5’;":’:1':"“ Deficiencias
i dae? v 0 enlos
favorecidas” y . Crear V|ncuI0§ entre la facultad, ellmegiante o ados Estructuracién de proyectos de ) Implementar 1
sector productivo y el gobierno para adelantar|procesos ” o ' Establecer vinculos con el -
rogramas de investigacion, extension....” al e " extension solidaria asi como gobiemo y el sector| proyecto de extension
12 02 002 p . ’ propiosdela  [en el Plan proyectos que fortalezcan los| N Direcciéndel IEI  |solidaria y 2 de proyectos 01-ene-10 31-dic-10 52 15 50% 26 0,00 0,00
respecto, se aprecia que en el desarrollo de 1a|naraleza yfines | o - . productivo y desarrollo de N
- s perativo vinculos con el sector L . vinculos con el sector|
funcion de extension, excepto por el proyecto defdela institucional . servicios a la comunidad. "
Computadores para Educar, no se realizaron|Unversidad.los |, productivo. productivo.
’ les deb
programas encaminados a la prestacion de servicios Z::::m,z,:e" a |Universidad .

solidarios a las comunidades menos favorecidas en
el 2008 ni proyectos dirigidos al sector productivo,
pero si al sector Gobierno

partir de planes,
y
proyectos que
permitan su
articulacion con
lainvestigaciony
Ia formacion...”




Construccién de indicadores. La funcién misional
de extensién debe contar con indicadores que
permitan medir las politicas, objetivos y metas. El

Debilidad en

Ajustar y establecer la|
bateria de indicarores

ACCION CUMPLIDA. Se tiene la

bateria de indicadores
concertados con Vicerrectoria de

area misional de extension no cuenta con un sistemal | ejecucion Deficiencias Adelantar el proceso de que permitan medir las Investigacion y Planeacién
de indicadores de gestion y evaluacion de resultados|ge fempo [ los disefio,  construccion e politicas objetivos y|Bateria de Nacional los cuales se van ajustar
que permitan hacer seguimiento y control de esta|presupuestad |€5U/29°% Revision y ajuste bateria de implementacion ~ de  los| metas de la funcion|indicadores e con lo dispuesto en el Acuerdo
6 i indi Pr oAl e ~ % " |médulos n ri n I - ) - it " i6
1101100 Ia‘brm’ dSOIO selnen'er;'losd Pmtoc%l?s td " mdlcadoreﬁ eomstuecion | ¢ PGD delindicadores (13) sociaizacion sistilrjnoai do informacion qe|Pireccion _ Nacional|misional deextensionfgestion I 13 20-ene-10 | 0O1-dic-10 45 13 100% |45 0,00 0,00 03612008yl Reglamentacion
:\Ap_l_ca 0s ); o;dm ca or’\e‘s © ;jga oros Ip?ra de de la Universidad |e implementacion para informe| Extension que soporten lal de Extension. y socilaizarla con las|evaluacion de la| ' '
; mli[ierrllo re r uc:clloSnUEauon con el fin de indicadores ylo vigencia 2009 eneraci()nq de ingica dores Sedes, Facultades, |funcién  misional
epartirlos recursos de : de normatividad gue ormitan medir  las Centros Institutos  al|de Extension.
investigacion |V/96™e de 12 que ~ permitar interior de Ia|
" Entidad. politicas objetivos y metas. N .
y extension. universidad  Nacional
de Colombia.
Funciones de la Direccién de Extensién. La Con el Acuerdo 036 del 20 de
Entidad aln no cuenta con un sistema nacional de Disefiar y construir el marco octubre de 2009, ElI Consejo
extension y educacién continua, apenas esta en normativo 'y juridico de Superior Universitario reglamenta
construccion el sistema nacional de extension y se Incumplimient regulacion para el desarrollo la Extensién en la Universidad
esta trabajando sobre las respectivas politicas. / No o Z: I: © Deficiencias de la Extension, que permita| Nacional de Colombia
se estd dando cumplimiento a la totalidad de las ejecuciénde |en los su articulacion  con  la| (reglamentacién marco)
funciones establecidas en el acuerdo 026 de 2004, [tempo resultados docencia, asi como el Propuesta de
que crea la Direccién Nacional de Extension presupuestad [proyectados |Nuevo marco normativo paralintercambio permanente y| Documento propuestal Marco Normativo
o parala en elPGDdefla reglamentacion de la|dindmico de conocimiento|Direccién  Nacional{del marco normativo y N .
1101002 construccién  (la Universidad [Extension en la Universidad|entre la comunidad|de Extension. regulatorio  para la I}; 5:3:':1;220:5 1 20-ene-10 | 01-dic-10 45 05 50% 225 0.00 0.00
de ylo Nacional de Colombia universitaria, las Extension. e Extension
'(" ne ""?""'ddald comunidades académicas, el .
e vigente de la .
investigacion |Entidad. Z?fclor productivo y, Ilos
y extension. iferentes actores sociales,
en aras de garantizar una
participacion activa de la
Universidad.
Informacién  Financiera de Extensién. La ACCION CUMPLIDA. Se tiene
informacién sobre ingresos recaudados en el 2008 Unificar los procesos CIFE (Caracterizacion Inicial de la
de los proyectos de Extension, presentada por la X que conllevan a la| Funcién de Extension) informacion
Divisién de extensién de sede, no coincide con la|NC &3ste una ) o d de proyectos por modalidades,
. metodologia  [Incertidumbre | o, dologi Disefi . geneacion e K
reportada por el mismo concepto por la facultad de unificada para [sobre Ia roponer metodologia para Isenar y proponer una guiaj informes  financieros areas tematicas Empresas
1201003 |Ingenieria. De igual forma, se observa incoherencialj, contiabilidad |CONSONdaCIONy unificacién de Jpara la_consolidacion defDireccion  Nacionall yo " gyiongion en las| GuiaTecnica 1 20-ene-10 | 304u-10 27 1 100%  |27,2857143 [0,00 0,00 Contratantes de la vigencias 2006
en la informacién relacionada con el nimero de|consolidacion |de la la informacién financiera de informacion financiera de|de Extension. Sedes Facultades, 2007-2008. Guia para la
estudiantes y profesores vinculados a Proyectos de|de la informacion |extension Extension. Centro‘s e institutos d(; validacion de la informacion de
extension de la facultad de ingenieria. informacion. la Universidad extension.

Nacional de Colombia.




EVALUACION GESTION CONTRACTUAL

Realizar una reunién con los
Fondos Especiales con el fin
de identificar las oportunidades
de mejora del Sistema de

Identificar las oportunidades
de mejora del Sistema de

Jefe de Contratacion

Convocar a los Jefes

Aunque ain no se ha realizado la
reunién fijada en la unidad de
medida, la Seccion de
Contratacién ha avanzado en el
disefio de la metodologia de la

del contratista, no es la misma persona que se
identifica en la minuta del contrato.

profesionales que participan en
la proyeccion de las minutas.

minutas, de tal forma que se
minimicen los errores que
redunden en riesgos
contractuales.

haga sus veces

Juridica de la Sede
Bogota a la reunion.

- o Informacién de acuerdo a las| sede Bogota o quien |de Unidad de la Sede Reuni6n 01-dic-09 15-feb-10 11 05 50% 5,42857143 (5,43 10,86 L "
Informacién en términos de la iencias de los Fond h B A al ” reunién y la recoleccion de
denominacion de las ordenes, |SXPENENcias de los Fondos aga sus veces ogota a la reunion. . - -
e . | Especiales. informacién de las diferentes
su contenido y o
. N denominaciones que  puedan
perfeccionamiento. L L
exisitir, como ejercicio incial base
para el andlisis de la reunion.
. o Falta de Documento
Informacién Contractual. La nominacion de las ODS|pepilidades  |informacion proyectado en el que
214, 243, 427, 864, 884 no es correcta; por d control del|Elaborar  documento  que - S
d b Gblica, | it “estabilidad deli del recopile las oportunidades de Socializar el documento con Jefe de Contratacion se identifican
@ una obra publica, la garantia por “estabilidad defintemo — delfproceso op port la  Gerencia  Nacional detalladamente  las| Documento 16-feb-10 | 16-abr-10 8 0% 0 0,00 0,00
obra” y los términos de referencia de la invitacion, |proceso contractual.  |Mejora  del ~ Sistema  de Financlera y Administrativa sede Bogota oportunidades de
debieron nominarse como Orden de Obra tal como lo|contractual dePosibilidad de informacion. mejora y s
i la Entidad pérdida  de
indica el art. 47 de la Res. 313 de 2008. Hocumentos. propuestas de ajuste.
Definicion y socializacion de , , Talleres de
lineamientos  contractuales|Formular y difundir socializacion de los Documento
dirigidos a los  equipos|herramientas de : 0Ol-ene-10 | 31-dic-10 52 03 30% 15,6 0,00 0,00
. A documentos con escrito
responsables  del  proceso[acompafiamiento  a  la| Jefe Division ineamientos
contractual. gestion contractual en los| Nacional de contractuales
equipos administrativos, Servicios definidos aue
— - ecialmente en las|  Administrativos acom aﬁaqn ol
Visitas de acompafiamiento y|oficinas de contratacion o par Visitas de
verificacion  dirigidas a 10s|quien h procedimiento € )
. quien haga sus veces contractual acompafiamiento Ol-ene-10 | 31-dic-10 52 0% 0 0,00 0,00
equipos  responsables  del verificacion
proceso contractual. y
Realizar una reunién con los
: ) Fondos Especiales con el fin dentificar | idad
Formalidades en la Minuta Contractual. En la de identificar las oportunidadesl entificar las oportunidades B
minuta de los contratos, érdenes de compra y de mejora del Sistema de de mejora del Sistema de|Jefe de Contratacion |Convocar a los Jefes
6rdenes de servicios (enunciados particularmente en \nformacion en términos de Ial Informacion de acuerdo a las| sede Bogota o quien [de Unidad de la Sede; Reunion 01-dic-09 | 15-feb-10 1 0,5 50% 5,42857143 |5,43 10,86
el desarrollo del informe df’" auditgria).n.o se establece denominacion de las ordenes, expengnrlas de los Fondos| hagasusveces [Bogota ala reunion.
de manera clara y precisa la identificacion de las| su contenido y Especiales.
partes de conformidad a lo establecido en el numeral S:b'"da(iﬁml o perfeccionamiento.
3.2.1 del Manual de Contratacion.// En el contrato ntemo  dellidentficacion
1 066, en la clausula octava se establece interventoria proceso clara y exacta Hasta el momento se ha realizado
ié i i i Retroalimentar a los| A,
a cargo de Gutiérrez Diaz y Cia. S en C, sinfconractual delde las partes. ! la capacitacién con el personal de
embargo, los documentos soportes evidencian que|ia entidad profesionales  convocados, _, -
esta labor la realizd “Gestores de Procesos Ltda.” Realzar wna jomada ge|eMe @ la verificacion y Comvocar  a los la Seccién de Contratacién para lo
para un objeto diferente.//En el contrato 119 quien capacitacion a los comprobacion de datos para| Jefe de Contratacion |profesionales de cual se anexa listado de
aparece suscribiendo el contrato principal en nombre la elaboracion de las|sede Bogota o quien |Contratacion y Oficina| Capacitacion 01-dic-09 15-feb-10 11 0,5 50% 5,42857143 |5,43 10,86

asistencia. Cabe anotar que se
realizd una capacticacion que
abarca los diferentes temas que

estaban dirigidos a esta Seccién.




Realizar una jornada de
capacitacion al personal que
participa en la revision de

Retroalimentar al personal
convocado frente al
procedimiento y los
instrumentos

Jefe de Contratacion

Convocar al personal
de Contratacion de la|

ACCION CUMPLIDA. Listado de
asistencia. Cabe anotar que se
realiz6 una capacitacion que
abarca los diferentes temas que
estaban dirigidos a esta Seccién

o institucionalizados para la| sede Bogota o quien - Capacitacion 01-dic-09 | 01-mar-10 13 1 100% 12,8571429 |12,86 12,86
isi requisitos y documentos para verificacion y comprobacién| haga sus veces Sede Bogota a la
Req_unsn_tps precontractulale‘s. Para la ODS 798 no obral la solicitud, elaboracion de ion'y P g reunion.
autorizacion y/o Concepto Técnico establecido en el Manual de requisitos previos a la|
” L . ordenes contractuales. -
de Contratacion como requisito previo al proceso contractual elaboracién de las ordenes
(Res. 313/08)./En la Invitacién a Ofertar de la ODC 131, no contractuales.
se establece la Disponibilidad Presupuestal./Para el objeto
contractual de la ODS 449, se realiz6 inicialmente la| .
Invitacién 10DS No. 030 de 2008, la cual fue declarada o _ ACCION CUMPLIDA. Listado de
desierta y a la que también present6 oferta este contratista|Debilidades TaIIe_r d_e _s,ouallzacnén t_ﬁe los | Asegurar eI_aL_nocontroI bajo ) Desarrollar el taller de asistencia. Cabe anotar que se
(inadmitida por no cumplir con la totalidad de los requisitos).|de control|Incumplimient principios de la Funcién el conocimiento de los Jefe de Contratacion socializacién con el realiz6 una capacitacion que
En la nueva convocatoria (037) se varian los requisitos|interno  dello  de la] Administrativa (CN Articulo principios de la Funcién sede Bogota y UN- . abarca los diferentes temas que
12 | 1402013 | . . . o . N 8 ~dic- -mar-:
técnicos precisamente en el numeral 12, que fue la razon de|proceso normatividad | 209), enfocada al controly | Administrativa orientado ala| ~ SIMEGE Nodo personal de | Taller 01-dic-09. | 31-mar-10 o . 100% 171428571 |17.14 4 estaban dirigidos a esta Seccion
inadmisibilidad de la propuesta de este contratista, y se varia|contractual de |respectiva seguimiento de la Gestion practica analitica de los Bogota Contratacion de la
de 'grma conslderabler y casug.lmen:e, Ilger‘amen:e por|la Entidad Contractual. procesos precontractuales. Sede Bogota.
debajo de lo que podia cumplir este contratista. /En la|
Invitacion a presentar Oferta de Servicios dentro del proceso
contractual de la ODS 616, no se establecié la disponibilidad Definicion y socializacion de
g;ssuz;;stal,//La t:’fer;a presedmada potr el con;ansta de la| lineamientos contractuales  |Formular y difundir Tall?rlt?s ) . Ide bocumento
> 088, carece de aigunos documentos que aj parecer no dirigidos a los equipos  |herramientas de socializacion  de los : 0Ol-ene-10 | 31-dic-10 52 03 30% 15,6 0,00 0,00
hacian parte de la oferta presentada al igual que la péliza de i ... |documentos con escrito
garantia. responsables del proceso  |acompafiamiento  a  la|Jefe Divisionf . mientos
contractual. gestion contractual en los|Nacional de;
N P . contractuales
quipos administrativos, [Servicios -
isi i especialmente en las|Administrativos definidos que
V|S|t§§ de.acon)pa.ﬁamlemo y [espe ) acompaian el Visitas de
verificacion dirigidas alos [oficinas de contratacion o rocedimiento ) )
. len haga sus veces p acompafiamiento 01-ene-10 31-dic-10 52 0% 0 0,00 0,00
equipos responsables del  |quien hag | e
contractual y verificacion
proceso contractual.
Seleccién Objetiva. En los procesos contractuales
de la ODC 131 y de la ODS 616, las ofertas Solici \ . Jefe Divisié
presentadas por estos contratistas coinciden con el[Debilidades |,/ o Tlcoll?r 'con\]ce[,);g ac;ra}onol a Revi | vidad ’\?e, IVIIS(I;I n
valor exacto del CDP  expedido para_dichal9 200l line o 13 1918 Dridica Naclonal [Reviear 2 mormiadad) - Nadtomalde ) sofcind de concepto
13 | 1402015 [contratacion, lo cual resulta extrafio, méxime cuando|™™e™ 9! 15 el principio | """ normatividad — fvigente - en o reterido erviclos ala Oficina Juridica Concepto 01-mar-10 | 15-ul-10 19 0% o 0,00 0,00
o - proceso is vigente relacionada conlos |certificados de disponibilidad| ~ Administrativos .
la Invitacion a ofertar no establecia valor de Seleccion = . o . - . Nacional
contractual de Objetiva certificados de disponibilidad y |y registro presupuestal Jefe Oficina Juridica
la Entidad registro presupuestal Nacional
Elaboraciéon de un
formato que permita la|
Disefio de una herramienta de . . validacion del objeto a
o . . |Garantizar que el objeto de ”
verificacion que permita validar a orden corresponda con Ial Jefe de Contratacion |contratar ~ frente  al
el objeto contractual de la|_ . . P o sede Bogoté o quien |detalle del servicio o Formato 01-dic-09 01-feb-10 9 1 100% 8,85714286 |8,86 8,86 ACCION CUMPLIDA
L actividad o bien a suministrar| N o
solicitud de tal forma que sea| N haga sus veces |bien a suministrar por|
N por el contratista. N
Falta de|congruente conla necesidad. el contratista y la|
Debilidades |claridad paral necesidad  de  Ia|
Objeto contractual. El objeto contractual de la ODC|de control|efectos  del Universidad.
14 | 1404001 146, Vno es . corr_ecto se esta" adquiriendo  y|intermo  del|seguimiento
suministrando “vestido para dama”, lo cual no es|proceso
congruente con la realidad contratada contractual de|cumplimiento ) I Talleres de
la Entidad de Ial Realizar acompafiamiento y socializacion de los
ejecucion Visitas de acompafiamiento y, retn.:iallmentamon. ) a ) los o documentos con Visitas 01-ene-10 31-dic-10 52 0% 0 0,00 0,00
e s equipos administrativos, Jefe Division . .
verificacion dirigidas a los| 5 . . lineamientos
N especialmente a las oficinas Nacional de
equipos  responsables  del N . L contractuales
de contratacion o quien haga| Servicios L
proceso contractual, con su . o : definidos que;
N N N sus veces, mediante la|] Administrativos o
respectiva retroalimentacion - ) acomparian
revision de expedientes de - Documento de .
N procedimiento N L 01-ene-10 31-dic-10 52 0% 0 0,00 0,00
contratacion contractual retroalimentacion
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14 04 100

Registro Presupuestal. En la minuta contractual de|
las ODC y de las ODS (enunciados particularmente
en el desarrollo del informe de auditoria) se incluye el
Registro Presupuestal (RP), situacién que resulta
extrafia, en el entendido que éste es un
procedimiento posterior a la suscripcién del contrato,
el documento que lo contenga debe ser posterior y
por consiguiente independiente a ella; ademés en la
mayoria de los procesos revisados, el RP tiene
fecha posterior a la del contrato, por lo tanto
fisicamente no podria estar contenida en la minuta,
infiriéndose que las fechas de éstas minutas no son
las reales del perfeccionamiento de la relacién

Debilidades
de control
interno del

proceso
contractual de
la Entidad

Incumplimient
odela
normatividad
respectiva

Visitas de acompafiamiento y
verificacion dirigidas a los
equipos  responsables  del
proceso contractual, con su
respectiva retroalimentacion

Realizar acompafiamiento y
retroalimentacion  a  los
equipos administrativos,
especialmente a las oficinas
de contratacion o quien haga|
sus veces, mediante talleres|
para resolver y disipar
dudas

Jefe Division
Nacional de
Servicios
Administrativos

Talleres
acompafiamiento,
verificacion
retraolimentacion  de
la aplicacion adecuada
de la normatividad
vigente

a
[}

Documento que
recoge dudas e
inquietudes
referidas a la
normatividad
vigente, con su
respectiva
retroalimentacion

01-ene-10

31-dic-10

52

0%

0,00

0,00




contractual.//En los contratos 100 y 119, el RP,

presenta error el beneficiario del compromiso
registrado, teniendo en cuenta que éstos incluyen el
Gravamen a los Movimientos Financieros del cual el
beneficiario es la DIAN y no el contratista.

Solicitar concepto aclaratorio a|
la  Oficina Juridica Nacional
referido a la normatividad
vigente relacionada con los
certificados de disponibilidad y/
registro presupuestal

Revisar la  normatividad
vigente en lo referido a
certificados de disponibilidad
y registro presupuestal

Jefe Division
Nacional de
Servicios
Administrativos
Jefe Oficina Juridica
Nacional

Solicitud de concepto
a la Oficina Juridica
Nacional

Concepto

01-mar-10

15-ju-10

19

0%

0,00

0,00
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1402 013 **

Publicacién de los contratos. El Manual de|
Contratacion de la UN, Res. 313 del 11 de marzo de
2008, establece en su art. 76 “Publicacion en el sitio
Web de contratacién de la Universidad. Este cambio
en la normatividad contractual de la Universidad no
esté acorde con lo estipulado en el art. 94 de la Ley
30 de 1992 que establece “Para su validez, los
contratos que celebren las universidades estatales u
oficiales,... estaran sujetos a... publicaciéon en el
Diario  Oficial...”//En los contratos, Ordenes de|
Compra y las Ordenes de Servicio (enunciados
particularmente en el desarrollo del informe de
auditoria) se incumple el mandato legal de publicacién
en el Diario Oficial, contenido en el art. 94 de la Ley
30 de 1992.//Para el contrato 066, las ODC 97, 135,
146, 170, 199 y 268, las ODS 343, 545, 688 y 864 no
obra certificacion de cumplimiento//A los contratistas
suscriptores del contrato 066, de las ODC 97, 146, y
de las ODS 214, 243, 295, 427, 432, 439, 445, 449,
se les impone la obligacién de la publicacién del
contrato en el Diario Unico de Contratacién Publica,
contraviniendo lo establecido en el Manual de
Contratacién (art. 76 Res. 313/08) respecto a que
dicha publicacién se encuentra a cargo de la UN en
su pagina Web.

Posible
incumplimient
0 normativo

Probabilidad
de que la
contratacion
a
ntrovertida
por vicios en
el proceso
precontractual

se
co

Seguimiento semanal de la|
publicacién en la pagina Web
de las minutas de ordenes!
superiores y contratos.

Garantizar la publicacién de
todos los actos
contractuales y de érdenes
superiores.

Jefe de Contratacion
sede Bogoté o quien
haga sus veces

Verificacion de la|
publicacién  de las
ordenes superiores
contratos suscritos

Acta de
Verificacién
mensual

12

01-dic-09

31-dic-10

56

33%

18,8095238

0,00

0,00
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14 04 003

Constitucion de la Garantia Unica. EI amparo del
riesgo “Pago de salarios y prestaciones sociales”
establecido en el art. 72 de la Res. 313 de 2008, no
se exigié en las ODC 170, 199, 294 y 345 y en la]
ODS 295.// El amparo del riesgo “Calidad de los
bienes y/o servicio” no fue exigido en la ODC 170, y
en las ODS 214 y 427 teniendo en cuenta el servicio
adquirido.//En la ODC 343 no se amparé el riesgo
“Buen manejo y correcta inversion del anticipo o pago
anticipado” establecido en el art. 72 numeral 1, de la
Res. 313 de 2008.//Par los contratos 066, 100 y 119,
la fecha de inicio de la vigencia del amparo de los
diferentes riesgos en las modificaciones por
prérrogas y/o adiciones, no es correcta// Para la
ODS 214 la vigencia del amparo del riesgo
“Estabilidad de obra” es de 1 afio contado a partir del
Acta de Recibo a satisfaccion, por lo que no se ha|
efectuado en debida forma al no haberse suscrito
dicha Acta.// ODC 268. La aprobacion de la garantia
presenta falencia, toda vez que la poliza tiene fecha
anterior a su constitucion.//En la ODS 427, la garantia
por el riesgo “Responsabilidad civil extracontractual’
no fue ampliada de conformidad a la adicion y
prérroga suscrita, con lo cual se incumplié lo
establecido en los art. 78 y 79 de la Res. 313 de
2008.// ODS 439. La aprobacion a la modificacion de
la pdliza de garantia Unica para las adiciones y

Debilidades
de control
interno del
proceso
contractual de
la Entidad

Posible

p )
de la entidad
ante un
incumplimient
o del
contratista

Taller de aplicacion y manejo
de pdliza de garantias a los|
actos  contractuales  que|
aplique de acuerdo con las|
disposiciones del Manual de
Contratacion.

Constituir en las o6rdenes y
contratos, las garantias que
amparen los riesgos que
puedan derivarse de la
ejecucion contractual, segin
su naturaleza.

Jefe de Contratacion
sede Bogota o quien
haga sus veces

Desarrollar el taller de
aplicacion y manejo de
garantias al personal
de Contratacion de la|
Sede Bogota.

Taller

01-ene-10

31-mar-10

13

100%

12,7142857

12,71

12,71

ACCION CUMPLIDA. Formato de
solicitud de elaboracién de la
herramienta de verificacién de
valores y vigencias de las pélizas,
formato de respuesta y
presentacion final  de la
herramienta, lo que permite
agilizar el proceso y minimizar el
riesgo.

Esta herramienta fue solicitada
por la Secciény se capacit6 a los
abogados de la seccion de
contratacion para su uso (2),
realizando la posterior
implementacion.

prérrogas no debié efectuarse toda vez que la fecha
de inicio de vigencia de los amparos es incorrecta.//
ODS 445, la modificacion de las garantias por
efectos de la prérroga 1 se aprueba con
posterioridad a la suscripcién./Para las ODC 097,
135, 146, 170, 199, 268, 294, 295, 346, la fecha de la
constitucién de la garantia incumple lo estipulado en
el inciso 2° del Iliteral B) del acéapite
“Perfeccionamiento, Legalizacién y Ejecucion”.

Definicién y socializacién de
lineamientos contractuales
dirigidos a los equipos
responsables  del proceso
contractual.

Formular y difundir|
herramientas de
acompafiamiento a la
gestion contractual en los
equipos administrativos,
especialmente en las
oficinas de contratacion o
quien haga sus veces

Jefe Division
Nacional de
Servicios
Administrativos

Documentos con
lineamientos
contractuales

definidos que
acompafian el proceso
contractual

Documento
escrito
con lineamientso
contractuales

01-ene-10

31-dic-10

52

03

30%

15,6

0,00

0,00




Realizar una jornada de
capacitacion al personal que

Retroalimentar al personal
convocado frente al
procedimiento y los

Jefe de Contratacion

Convocar al personal

ACCION CUMPLIDA. Listado de
asistencia. Cabe anotar que se
realiz6 una capacitacion que
abarca los diferentes temas que

- .. _linstrumen . . ntratacion I . . n dirigi ion
participa en la  revision|. St.u e tos sede Bogoté o quien de Co tatacg de Ia| Capacitacion 01-dic-09 15-feb-10 11 100% 10,8571429 |10,86 10,86 estaban dirigidos a esta Seccio
. institucionalizados  para la Sede Bogotda a la
documentos de las ordenes| ..~ ” haga sus veces .
verificacion y comprobacion reunion.
contractuales.
de documentos de las|
ordenes contractuales.
) A partir del afio 2010 la tarifa de
!mpuesto de Tlmbre._ En el cont_rato 119 es|pebilidades . " el este impuesto es de 0% de
'";°T’e°‘° 1e| vezll/(/)rod;(l:lrgfgesto d; tlrnlere p_gr Iss de °°"§°: '"c“’"g"’"'e”‘ Verificacion de la base sujeta a[Minimizar el riesgo caleulol o pooo o ::e?;inb;o':jt:m an o frentee Acta de acuerdo con lo establecido en el
18 | 1404100 |2¥iclones 1y 346, o _obra el Recibo definemo defjo de  lali, ec16 de timbre y el valor|errado en la liquidacion del pag verificacion 0O1-ene-10 | 31-dic-10 52 25% 13 0,00 0,00 articulo 72 de la ley 1111 de 2006
pago del Impuesto de Timbre.// En la ODS 449 y en|proceso normatividad pagado impuesto de timbre sede Bogota al contrato u orden timestral
las adiciones a las ODS 445 y 545 no se exigi6 el|contractual defrespectiva : contractual
pago del Impuesto de timbre. a Entidad
Realizar acompafiamiento y Documento que
N N Talleres de;
- . retroalimentacion a  los . recoge dudas e
Visitas de acompafiamiento y N - . L acompafiamiento, e
o S equipos administrativos, Jefe Division L inquietudes
verificacion dirigidas a_los especialmente a las oficinas Nacional de verificacion referidas a la
equipos  responsables  del P " . . retraolimentacion  de L 01-ene-10 31-dic-10 52 0% 0 0,00 0,00
de contratacion o quien haga| Servicios L normatividad
proceso contractual, con su N - N la aplicacion adecuada| .
X . 3 sus veces, mediante talleres| Administrativos C vigente, con su
respectiva retroalimentacion " de la normatividad N
para resolver y disipar N respectiva
vigente ! !
dudas retroalimentacion
Disefio de un modelo
Elaborar un modelo practico que mcorppre las
- . . X buenas précticas de la
Disefio de un modelo préctico|para  estudio de Nivel . N
S . ¥ .. _|interventoria 'y las
del como materializar las|Nacional que permitan a la Jefe de Contratacién herramientas
Acta de Inicio (Al). En las ODC 343y 345y en las obligaciones de la interventoria|interventoria evidenciar| sede Bogotd o quien |~ © oL Le| Documento 01-feb-10 | 30-may-10 17 0% 0 0,00 0,00
ODS 798 y 864, no obra Al a pesar de constituir un plasmadas en el Manual de|dentro de las 6rdenes y| haga sus veces ita d g'a
requisito para la ejecucion.// El Al del contrato 066, se| Convenios y Contratos. contratos el seguimiento de f,e.r tan 3\” e Idr
suscribe 20 dias después del desembolso del|Pebilidades o su ejecucion. I|5|ce(11menle entro Ie
anticipo, sin justificacion al respecto.//EI Al del it::erno cong:: anum:(:m'e':; a or evnvg contrato, laj
19 | 1404004 |contrato 097 se suscribi6 un mes después de proceso normatividad supervision.
haberse suscrito.//La fecha del Al del contrato 110 no|onactual "
es congruente con el proceso contractual, ni refleja laja entidad ) .
necesidad de la UN en el tramite del mismo, toda vez Reallzgr acompanamlento y Talleres de. Documento que
que la ejecucion inicia apenas mes y medio después| Visitas de acompafiamiento y retroalimentacion - a los o acompaiamiento recoge dudas e
de suserble elconrat. vercacion _digias a ool MUl Naciona e [veriacion raras
equipos  responsables  del P " . L retraolimentacion  de . 01-ene-10 31-dic-10 52 0% 0 0,00 0,00
de contratacion o quien haga| Servicios L normatividad
proceso contractual, con su N - N la aplicacion adecuada| .
X . y sus veces, mediante talleres|  Administrativos S vigente, con su
respectiva retroalimentacion . de la normatividad N
para resolver y disipar ) respectiva
vigente ! !
dudas retroalimentacion
Disefio de un modelo
Elaborar un modelo préctico que |nc9rpore fas
I - . N buenas préacticas de la
Disefio de un modelo practico|para  estudio de Nivel . N
S . ) .. _|interventoria y las|
del como materializar las|Nacional que permitan a la| Jefe de Contratacion herramientas
obligaciones de la interventoria|interventoria evidenciar| sede Bogota o quien Documento 01-feb-10 | 30-may-10 17 0% 0 0,00 0,00
. documentables que;
plasmadas en el Manual de|dentro de las o6rdenes y| haga sus veces " . n
) - permitan  evidenciar|
. . . . Debilidades Convenios y Contratos. contratos el seguimiento de| fisi te dentro d
Manejo del anticipo. La UN no tiene establecido en|P®! su ejecucion. Isicamente dentro de
su Manual de Contratacion un mecanismo que zgrmativi da dla E::;O' en dee| la °fde_”_? contrato, la|
i i ici supervision.
20 | 1404010 |garantice el correcto manejo del a.nt-|<:|po. Il En la vigente sobreluso de estos P
oDC 997 no fue ca}ncglfado.fel anticipo pactado all proceso |recursos
contratista y no obra justificacion para ello. contractual. Realizar acompafiamiento y T aleres e Documento que
- O retroalimentacion a los O recoge dudas e
Visitas de acompafiamiento y| = L . acompafamiento, S=
L S equipos administrativos, Jefe Division P inquietudes
verificacion  dirigidas a_los especialmente a las oficinas Nacional de verificacion referidas a la
equipos  responsables  del P N . . retraolimentacion  de . 01-ene-10 31-dic-10 52 0% 0 0,00 0,00
de contratacion o quien haga| Servicios L normatividad
proceso contractual, con su N - N la aplicacion adecuada| .
. N N sus veces, mediante talleres Administrativos o vigente, con su
respectiva retroalimentacion . de la normatividad N
para resolver 'y disipar vigente respectiva

dudas

retroalimentacion




Valor del contrato y forma de pago. El valor|
establecido en los contratos 066 y 100 (adicién 1), en
las ODC 268 y 346, en las ODS 616, 688 y 864 no
incluyen el gravamen financiero. //Para los contratos Convocar a las éareas|
100y 110, las ODC 135y 345y las adiciones 1y 2 al|pebiidades || .\ |Someter a revision de las|Analizar y plantear acciones Divisin involucradas el
contrato 119, el célculo correspondiente al gravamen de control sobre elvalor |areas  financieras  de  la|a seguir en el procedimiento Adml_nlstranva v proceqlmlemo y definir
21 | 1404 100 |financiero es incorrecto.//Enlas ODC 343y ODS 347 intemodel | "o ™ |y i ersidad el procedimiento|para  registo  de  la| T nancieraBogota iineamientos frentes all o oy, 1 01eb-10 | 304un-10 21 0% o 0,00 0,00
(adiciones 1), 392, 6.16’ 688.’ 864 'y 884, se E;?,:;ifuaj de servicio o para registro de la contribucién|contribucién especial de los Jefe se_(}mon pro_cedlmlemo pal;a
estable_cen pagos parcnale’:s, sin gmbar_go no se 1 Entdad bien recibido |especial de los contratos contratos contratamoq sede regls?ro - de Il
determinan fechas o periodos, ni cantidades de Bogota contribucion  especial
bienes y/o servicios para estos pagos, situacién que de los contratos
hace incierta la obligacién de la Universidad.
Desde la Seccion de Tesoreria se
emite documento donde consta
que las facturas de los meses de
) . enero, febrero y marzo de 2010,
Ordenes de pago. En el contrato 100, las facturas Verificar que las  facturas fueron verificadas, de acuerdo
soporte de las Ordenes de Pago 10075, 11247 y, emitidas por parte de los ) o con el procedimiento establecido.
12003 del 2008; 683 y 1442 del 2009, no detallan con contr_atls_tgs, en los casos que Garantl_zar que I_a fact_ura del ) Venflf:acn‘)n del de_t_alle o Documento  expedido por la
claridad, los servicios y/o bienes y valores para la| se Justlflque,v comenganv gl contratista ewdgnme ell Jefe sec,cn‘)n de |del bien y/o servicios Verificacion ! Seccion  de Tesoreria  y
aplicacién de las bases de 1.6 y 16% de IVA; detalle del bien y/o servicio deta!lg de los bienes y/o| Tesoreriasede |prestado versus el mensual de 12 01-ene-10 31-dic-10 52 3 25% 13 0,00 0,00 Procedimiento de  Gestionar
ademés, en la relacién de los puestos, hay servicios|pepiidades ! prestado de ) forma| semm@ prestados a la Bogota contrato y la factura Facturas documentos y liguidar cuentas por
en que se aplican los tres AlU: 8, 10 y 11% sinlde  control 's'r;'e"d;""l:; ;jesaj;re%ada, con el fin f(lig q;e Universidad. del contratista. pagar, en donde se evidencia que
22 | 1404100 |e*Plicacion alguna. Para estas 6rdenes el interventorintemo  dell ** 17 ol Ia?" en de pago sea reflejo de el andlisi y verificacion de los
no establece el periodo que esta certificando. //ODC|proceso sonicio o] 2 actura correspondiente. documentos hace parte  del
135. Para el pago efectuado mediante orden defcontractual def o "o L, procedimiento.
Pago 8779 se efectia la retencion de IVA |@Entdad
contraviniendo el procedimiento tributario, toda vez
que el contratista es gran contribuyente// En las ODS
432 y 445 no cumplen con la forma de pago mensual| . X Se gestionarda la
establecida en el contrato y no obra justificacién al Gestionar la realizacién de una|Meiorar la calidad de la ) busqueda de  un
respecto. capacitacion refuerzo frente a elaboracién y revision de las|  Jefe seccién de tercero que capacite al
o - ordenes de pago, frente a la|] Tesoreria sede ! Capacitacion 1 01-mar-10 01-jun-10 13 0% 0 0,00 0,00
la aplicacion de la normatividad|_ .~ " personal de la seccién
y N aplicabilidad de la| Bogota N
tributaria, al personal del area. L . : de tesoreria en temas
normatividad tributaria. N N
tributarios.
Adiciones, prérrogas y/o modificaciones. En el contrato
100, mediante Otrosi 2 se modifica la clausula 52 respecto al .
valor de los pagos, este otrosi no era procedente toda vez| Elaboracion de un
que los pagos resultan de la cantidad de servicios prestados formato que permita laj
durante el periodo y esto sélo se determina una vez Disefio de una herramienta de Garantizar que el objeto de validacion del objeto a
terminado; Se estimé un mayor valor en esta adicion por| verificacion que permita validar a ord a d ! | Jefe de Contratacion |contratar ~ frente  al
$16.3 millones, situacion que conlleva a un posible el objeto contractual de la a(.Jr.dendcogr.espon A CON ) 50 de Bogoté o quien |detalle del servicio o Formato 1 01-dic-09 | 01-feb-10 9 1 100% 8,85714286 8,86 8,86 ACCION CUMPLIDA
detrimento patrimonial//Las adiciones realizadas al contrato solicitud de tal forma que sea a(cJtr“gl caon(:ratlii:aa suministrar haga sus veces  |bien a suministrar por|
L o etensprs e e corprerte con i recesoc. | ' o comausia y
carece de justificacion; su valor no es correcto, por lo tanto nec.esld.ad de lal
hay un mayor valor por $15.9 millones.//La adicién de laODC Universidad.
131 carece de motivacion real. // La adicion de la ODC 170,
se justifica en la prestacion del servicio de pintura general de
edificios, objeto diferente al de la ODC que es la]
proveeduria de insumos y repuestos.// En la adicién por Debilidades Defirici ializaci g
$16.2 mill.ongs y prérroga Fie 30 dias habi!es de la ODS 214, de control|incumpiimient | - el "“C_lol'l Yy socializacion de
por ampliacion de metraje (mayor cantidad de obra), nol* lineamientos contractuales Documento
23 | 1404006 |media concepto técnico, ni informe de interventoria; las|™e™C  del|o  de lalgijgigos  a  los  equipos A 1 0l-ene-10 | 31-dic-10 52 03 30% 15,6 0,00 0,00
cantidades adicionales son absurdas...; con esta adicion, prott:es? al d normaﬂe/ldad responsables  del proceso escrito
podrian  vulnerarse  derechos fundamentales a los I‘;ogr:tai;a: ¢[respectiva contractual. . ' Talleres de
proponentes que no fueron favorecidos en la escogencia.// Formular y difundir socializacion de los
El Concepto Técnico para la adicion y prérroga de la ODS herramientas de documentos con
427, carece de fecha, no establece justificacion de las acompaiiamiento a la] Jefe Division ineamientos
mayores cantidades, porque las obras complementarias no gestion contractual en los Nacional de
co.ntempladas en la ODS inicial se refieren a obras equipos administrativos, Servicios con.tr.z-xctuales
exlstentes.a! momento de Ia.\ contrat§C|én, por lo tanto no especialmente en las|  Administrativos deflnldus~ que
puede existir mayores .c.antldades si se tiene la misma| ficinas de contratacion o acompafan el
area.//El valor de las adiciones 1y 2 a la ODS 439 no es Visitas de acompaiiamiento y o ien h procedimiento -
correcto; Igualmente los costos de polizas, seguros y| Verificacion dirigidas a los quien haga sus veces contractual VISItéS dt_E _
Iegaliz_a_cién del cqntrato, presentado_s por el contratista para equipos  responsables  del acomp.ayam.lentu 7 01-ene-10 31-dic-10 52 0% 0 0,00 0,00
las adiciones son incorrectos// La adicién de la ODS 545 no y verificacion
era procedente, porque cuando se efectué apenas se habiaj proceso contractual.
ejecutado el 37.6% del valor inicial. Igual situacién se
present6 en la vigencia anterior con la ODS 525 de 2007
(con el mismo contratista) que fue adicionada en similares
circunstancias.//La prérroga a la ODS 681, no procedia si se
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Labor de interventoria. Los contratos, las ODC y las ODS
revisadas, carecen de informe del interventor respecto a laj
ejecucion del objeto y el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, en desarrollo de las funciones establecidas en
el respectivo Manual de Contratacion (Resoluciones 321 de
2004 y 313 de 2008).// Las adiciones y/o prérrogas ala ODC

Elaborar un modelo préctico

Disefio de un modelo
que incorpore las

o Falta de Acti
97, a las ODS 616 y 681 carecen de la respectiva[Deficiencias ' V' [Disefio de un modelo practico|para  estudio de  Nivel ;l::r':/a:n& rrai:“cas delaI:
ustificacion o informe del interventor, de conformidad a lo elr;:\aeacién cjecucion, en [del como  materializar las(Nacional que permitan a laf Jefe de Contratacion [~ L - y
establecido e el art. 78 de la R95-|‘31‘3 de 2008] HEn el zjeucién i [etcosto final y|obligaciones de la interventorfainterventoria evidenciar| sede Bogota o quien |, /o | Documento 01-feb-10 | 30-may-10 17 0% 0 0,00 0,00
contrato 066, la Constancia de Cumplimiento para el primer engeneral en |plasmadas en el Manual de[dentro de las ordenes y| haga sus veces . A
pago parcial, a una N ar las labores de | | proceso g ] Contrat watos el imiento permitan  evidenciar|
situacién similar ocurre con el Acta de Recibo.//En la ODC|/nterventoria. contractual onvenios y Contratos. con _ra OS_ ,e seguimiento de fisicamente dentro de!
135 obran constancias de cumplimiento parcial, sin embargo su ejecucion. a orden o contrato, la|
esta_tl:ontlene da}tgs erra:{qs de los ‘productos reclblqos; supervision.
también en esta Ultima certificacion, la interventora se refiere
ala ODC 224 de 2008, la cual no tiene que ver con la ODC
materia de certificacion; la fecha de la Certificacion de
24 1404 004 Cumplimiento no es correcta; las ificaciones no
establecen cantidad de bienes recibidos./En la ODC 146
obran constancias de cumplimiento parcial, sin embargo, Definici ial . d
esta contiene datos errados.//En las ODC 170y 268, no obra| p ef |n|c.|onrt1 y social I;au?[n : e
constancia o certificacion de cumplimiento del interventor, ni ineamientos contractuales I Talleres de Documento )
ingreso a Almacén del faltante./La ejecucion del objeto dirigidos a los  equipos EormUI_ar y dlfunglr socializacion de los escrito 01-ene-10 31-dic-10 52 0,3 30% 15,6 0,00 0,00
contractual de la ODS 295 se inicia transcurrido un mes y 10 responsables  del proceso erramlenla§ e L documentos con
‘diasldes‘;?ués de la suscripcion dg |§ Orden, sin que‘o‘bre contractual. azz{i‘:)’?laﬁca;nrlller:c?ual 2n IOI: Jh?;iig::gf:i‘)en lineamientos
Jr;j:minii?;?é? Le:ple:n;ie/éilcif’;mzhemlleamgges lo:slzeq:les“g: gquipos administrativos, Servicios contractuales
transcurridos dos (2) meses desde la suscripcion de la| especialmente en las|  Administrativos gggz‘:;;;an ql‘el
Orden, sin que obre justificacion al respecto.// Para las ODS - . oficinas de contratacion o e
439 y 445, no obra recibo de pago de la publicacién de la| VlS}?S c,’e aczmp%ﬁam'emﬁ y quien haga sus veces procedimiento Visitas de
Orden principal./ En la ODS 688 la certificacion del verificacion dingidas a  los contractual acompafiamiento Ol-ene-10 | 31-dic-10 52 0% o 0,00 0,00
Interventor para efectos del pago no es correcta, si se tiene equipos  responsables  del y verificacion
en cuenta que el inicio de la ejecucién es a partir de laf proceso contractual.
aprobacion de garantia por tanto el periodo certificado es
Disefio de un modelo
. ue incorpore las
Elaborar un modelo practico bugnas réc’zicas dela
Disefio de un modelo practico|para  estudio de Nivel inteerntoria las
del como materializar las|Nacional que permita a la|Jefe de Contratacién herramiemis
obligaciones de la interventoria|interventoria evidenciar| sede Bogota o quien documentables que Documento 01-feb-10 | 30-may-10 17 0% 0 0,00 0,00
plasmadas en el Manual de|dentro de las ordenes y| haga sus veces ermitan evi dengiar
Convenios y Contratos. contratos el seguimiento de ﬁZicamente dentro de
su ejecucion.
Liquidacion de los contratos. Los contratos, ODC y|pepiidades la orden o contrato, la
ODS (enunciados particularmente en el desarrollo delfde  control|Incumplimient supervision.
25 | 1405 001 informe de auditoria), no se encuentran liquidas nolintemo  dello  de la
obstante que el plazo de ejecucién finalizé hace méas|proceso normatividad  [Definicion y socializacion de
de 4 meses, incumpliéndose lo establecido en el art.|contractual de|respectiva  |jineamientos contractuales T Talleres de
la Entidad A N Formular y difundir| L Documento .
91 de la Res. 313 de 2008 dirigidos a los  equipos N socializacion de los N 01-ene-10 31-dic-10 52 0,3 30% 15,6 0,00 0,00
herramientas de| escrito
responsables  del proceso o . documentos con
contractual. acompariamiento a la Jefe Division ineamientos
gestion contractual en los Nacional de contractuales
equipos administrativos, Servicios definidos que
Visitas de acompafiamiento y|especiaimente en las|  Administrativos acompatian el Visitas de
ificaci irigi oficinas de contratacion o o
verificacion  dirigidas a los(® I procedimiento | acompafiamiento 0l-ene-10 | 31-dic-10 52 0% 0 0,00 0,00
equipos  responsables  del|quien haga sus veces contractual verificacion
proceso contractual. y
Planeacién en la contratacion. Los objetos
contractuales de los contratos 100 y 119, tratindose
de un servicio necesario y permanente durante toda|Falta
la vigencia, la contratacion no se planea de forma tal|articulacion S
p entre las Jefe Division
que se dé un solo proceso contractual para la . L
. : P p dependencias § . . . Nacional de Verificacion trimestral
vigencia, en los términos del capitulo VI de la Res. y Posible uso |Hacer seguimiento a la|Garantizar la contratacion . .
313/08, en vez de abrir varios procesos, lo cual|“® "IN linagecuado  |formulacion ejecucion delleficiente y oportuna de las servicios del cumplimiento del Acta de
26 | 1402008 conllevya\n’a sin duda a menores copstos ten’iendo en el senicio y de los lan de com| )r/as (J'jefinido ara| necesidad){:_'s pde bienes Administrativos plan de compras Verificacion 01-mar-10 31-dic-10 44 0% 0 0.00 0.00
) o - .| las instancias pan comp P - R Y Jefe Seccion definido para la trimestral
cuenta que los bienes y servicios son mas|agministrativa |"€CV"S°S la vigencia servicios de la Universidad - . :
econémicos cuando se adquieren en cantidad e e Contratacion Sede vigencia
: S que Bogota
aprueban el 9
servicio.

11




* Emisién y divulgacion a los|
equipos responsables de la

informacién, sobre la| *Verificacion
Incumplimiento  obligaciones SICE. La entidad|Faltade Incorrecto 2:22;‘;\22? SIC>I/E directrices Actual_izar y mantener a qia - semestral que p_grmita Listado de
presenta deficiencia en el cumplimiento de las diligencia en registro enel |- o el regl_s.lro de la informacion Jefe_D|V|S|on I_a_actglallzacwq, ordenador_es de
27 | 2201001 |obligaciones SICE referentes a la activacién ylo | B SICEy : EIgporamon € requer_lda por el _SICE, Namo_ne_ﬂ de verificacion y registro gasto_amonzados 2 Ol-ene-10 31-dic-10 50 0% o 0.00 0.00
registro de los ordenadores del gasto, tal como lo cumplimiento generacién de |mp|em_entac|on de|especialmente lo referido a S_er_vlmo_s de todos I_os y registrados en ! !
evidencian las alarmas activas ' delas alarmas herramientas  de  soporte|ordenadores  de  gasto| ~Administrativos | ordenadores titulares el SICE.
obligaciones informatico y de instructivos|autorizados autorizados en el
para diligenciar la informacién. SICE.
* Solicitud de capacitacion
sobre tema SICE ala CGR
Incumplimiento normatividad SICE. Los contratos|
066, 100, 110 y 119; las Ordenes de Compra (ODC) Talleres de
62, 132, 146, 268, 294, 343, 345, 346, ; y las o X . socializacion de los
Ordenes de Servicio (ODS) 31, 214, 243, 266, 295, * Emision y divulgacion a los procedimientos e
427, 432, 445, 681, 688, 798, 864, 884, no fueron equipos responsables de la instructivos disefiado
registrados en el SICE de conformidad a lo|"aade informacion, sobre lal para el registro
establecido en el articulo 2° del Acuerdo 011 de 2007|¢319ad en'a normatividad y  directrices I
del  Comité ) normatividad, asociadas al SICE . Facilitar el registro completo - completo y oportuno
¢ para la Operacion del SICE, enfryagecy,  [peficienciaen|; : ) - Jefe Division de contratos en el
28 | 2201001 [ O e sy L) dellpoca 1a nformacion 'mplememil?g?lrac'én dz ﬁe"c'i‘)nﬁualfs ii ;nglr?;mgg Nacional de SICE para todos los Actas de 7 0l-ene-10 | 31-dic-10 52 0% o 0,00 0,00
articulo 14 del Decreto 3512 de 2003.// Los registros|diligencia en i en [ i , ici -ene- ~dic-. o i i
de las Ordenes de Compra (ODC) 97, 170 y 199; delel ° el SICE herramientas }ecnolégicas de| a;uerdo con las directrices A driﬁ:gtcr Ia°l§103 re:;:g(;g:gloefsasi desarrollo de taller
las Ordenes de Servicio (ODS) 347, 392, 439, 449, Zqu"miem ZS’IVZ‘;:?; Iién;f;?}:]t:é{\ézs para|vigentes. como. la minimizacion
545 y 616, no fueron registrados en el SICE dentro|de las figenciar fa I fon.
del tgrmino establecidos?en el articulo 2° del Acuerdo |oPligaciones * Solicitud de  capacitacion ci%ﬂi;tﬁfwiffe
011 de 2007 del Comité para la Operacién del SICE, sobre tema SICE ala CGR errores en
en concordancia con lo dispuesto en el literal b) del diligenciamiento de
articulo 14 del Decreto 3512 de 2003. datos.
GESTION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA
A enero 31 de 2010 solo
quedaron 4 partidas pendientes
por depurar del 2008
JEFE SECCION
TESORERIA DE
SEDE
En coordinacién con
tesoreros de
Direccién
Académica, Facultad
de Medicina
Registrar las partidas| Vete.rinaria, Facultad
conciliatorias en cumplimiento de Cljencclgs, Facultad D | médul NG d
de lo establecido en la|Minimizar el nimero de Hum;na;.enfzc:cilta d eszrgsinr:ri:;s uo ;zrfig;se
Resolucion de la Gerencia|partidas  pendientes  por P N " N 5324 02-feb-09 30-jun-10 73 5320 99,9% 73,2306536 |0,00 0,00
Nacional Financiera y|depurar de l?grecho, Clgnmas partidas pendientes pendientes por
Administrativa  No. 246 de Politicas y Sociales, por depurar depurar
mayo de 2008 Facultad de
: Medicina, Facultad
de Artes, Facultad de
Enfermeria, Facultad
de Ingenieria,
Facultad de Ciencias
Econdmicas,
Facultad de
Agronomia, Facultad
de Odontologia
Efectuar control y
seguimiento de las
Jefe Seccion partidas pendientes )
Tesoreriade Sede por depurar Numero de 155 02-feb-09 | 304un-10 73 84 54% 39,716129 0,00 0,00
Bogotd emaconabe | T
Procedimientos Contables y de Control. Los recaud9§ por
recursos de Depdsitos en Instituciones Financieras Sobreestimac reclasificar
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por $81.314 millones, estan subestimado en $12.166, Inoportunidad 6" © Efect ol Se remitio solicitud al banco
millones, debido a que no se ha dado disposici6n alen el registro beeS"maC(;OI ectuar condroly popular mediante oficio numero
29 | 1801002 |partidas conciliatorias por notas debito de $5.702|de 1| bl seguimiento de las 1049 de diciembre 9 de 2009, del
millones y notas créditos de $17.869 millones, |Partidas P partidas pendientes . cual se recibié respuesta el 23 de
sobreestimando  las cuentas por cobrar y[conciliaorias i Tesdoereéiae nlziaacsultad rerzgtrrgzz;rearr] . Nuamr::;’age 58 02-feb-09 | 30-un-10 73 10% 7,58128079 |0,00 0,00 febrero de 2010, en el cual se
subestimando los gastos en el Estado de Actividad contrapartida. 9 ¢ b p anexaban los soportes y a la
Financiera, Econdmica y Social. cuenta contable fecha se encuentran en proceso
recaudq:_s por de identificacion, para proceder a
reclasificar su depuracién.
Minimizar el nimero partidas = |
Hacer seguimiento ala cuenta| pendientes por depurar e(_:tu_ar (t:on(tjroly
290580 - Recaudos por registradas en la cuenta se?tg(;mlen o di e ‘as
clasificar contable recaudos por Tesorero Facultad de Pt :f dpeelr:Jrlaern ° NUmero de
reclasificar p P ! 4 02-feb-09 30-jun-10 73 100% 73,2857143 |0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
Enfermeria registradas en la partidas
cuenta contable
recaudos por
reclasificar
En Noviembre 20 de 2009 se
envio el oficio FEI-479-09 al
Banco Popular, éste envio un
Efectuar control y soporte que no es claro respecto
seguimiento de las de la procedencia del dinero. En
partidas pendientes enero 15 de 2010 se envio correo
Tesorero Facultad de por depurar NUmero de . electrénico a todas las tesorerias
Ingenieria registradas en la partidas 1 02-feb-09 | 304un-10 3 0% 0 0.00 0.00 pertenecientes a la Universidad
cuenta contable Nacional indagando si el recurso
recaudos por les pertenecia solicitaran el
reclasificar traslado a la Facultad de
Ingenieria.
ACCION CUMPLIDA. Resolucién
Verificar el registro No. 795/08
coniable al ciere de | ¢ iicacion gel
cada vigencia los N
saldos de la cuenta registro de
Realizar seguimiento al Velar por el debido registro| Divisién Nacional de 290580 - Recaudos partidas
registro y a la depuracion de|0€ 18 partidas conciiatorias| Contabilidad y areas | | o idicar pariidas | SONCiliatorias con 1 15-ene-10 | 30-un-10 24 100%  |23,7142857 |0,00 0,00
N S de acuerdo a la normal contables de las N base en el informe
partidas conciliatorias N . conciliatorias con base|
interna establecida sedes . generado por la
en el informe AT .
Divisién Nacional
generado por la N
A ; de Tesoreria
Divisién Nacional de
Tesoreria
. ACCION CUMPLIDA. Mediante
Elaborar y presentar informe| informe de los Memorandos DNT - 021 del
de partidas - pendientes  por| Las areas contables Divisién Nacional de Elaborar los informes en’;ia:n“tj:ss or ia 20 dz enero de 2010, y DNT -
depurar, infome de incorporen el informe de Tesoreria y dreas de enviarlos dpe urar, infopme 030‘ de enero 22 de 2010 e
conciliaciones bancarias y de| . PO tesoreria de las Y purar, ini¢ 1 15-ene-10 | 30-un-10 24 100% 23,7142857 |0,00 0,00 realizo  la  entrega de la
. . y . disponible en las notas a los N oportunamente a las | de conciliaciones Informacion
Notas a los Estados Contables — efectivo. Las inversiones flnanmeras’ de estados financieros sedes ylo pnldades areas contables bancarias y de
Notas de Caracter Especifico de los estados| manera oportuna a las areas especiales inversiones
contables de la Universidad, no revelan las|pebiidad en|inadecuada |COMaPIES. financieras
situaciones particulares de conciliaciones bancarias. |la elaboracién|revelacién de
30 | 1801100 |Lo anterior implica incumplimiento a los|de Notasalos|las  partidas Incluir en las notas a ACCION CUMPLIDA. Notas en
procedimientos de descripcién de  situaciones|Estados que afectan el los estados informe anual vigencia 2009.
i Contables Disponible . :
particulares sobre las cuentas, que hacen parte de los Detallar en las notas a los L . financieros de las Notas a los
diferentes estados contables determinados en el estados financieros |o|Revelar en las notas de| Division Nacional de Sedes y Unidades estados
Régimen de Contabilidad Publica 3 N . caracter especifico de la| Contabilidad. Areas 9 . N
relacionado con el Disponible| ;o s situaciones| de contabilidad de |  CSPeciales dela | financieros de las 1 15-ene-10 | 30-un-10 24 100% 23,7142857 [0,00 0,00

de acuerdo a la norma
establecida por la Contaduria
General de la Nacion

particulares de
conciliaciones bancarias

las Sedes y
Unidades Especiales

vigencia 2009 las
situaciones
particulares de las
conciliaciones
bancarias

sedes y Unidades
Especiales
vigencia 2009
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Inversiones. Las Inversiones

Provisién  de
Patrimoniales reflejan Aportes en Entidades del

ACCION CUMPLIDA. Registro
realizado el 30 de diciembre de

Sector Solidario por $97.5 millones. Estas Ultimas,|Falta de . 2009 con comprobante 911-160-
no han sido objeto de Provision, en consideracion a|precision Registrar  adecuadamente| . . . : 401, segUn aplicacion al concepto
Sol . . N Divisién Nacional de . .
que este activo no es realizable o endosable, nifsobre la 6n de las Ajuste  en los Estados|los aportes de la Universidad Contabilidad y Area Realizar el registro No. 22097-132244 de la
31 | 1801002 |representa retorno de beneficios en el mediano o|naturalezade inversiones Financieros una vez se cuentely los del Gobierno Nacionall de contabilidad de la contable de acuerdo a Registro 16-oct-09 30-jun-10 37 100% 36,7142857 (0,00 0,00 Contaduria General de la Naciony
largo plazo, para la Universidad los recursos |, L1 ioles [con el concepto de la CGN a nombre de la Universidad ) la norma. en  cumplimiento  de  los
' invertidos en Sede Bogota . B}
Fodesep en FODESEP compromisos adquiridos en la
mesa de trabajo del 16 de octubre
de 2009.
l ] ACCION CUMPLIDA. Circular 71
Ge"e:i”:;iz‘raac'y°”a' Elaborar acto de 2009 de la Divisién Nacional
A S administrativo para el Acto . . de Contabilidad y Resolucion 768
Elaborar Acto Administrativo o A(_igmr’ustr_awa,l . registro de Ia provision| administrativo. 01-jul-09 31-dic-09 26 100% 26,1428571 |26,14 26,14 de 2009 de la Gerencia Nacional
vision Nactonal de de cartera. Financiera y Administrativa.
Contabilidad
Divisién Nacional de ACCION CUMPLIDA. Regolucién
Contabilidad. Areas | Verificar el registro de | Verificacion del No. 768/08, notas en informe
ili isi i anual vigencia 2009.
Realizar seguimiento anual. de contabilidad de | Ia provisién de cartera | - registro de la 02-ene-10 | 15-feb-10 6 100%  |6,28571429 6,29 6,29 9
Inadecuada las Sedes y de acuerdo con los provision de
Revelacion de informacion contable. Se establece Zlasmcamrl‘ Unidades lineamientos internos. cartera.
. e los i
incertidumbre en el valor neto revelado paral ) . Especiales.
g ¢ “|deudores  de Registrar la provision de
Deudores por $68.738 millones dado que la Provision|conformidad idumb:
N conformi Incertidumbre f.. - | de| cartera de acuerdo a los \dentificar la cart
estimada para Deudores se calcula sobre Deudores|con sulen el saido| TSMMINAr €l Proceso el L s intermos de la lentificar la cartera
32 | 1801002 [clasificados en activo corriente y adicionalmente nolantigiedad y[neto de Iaf!dentificion de la cartera de i , exigible del prestamo o
se han impartido instrucciones para la reclasificacion|por ende error[cuenta prestamos estudiantiles uno a| Universidad y a la norma Bienestar estudiantil con la fecha | Identificacion de la.
.~ 4 i técnica contable. iversitari i
oportuna de los Deudores que por su condicion de|en el calculo[Deudores. uno, egap!emendo las fephas umvgr;nanoy dg la pérdida dg la | cartera prlestamo 01-ju-09 28-dic-10 78 100% 77.8571429 [0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
incobrabilidad deben revelarse en Deudas de Dificil|9€ las de exigibilidad de la misma| contabilidad sede | calidad de estudiante a estudiantes
Recaudo. Paf"das para realizar el célculo de la| Medellin. para cada uno de los | Sede Medellin.
objeto  de provision 'y el respectivo benefactores del
provision. registro contable. préstamo.
ACCION CUMPLIDA. Se efectud
el registro de la provision de
) ) . cartera  segin lineamientos
Realizar el célculo de |lal Contabilidad sede Realizar el registro intemos y la norma general
provision 'y el respectivo palmria contable de acuerdo a Registro 0Ol-ene-10 | 30-ene-10 4 100% 4,14285714 |4,14 4,14 tributaria, de acuerdo  con
registro contable. la norma interna directrices de la Division Nacional
de Contabilidad.
Notas a los Estados Contables. La entidad, no ACCION CUMPLIDA. Notas en
revela en sus notas a los Estados Contables, los Incluir en las notas a informe anual vigencia 2009.
métodos y criterios utilizados para la estimacién de la los estados
Provisién para Deudores . Detallar en las notas a los|Revelar en las notas de| .. . .. . financieros de las Notas a los
Debilidad en finadecuada fosiagos  financieros la|caracter especifico de Ia] Division Nacional de | - g o y Unidades estados
1a elaboracion | revelacion de rovision de deudores de|Universidad, los métodos Contabilidad y Especiales de la financieros de las
33 | 1801100 de Notas aloslas partidas ~ [” e -nversidac, Y|areas de contabilidad| =P ; 06-ene-10 [ 304un-10 25 100% |25 0,00 0,00
Estados que afectan el acuerdo a la norma establecidacriterios utilizados para I de las sedes y vigencia 2009 los | sedes y Unidades
Contables Disponible | POr la Contaduria General de la|estimacion de las| . ; métodos y criterios Especiales
P ” - unidades especiales ™ N .
Nacién provisiones de cartera. utilizados para la vigencia 2009
estimacion de las
provisiones de cartera
Revelacién  Informacién Contable. Los  bienes|, . iy no ACCION CUMPLIDA. Acta de
muebles, cuantificados por $51.885 millones|ayalis todas la Aceptacion Componentes
presentan incertidumbre en la revelacion de éstos y|cifras inmuebles 'y muebles Sede
su afectacion en las respectivas cuentas de|presentadas Suscribir el acta de Bogota.
patrimonio  porque segin lo demuestran los|al cierre de la Coordinadora de porcentaje de
diferentes informes y actas de seguimiento falto lafvigenciapor f o .. e proyecto, aceptacion del
validacion de la informacion final por parte de las[e! contratista f 7 o ) Contar con la aprobacion de| Interventora Sede |avaltio, reconstruccion
y . : e que adelanto |7 Avalar las cifras presentadas al . .
34 | 1801002 |diferentes instancias de control. Adicionalmente, en la| el Proyecto cifras cierre de la vigencia las cifras presentadas al| Contrato 028 de de saldos y Acta 02-ene-09 01-jun-09 21 100% 21,4285714 |21,43 21,43
informacion registrada persisten algunos errores y| . registradas en 9 cierre de la vigencia 2005 y Jefe Seccién conciliacién de
esta cuenta.

existen hechos posteriores a la fecha de cierre del
ejercicio, tales como la actualizacion de la
informacion en las respectivas bases de datos, que
afectan y posponen la depuracién y conciliacién de
esta informacién con los registros contables

actualizacion,
reconstruccié
n de saldos,
valorizacion
de activos de
la Entidad.

de Contabilidad -
Sede Bogota

movimientos de los
bienes de la sede
Bogota.
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Notas a los Estados Contables. La entidad, no Incluir en las notas a ACCION CUMPLIDA. Acta de
revela en notas a los estados contables la situacion los estados Aceptacion Componentes
del periodo, referida al registro en Bienes de financieros de las inmuebles 'y muebles Sede
Beneficio y Uso Publico e Histérico y Cultural, sus Informar en las notas de Sedes y Unidades Bogota.
respectivos efectos enla filsrﬂmucnon de Activos fijos Debildad en |inadecuada Detallar en las notas a los cardcter especifico de la| ) Espediales de la Notas a los
y tratamiento de la depreciacién acumulada 1 14 estados financieros las cifras|,’ . . " . Divisién Nacional de N 5 estados
la elaboracion |revelacion de | o anes de acuerdo a la| Civersidad, las situaciones) oo y area vigencia 2009 las | . ieros de las
35 | 1801 100 de Notas a los|las partidas . particulares del registro de - situaciones . 06-ene-10 15-feb-10 6 100% 5,71428571 5,71 571
Estados que afectan el|10TMa establecida por la| Bienes de beneficio de contabilidad de la feul sedes y Unidades
N y uso - particulares del .
Contables  [Disponible  |Contaduria  General de la] . Sede Bogota ’ : Especiales
- plblico su efecto en la registro de bienes de . .
Nacién L N - vigencia 2009
variacion de los activos. beneficio y uso
publico su efecto en la
variacion de los
activos.
Normatividad contable y adecuadas précticas
administrativas. El control interno contable de la|
Universidad requiere fortalecerse, de tal manera que| : Propender por la difusion| ACCION CUMPLIDA. La Division
otorgue confiabilidad a la organizacion para el|Complejidad [\ L (oo |Dar directriz a las areas|periodica de la informacion| Division Nacional de | Presentar informes Nacional de Contabilidad socializo
manejo de los recursos y garantice que la| dreot’:sos enel sistema [contables para la presentacion|contable que sirva como| Contabilidad y areas | periédicos de gestion Informes mediante Circular DNC - 31 de
36 | 1801100 [informacién financiera, econémica y social cumpla srocedimiemo de control de los informes de gestién|instrumento en la toma de| contables de las contable a los periédicos de 014un-09 | 31-ene-10 35 100% 34,8571429 |34,86 34,86 mayo de 2009 el "Modelo de
con las normas conceptuales, técnicas y|g . onies interno contable para los ordenadores|decisiones relacionadas con sedes. ordenadores del gestion contable. Informe Financiero".
procedimentales  establecidas en el plan  de|ge 1 Entidad |0 del gasto. el control y optimizacién de gasto. Las sedes a junio 30 de 2009
contabilidad publica los recursos. enviaron copia de los mismos.
Informes de Junio y diciembre de
2009 del Nivel Nacional
Procedimientos subcuenta Otros. Incumplimiento
de la entidad frente a lo expresado por el Régimen de
Contabilidad Publica - Manual de Procedimientos - Inadecuada o . Incluir en las notas a Notas a los
?;:gg::aisdincﬁggu:.ultu:n?:svzr:seFl’?zv\ilsi:?r::: E:ﬁ)":’ades revelacion de |Detallar en las notas a los|Especificar en las notas al gg’::{)?"zl:;';gfleg: los estados estados
. . Estados estados financieros los|los estados financieros la| financieros los financieros de las
oA L . p S > A R -ene- -feb- X X A ACCION CUMPLIDA
37 | 1801002 para. Peudores. Alus?es .de Ejercicios Anteriores, e ’egistm“: Financieros a [conceptos que componen las|composicion de las cuentas contasbelzzsfie las conceptos que forman | sedes y Unidades 06-ene-10 | 15-feb-10 6 100% 5,71428571 (5,71 571
Servicios de. Comunlcacolones y Oftros Ingresos, contables,  |mvelde cuentas otros. Otros. ) parte de las cuentas Especiales
Z.UES;T?;::::T)IQEZS el 5% del total de la cuenta de| subcuentas otros vigencia 2009
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES NORMATIVAS
Formato 2 A Rendicion de la cuenta 2008. « Emision v divulgacion a los
Incumplimiento de lo establecido en el numeral 5 del Debilidades equinos reys onsgbles de la
articulo 28 y numerales 3 y 4 del articulo 29 de lafg, in?or’r)naci on P sobre Il
Resolucion 5544 de 2003 de la CGR, referido a la]giigenciamien L ' " . S Envio de circular e
o _ Incumplimient [normatividad  y  directrices|Entregar el plan de compras; Jefe Division N .
normatividad de rendicion de cuenta o de los onormativo  |asociadas al Plan de Compras. [de la Universidad, de manera| Nacional de instrutivos a los Circular e
38 | 2201001 formatos | Ente " L . p X ! . equipos . N 01-ene-10 15-feb-10 6 100% 6,42857143 6,43 6,43 ACCION CUMPLIDA
requeridos en | O™ & Ente Elaboracién de instructivos|oportuna y de acuerdo con la| Servicios administrativos instructivo
la Resolucion |d€ contro! para diligenciar la informacién|normatividad vigente Administrativos
. responsables
5544 de 2003 correspondiente al Plan de
de laCGR. Compras.
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Formatos No. 5 y 5-A (Relacién contractual). Error
en la digitacién de los valor de algunos contratos y
6rdenes en los diferentes formatos, toda vez que el
anexo sefiala que las cifras estan expresadas en
miles de pesos, algunas de ellas estan en pesos, tal
como se observa en los contratos y/o érdenes ODC
148-08-2015; CON 104-08-2001; CON 25-08-5002
del formato No. 5y ODS 767-08-2013; ODS 802-08-
2013; ODS 834-08-2013 del formato No. 5-A.//
Diferencias entre la informacién de los formatos No.
5y 5-Ay la suministrada a la comisién de auditoria
en cuanto a valores de los contratos y 6rdenes (ver
detalle en informe de auditoria)// En el formato No. 5
se relacionan 16 contratos y/o ordenes sin valor; sin
embargo, en la informacién suministrada a la

* Emision y divulgacion a los
equipos responsables de la|
informacién ,  sobre la
normatividad y directrices
asociadas al diligenciamiento

Diligenciar y entregar los
formatos de rendicién de

Talleres de
socializacion
orientados al

cumplimiento de las
obligaciones
establecidas por la
CGR Yy aplicables a la
Universidad en cuanto

Mafirianciac

universitaria a que
participe activamente
en la misma.

comisién de auditorfa, éstos tienen valor establecido. eD:be":dades de formatos de rendicién de|cuentas (5 y 5-A) de formal al suministro de
/I En el formato No. 5 se relacionan los contratos ufdiligenciamien incumplimient cuentas ala CGR ~ |completa y oportuna, dentro Jefe Division informacion sobre
6rdenes CON 141/07-08-2001 por $1.459 millones y|to de los onm:aﬁvo * EIabp_rauép de instructivos de los plazos establecidos| Nacional de rend_lcn?n de cuentas Actas de !
2201001 |CON 2-08-2015 por $1.341 millones, sin embargo forma:gs conelEne  |Pa@ diligenciar la informacién|por la CGR 'y en Servicios periédicamente, de desarrollo de taller 01-ene-10 31-dic-10 0% 0 0,00
éstos no se refieren en la informacion allegada a la|requeridosenfr " " correspondiente a los formatos [concordancia con la| Administrativos acuerdo con la
comision de auditoria. // En el formato No. 5 se|'2 Resolucion de rendicion de cuentas. normatividad y directrices| normatividad y demas
presenta una relaciéon de 402 contratos y/o ordenes 5544 de 2003 * Seguimiento y control dellvigentes para tal actividad, directrices
. de laCGR. o P - .
con valor superior a 50 smmlv, en tanto que de la diligenciamiento 'y suministro |por parte de todas las Sedes establecidas para este
informacién allegada a la comisién de auditoria, se de informacién para rendicién|de la Universidad. fin. Se incluye la
obtiene que se suscribieron 1160 contratos y/o de cuentas por parte de cada informacién de cada
ordenes con valor superior a los 50 smmlv, sin incluir sede de la Universidad. una de las Sedes en
las adiciones efectuadas, lo cual hace presumir que las condiciones que se
esta contratacion seria mayor a la reportada // El establecenenel
formato No. 5-A presenta una relacion de 386 ODS formato y los tiempos
con valor superior a 50 smmlv, en tanto que de la previamente definidos.
informacién allegada a la comisién de auditoria, se
obtiene que se suscribieron 614 ordenes con valor
superior a los 50 smmlv, sin incluir las adiciones
efectuadas, lo cual hace presumir que esta
contratacion seria mayor a la reportada.
Formato 10 A Rendicién de cuenta vigencia 2008. Se tiene el disefio de formatos
La informacién consignada en el formato 10A, con el fin adelantar las auditorias
Informacién Operativa (Prestacion de Servicios), no|pepiiidades de la informaciéon del 2009
corresponde a los ingresos por prestacion delen el Realizar verificaciones remitida a la  contraloria
servicios de la facultad de Ingenieria, entre ellas se|diligenciamien ncumplimient |y, ) 3 Mejorar |.i'1’ confiabilidad de la| ) aleatgtias de la Acta que informa correspondiente al Formato 10A.
pueden mencionar las actividades relacionadas con|to de los o normativo Validacion de la informacion !nformamon report@g en el Direccién Nacional |nformac.|0.n reportada sobre los
2201001 |los nimeros: 293, 294, 296, 297, 298, 299, 300, 302, [formatos conelEne  |ePOrtada en el formato 10Afinforme de rendicion de de Extensién por las distintas sedes | resultados de la 0l-ene-10 | 15-feb-10 05 50% 3,21428571 6,43
304, 306, 307, 313, 314, 315, 316, 317, 320, 321, 'eque"dos_en de control de la rendicion de cuenta cuentas presentado a la| y/o facultades para su verificacion
325, 326, 327, 329, 330, 331, 332, 333, 335, 336, Lo|'3 Resolucion CGR registro en el formato aleatoria
que muestra que la informacion presentada a través 3544 de 2003 10A
de este formato no es confiable o1 CR.
Formato 8 A Rendicidn de cuenta — vigencia 2008.
Los recursos destinados a Gestion Ambiental,|pepilidades
di;minuyeron, aparentemente, en Ia. vigencié’ 2008.|en el . o Diligenciar el formato
S e e e o e ™" ncumpimin: [Reporar en ef formato 84 de o o vamorada o o Direcoion | B de a rendicion e
1 [ 2201001 [sede Medelin, en la rendicion de cuenta para el 2"33?;5 . go’::’;“;m: :Er:f Drﬁf;filggnms;pgagg;e '2 informe  de  rendicion - de| Administrativa Sede C:;efzt:n F;ac:r:a Eﬁ;ﬂﬁi?aﬁg Ol-ene-10 | 15-feb-10 1 100% 6,42857143 6,43 ACCION CUMPLIDA

formato 8 A. Esta debilidad del diigenciamiento del Ia??esoluciﬁn de control  |ja sede Medellin cuentas presentado a la Medellin correspondiente a la
foLmato, aft:f:ta el andlisis presupuestal para este[ . % CGR sede Medellin
rubro especifico de laCGR.

SEDE MEDELLIN

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Realizar una encuesta

e invitar a la

comunidad Encuesta 14u-09 | 31-ago-09 1 100% 8,71428571 8,71 ACCION CUMPLIDA
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1901001

19 02 001

Ambiente de Control: Este componente obtuvo un|

Disefiar un portal en el

untaje correspondiente a un riesgo BAJO. en la Realizar  actividades que i
puntaje pondier ] o : . articulacion [En la formulacion de los planes|permitan  la  participacion, que se permita lal ) _
operativo y de accion. Sin embargo, no existen(Debilidades los|institucionales se tendra enlactiva de la comunidad|Oficina de|participacion  de  Ia Portal 1 1-jul-09 31-dic-09 26 1 100% 26,1428571 |26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
politicas claras y especificas en la entidad, para lajde control L P " comunidad
) L "~ I proceso de|cuenta la participacién de lajuniversitaria en la|Planeacion Sede ! e
asignacion de responsabilidades y en la formulacién|interno | y . L " universitaria
X L la entidad.|comunidad universitaria formulacién de los planes
de los planes no se tiene en cuenta la participacion S R
N Exposicion institucionales. ] .
ciudadana al riesgo Realizar  actividades
participativas o
(claustros de; a;l:t(i)\?i:agzs
profesores,  claustros S 100% 1-jul-09 31-dic-09 26 1 100% 26,1428571 |26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
" participativas
de estudiantes, "
X realizadas
reuniones,
colegiaturas)
Plan de Manejo de
. riesgos
Disefiar e implementar el plan Deter_mmar ?I plan de determinado  que . .
N . manejo de riesgos de 1 1-jul-09 30-jun-10 52 0,49 49% 25,48 0,00 0,00
de manejo de riesgos de Sede sede contemple el
100% de los
riesgos de Sede
Determinar el plan de planl . de
Implementar el plan de contingencia de contingencia  de
g‘;gi:;%znc'az mede Si:zzzf:;z respuesta  oportunal ;e;::l?:;a e 1 14009 | 30jun-10 52 049  [49% 25,48 0,00 0,00
riesgosas. Implementar - acciones ~ que ante SMACIONeS i aciones
permitan administrar, riesgosas liesaosas
monitorear 'y evaluar la|Oficina de Desi
gestion de los riesgos|Planeacion Sede deestle%aernc'a una Designacion de la|
. " o ... |Asignar una dependencia y|existentes en la Sede| P ! dependencia
Valoracion del Riesgo: La calificacion de este] Deficiencias responsables del sequimiento|Medellin responsables del encargada de
componente dio como resultado un riesgo ALTO, en la|"eSP evaluacion %e al seguimiento Y|4 dmirﬁstrar al 1 1-jul-09 30-jun-10 52 0 0% 0 0,00 0,00
debido a que no existe: un plan para el manerjo de los - articulacion |7 y ) evaluacion de la| ..
N : P Debilidades Administracion de los riesgos - . politica de
riesgos, ..., no se producen informes periédicos de  control de los| Administraciéon de los| fiesgos
sobre la administracién de los riesgos y el interno proceso de riesgos S
seguimiento y evaluacion de los riesgos por parte de la  entidad.
!a Qflcma de Cpmrol Interno no es reconocido al Exposwlén Producir informes periédicos Informes periédicos
interior de la entidad al riesgo relacionados con al relacionados con la
administracion. seguimiento administracion, Informes 2 1-jul-09 30-jun-10 52 0 0% 0 0,00 0,00
N . Seq y seguimiento y
evaluacion de riesgos. N .
evaluacion de riesgos
Evaluar la Implementacion del
Componente de| P tar inf g
Administracién de Riesgos en|Realizar la Evaluacion | Ereslen ar informes de
UN-SIMEGE, en los|Seguimiento a la Politica de! sva L{aqont Iy
componentes de:[Administracion de Riesgos Oficina Nacional de AsrgnL:Inin!terz:c?én a d(ae
i)identificacion, i) andlisis, iii)|identificados en el contexto Control Int Ri identificad Informes 2 1-jul-09 31-dic-09 26 2 100% 26,1428571 26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
valoracion, iv) politca de[lde la implementacion del ontrotinterno |esg|os |texnt||cda C;S
Administracién y v) medidas de[Sistema de Mejor Gestion, en Ie cotnae”o edal
mitigacion del riesgo; en la cual|lUN-SIMEGE ILT,\‘: ;TNTEGEOH e
se incorpore una mirada a los| a
principales riesgos
Indicadores que midan;
la efectividad de los \ndicador de
controles aplicados en = 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 1 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
Deficiencias i . efectividad
relacién a los riesgos
Actividades de Control: El puntaje global de este g;iljulacién de la Sede
componente dio un riesgo MEDIO, debido a que se|Debilidades de los .
evidenciaron deficiencias de control en las siguientes|de control Las acciones i
proceso de . - 100% de acciones
4reas: Evaluacion General, con un riesgo ALTO y enlinterno la entidad identificadas paral o tomadas
la Contratacion que reflejé un riesgo MEDIO L - . manejar riesgos son|. . incimo para
Exposicién [Definir  indicadores  que tomadas como insumo 0 e 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 0 0% 0 0,00 0,00
al riesgo permitan medir la efectividad para la implementacion @ Implementacion

de los controles aplicados, las|
acciones identificadas para|

manejar riesgos son tomadas

Definir

politicas,
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como insumo  para
implementacién de las
actividades de control,

proceaimienos,

mecanismos e indicadores
de control y adoptar el
manual de procedimientos

Oficina de
Planeacion Sede

Implementar
mecanismos de;
participacion de la|

implementar mecanismos de . " 100% de
A -~ |de la Institucion. comunidad ; ) )
Deficiencias |Paicipacion de la: comunidad A mecanismos 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 1 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
Evaluacién General: Las politicas y procedimientos onla adoptar el manual de universitaria en  el| e oniados
de control implementados presentan deficiencias, ..., articulacien |Procedimientos de la marco de UN Simege
no existen procedimientos debidamente adoptados|Debilidades |0\ < Institucion. (buzon de quejas y
por la entidad para el desarrollo de cada una de las|de control reclamos, entre otros)
L L N proceso de
actividades misionales y de apoyo y no ha adoptado |interno -
. ) la entidad. Adoptar en el marco
un manual de procedimientos de operacion y de L .
funci Exposicién de UN Simege el
unciones -
al riesgo manual de
procedimientos de laf - pjanq) 1 1juk09 [ 30-un-10 52 1 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
Institucion (incluye
procesos estratégicos,
misionales, de apoyo
v da avaliiasiAn)
Aplicacién veraz y efectiva de
las disposiciones contenidas
en el Manual de Contratos vy
Convenios vigente de la
Universidad, el cual contempla X
~ |ctaramente como debe|Realizar los procesos
Defluencnals realizarse el proceso  de Iconggctua!e; de gclu(’\e)l'do al
Contratacion: La contratacion no es realizada :rr]liculaciéna acverdo a _las cuamvl’as 2 :: Clsr’:\(/):::;,nescjntrataon: ae Desarrollar el sistemal Implementacion
conforme a las disposiciones que la reglamentan, ...,[Debilidades |1 os contratar. Se hara cumplir cada Implementar gcciones 10| Oficina de| 1 meior qestion en su| 4€} componente
no se cuenta con indicadores que midan la gestién|de  control uno de los requisitos exigidos|'MP* €| pjaneacion. Grupo lor g de indicadores en 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 1 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
N . N o I proceso de | mi da orden|Permitan establecer  la| componente de;
financiera, operativa y la eficiencia en la gestion|interno | idad en el mismo para cada orden, ucion de | " asesor SIMEGE indicad el marco del UN-
contractual la  entidad.[contractual o contrato. En elfevolucion de la gestion indicadores. SIMEGE
Exposmlén contexto del sistema de mejor, fmanmera, ogeratlvg, lo
al riesgo gestion se considera el|MiSmo due la eficiencia de la|
disefio,  implementacion | gestion contractual.
medicién de los indicadores
que permitan establecer I
evolucion de la  gestion
financiera, operativa, lo mismo
Identificacién de los
indicadores a evaluar|
sobre el componente|Ficha de Indicador| 16 1-jul-09 31-dic-09 26 16 100% 26,1428571 26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
de administracion del
riesgo
Incorporar en las evaluaciones - -
Disefiar una guia de
generales y sobre la marcha -
Monitoreo: Este componente se ubicé en un nivel de| realizadas por la  Oficina " ] evalacién  de 13
N : np N - Nacional de Control Intermo. un Realizar monitoreo a la| implementaciéon  del Guia de
riesgo MEDIO, debido a que la entidad no realiza: Deficiencias |commonente — aue | sormit| MPEMentacion del[Oficina Nacional de|componente de| oacE 1 14uk09 | 31-dic-09 26 1 100% 26,1428571 26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
mor]}tgreo y ajustes al mapa de resgo |nst|tu‘c|0nal en lal verifipcar a qidentifiiaci()n componente de|[Control Interno ONCI |administracion del
penodlcamerﬂg, el alcance y frecuenc@ del momtf)reo " articulacion P ” . '|administracion del riesgo riesgo en los procesos
no se determina por la naturaleza o importancia en|Debilidades de los andlisis, valoracion y manejo institucionales.
los cambios que presentan los riesgos, no existen|de controll ' de los riesgos asociados a los| .
indicadores para medir el impacto de la funcién de lainterno p 3 procesos institucionales.
. ’ . la  entidad. R,
Oficina de Control Interno y ésta no contribuye con la . Verificacion de la
. o . o Exposicion . )
implementacion de las acciones definidas en el plan 2l riesgo implementacion del
para el manejo del riesgo; ademas, los procesos y componente de Informe 1 14u-09 | 31-dic-09 26 1 100% 26,1428571 [26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
procedimientos no estan debidamente formalizados administracion del
riesgo en los procesos;
institucionales.
- Identificar los
Implementar los indicadores . - .-
ue permitan medir la gestion Medir el grado de Oficina Nacional de principales indicadores
que p! g cumplimiento de la Oficina que pemitan medir la|Ficha de Indicador 3 1-jul-09 31-dic-09 26 3 100% 26,1428571 |26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA

de la Oficina Nacional de
Control Interno

Nacional de Control Interno

Control Interno ONCI

eficiencia y eficacia de|
la ONCI
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1102 002

El articulo 1° del Decreto 2913 de 2007, establece)
que el plazo para adoptar el Modelo Estandar de
Control Interno para el Estado Colombiano, por parte
de las entidades obligadas a implementarlo, vence el
08 de diciembre de 2008. No obstante, la|
administracién de la Sede Medellin, no ha culminado
el proceso de implementacién de dicho modelo

Debilidades
de control
interno

Incumplimie
nto de la

normativida
d respectiva

Culminar la implementacion del
MECI

Desarrollar los st

del MECI como elementos
en el marco normativo
dentro del Sistema de Mejor|
Gestion adoptado por la|
Universidad.

Oficina

Planeacion Sede

Se implementara el
Modelo Estandar de
Control Interno
integrado dentro del
UNSIMEGE

adoptado por la|
Universidad Nacional
de Colombia -

Lncmcoc

a
[}

100% de los
subsistemas
MECI
determinados
dentro del sistema
de mejor gestion
UN-SIMEGE
adoptado por la
Liiieeinog

100%

1-ju-09

30-jun-10

52

100%

52

0,00

0,00

ACCION CUMPLIDA

EVALUACION GESTION MIS

IONAL

1103002

En el marco de la planeacion institucional, la
Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin,
estableci6 en el Plan de Accién 2007-2009, no
obstante, en dicho plan para la vigencia 2008 se
presenté ....Incumplimientos en las lineas de:
Investigacion para “el aumento de grupos de
investigacion clasificados por COLCIENCIAS en las
categorias a, b y c" y Revistas indexadas; en
Docencia no se creo ningun pregrado; en Extension,
no se incrementd en nimero de patente

Deficiencias
enla
formulacion
de
mecanismo
s de control
y
seguimiento
alas
acciones
formuladas
enel Plan
de Accion

Deficiencias
enel
cumplimient
o de metas
fijadas.la
formulacion
de
mecanismo
s de control
y
seguimiento

Implementar en la Sede,
lineamientos Institucionales
para la elaboracion y el
seguimiento de las metas del
Plan de Accién de la Sede.

Definir lineamientos para la
elaboracién, seguimiento y
ajuste de las metas del Plan
de Accion de la Sede

Oficina

Planeacion Sede

Las metas que se
definan en el préximo
Plan de Accion de la|
Sede  tendran el
mismo plazo del Plan.

a
[}

100%

100%

1-ju-09

30-jun-10

52

30%

30%

0,00

0,00

Oficina

Planeacion Sede

Definir un responsable
del cumplimiento de
las metas del Plan de
Accion de la Sede.

a
[}

100%

100%

1-ju-09

30-jun-10

52

30%

30%

0,00

0,00

Oficina

Planeacion Sede

Seguimiento al avance
de cada una de las
metas definidas en el
Plan de Accion de la|
Sede y realizacién de
informes que
especifiquen las metas|
que no se puedan
cumplir, las razones vy
su respectival
justificacion.

1-ul-09

30-jun-10

52

0%

0,00

0,00

Oficina

Planeacion Sede

Definir como
lineamiento  para el
proximo  Plan  de
Accion, que las metas|
que para sul
cumplimiento
dependan de
Instituciones Externas,
deben definirse  de
forma condicional a|
los cronogramas de
dichas instituciones.
(Pudiendo exceder el
tiempo relativo de la
vigencia del Plan de
Accion)

a
o)

100%

100%

1-ul-09

30-jun-10

52

30%

30%

15,6

0,00

0,00

Oficina

Planeacion Sede

Las  unidades de
gestion académicas vy
administrativas que;
definen las metas del
Plan de Accién, deben
garantizar por escrito,
que disponen de los|
recursos ylo
capacidades para
cumplirlas.

aQ
@

100%

100%

1-ul-09

30-jun-10

52

30%

30%

15,6

0,00

0,00
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*Asignar los recursos
necesarios para la
creacion de;
programas curriculares

de posgrado. Propuestas de
Apoyar e incentivar la creacion *Solicitar informe de| creacion de
de programas de posgrados Ofrecer  programas  de| Director Académico avances Y Pngramas
de acuerdo con los recursos osgrado conforme a_las cumplimiento de las| Curriculares de
Deficiencias disponibles en la Sede y dando p ,9 . . propuestas de Posgrado 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 100% 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
o - politicas establecidas por la Vicedecanos N
enla Deficiencias [cumplimiento a las metas| institucion Académicos creacion de;
. . | o formulacion enel establecidas en los préximos| ) programas curriculares Programas
Cumplimientos parciales en: Investigacion, se crearon de cumplimient | Planes de Desarroll d rad Curiculares de d
dos maestrias de las 9 programadas y de los tres mecanismo | o depmetas anes de Desarroo. *: pons;g aﬁ (:' " u F():uafsd e de
doctorados, se creé uno. Finalmente, segln la s de control | fiiadas.la | cov ?a ?ény :po;{a osgrado
Oficina de Planeacién no se conté con informacién fo eruIac.i on ar eranl]Jac i el ros
para medir el alcance de las metas en las lineas de: se uiryniento de zog a ra:zcu culares
Extension para las metas relacionadas con el 9 ! @ posgrados.
. . alas mecanismo
incremento de convenios y proyectos con el estado, .
o . acciones | s de control
convenios internacionales,.
formuladas y
32 Zlch,:z: seguimiento Se definen| 100% de metas
responsables de cada| con responsables
ofici g una de las metas de| de tener insumos 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 30% 30% 15,6 0,00 0,00
Contar con informacionf . imiento a cadalPlaneacion e ]! planes|  parael
necesaria para medir el ::Ifjaer SI:sgwrr:éeLaso :ecala: S:;:am n ®  Bfinstitucionales seguimiento
alcance de las metas de cadal'" Y
una de las lineas de los planes lineas de los planes|Responsables de las ) o o
institucionales Institucionales lineas de los planes|Se realiza seguimiento | Seguimiento a las
Institucionales semestral al avance de| metas de los 100% 1-ene-10 304un-10 2 o 0% o 0,00 0,00
las metas! planes
institucionales institucionales
Todo informe que rinda la Administraciéon Publical .
debe ser coherente con las actividades realizadas; Intro:;ucu en e|~ Informe  de| Estructurar y
sin embargo, el informe de Gestién de la Sede paral Queno Gestion del afio 2009 el presentar a la
la vigencia 2008, se presenta lo siguiente: La| permite que estado de todas las lineas y comunidad
informacién contenida en él, no plasma todas las| Situacion se informe a Tener en cuenta en lajmetas contempladas en el universitaria y en
acciones realizadas en cada una de las lineas en|ocasionada a elaboracion del Informe de|Plan de Accién, de manera general uﬁ
cumplimiento del Plan de Accién 2007-2009 tales| por . Gestion de Sede del afio 2009[que se articule con las|, . . - . -
1103100 |como.... /i Asi mismo, presenta inconsistencias| deficiencias Ig?':;lnn";f:e y de los proximos afios, todas|actividades  realizadas con ;‘:;;’ecm"a de 3:"’3'2";:;: Ci“j:w‘;"a '"f%f‘se:dzgeui'é” 100% 1-0ct:09 | 30-mar-10 26 100%  |100% 25,7142857 (25,71 25,71 ACCION CUMPLIDA
dado en algunas metas como es el caso de los| de ejecutado y las  lineas y  metasfcada una de las, y ) contenga tgdas
i supervision contempladas en el Plan de|dependencias durante el afio .
estudiantes de posgrado con becas y apoyo isi6 afecta la lad | Plan de|d dencias d | afi Jas lineas y metas
y control toma de Accion de la Sede. y asi ser coherentes con la| contempladas en
. rendicién de cuentas que P L
decisiones el Plan de Accién
debemos  hacer  como
X - de la Sede.
entidad publica.
Por control y responsabilidades todo convenio
académico debe tener las firmas de los|peficiencias | Deficiencias Propiciar el perfeccionamiento Tramitar el
represgntan?gs de ambas |nst|t|ru:|ones; sin emba’g?v en el control | en el control de Eonveniogimernacionales a Obtener las firmas de los| oficina. de Extensién perfeccionamiento de Convenios
1103100 [se evidencié en los convenios de Cooperacion|iniemo en el |interno en el ravés de I firma de log|COTVENOS internacionales| e tres convenios| pendientes de 3 1-jul-09 31-dic-09 26 3 100% 26,1428571 26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
Académica de la Universidad Nacional de Colombia|  proceso proceso ° que estan en tramite internacionales suscripcion
con..., no disponen de la firma del representante de| contractual | contractual ™0™ suscritos en el 2008.
la institucién cooperante
Elaboracion de fichas
técnicas de los!
indicadores y 100% 100% 1-jul-09 31-dic-09 26 1 100% 26,1428571 |26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
I, Consolidacion de
Subutilizacié M I de Indicad
Los Indicadores de Gestion son una herramienta de| Debilidades | n de las Realizar la primera medicion anual de Indicadores
informacion sobre la gestion de la administracionyy..., enlos herramienta |Elaboracion del Manual de analisis dz indicadores de Grupo Asesor UN- —
1202100 | obstante, la Universidad Nacional de Colombia| mecanismo s Indicadores de Gestion que yestién a los  procesos SIMEGE, Lideres de Becolecq’on de
Sede Medellin para la vigencia 2008, no aplico|s de control | gerenciales |orientard la medicion de Ia| i?:ientificados on IF; Sedel los procesos - Nodo |nfor.m.e}cmn Y o . . 5
indicadores para medir la eficiencia de los procesos y de control y |eficiencia en los procesos. Medelin Medellin mf.-c.hcm.n de a 100% 100% 1-ul-09 31-dic-09 26 1 100% 26,1428571 126,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
desarrollados seguimiento | seguimiento eficiencia en los
procesos
Realizacion de taller|
de capaciacion para 100% 100% 1juH09 | 31-dic-09 % 1 100% 26,1428571 |26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
orientar  andlisis  de
indicadores
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a) Un documento
diagnéstico de la
informacién de la

planta 1 1-jul-08 31-oct-08 17 1 100% 17,4285714 |17,43 17,43 ACCION CUMPLIDA
administrativa.
Desarrollo dell Anaiisis del 100%
proyecto:  para la| o planta.
Actualizacion del
Manual de Funciones y
Competencias b) Un documento
Laborales, lal  descriptivo de
Universidad  elaboré perfiles,
Desarrolio del Proyecto de o gellnibm?wﬂég'ca competenciasy 1 1nov-08 | 3lmar09 | 21 1 100% 21,4285714 |21,43 21,43 ACCION CUMPLIDA
inversién con cédigo BPUN h Jetivo de serl - valores
1029 “Actualizacion del Manual revisada y articulada| - insitucionales.
de  Funciones y de (’\::r; del modello Documento
Competencias Laborales de Ial ) dtisedes =y Il consolidado.
Planta de Personal Actualizar el Manual - de reorganizacion En el primer trimestre del afio
La entidad bajo la responsabilidad de sus directivos Subutilizacié Administrativo de al Funciones y de administrativa inmerso 2010, finalizo el proceso de
debe implementar algunos aspectos para orientar la| Debilidades | nde las Universidad ~ Nacional  del Competencias Laborales de en el Plan Global de Ievanltamiento de i nfgrmaci o0 de
aplicacién del control interno y entre ellos esta la] enlos herramienta Colombia” Esta los empleos de la Planta|Direccién  Nacional|Desarrollo, los perfiles de los 3,044 cargos de
1102 001 definicién de politicas como guias de accién y| mecanismo s impleme mé\cién comprenderd Administrativa de lajde Personal y laactualmente liderado ¢) Un proyecto de a planta d;e personal
procedimientos para la ejecucion de los procesos|s de control | gerenciales las siguientes fases: Universidad y su remision al|Division de Personal|por la Rectoria. ctualizacion del administrativo, en las diferentes
que permitan controlar las actividades;..., las mismas y de controly a) Captura y leva mémie nto de Consejo Superior|de la Sede Medellin |[La  ejecucién  del manual Sedes de la Ulniversi dad En
no estan adoptadas, unificadas y consolidadas como|seguimiento | seguimiento la inf i6n de la plant Universitario para su proyecto como accién L s del 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 0,95 95% 49,4 0,00 0,00 N "
politicas 0 manuales de procedimientos a i orm'ac'ltn € la planta. . aprobacion e correctiva, iniciara una| evantamiento de a chuahdad se esta real!zando a
b) Definicion de perfiles,|. . N 100% de la revision documento final del
¥ implementacién. vez se defina ell . . .
vcorqpe?enmas y  valores Modelo Mulisedes, el informacion. Manual de Funciones y
msmumo@es. o cual armoniza todas Co‘mpet.enmas laborales de la
c) Revision, definicion vy Universidad.
elaboracién del manual. !asl . propuestas
. institucionales
d) Implementacién del manual. " . .
tendientes a mejorar la|
gestion administrativa,
y culmina con laf d) Una resolucién
aprobacion por parte| porla cual se
del Consejo Superior| actualizae
Universitario del| implementa el
documento Manual de
consolidado. funciones y 1 1-jul-09 30-jun-10 52 0 0% 0 0,00 0,00
Competencias
Laborales, para la
Planta
Administrativa de
la Universidad.
EVALUACION GESTION CONTRACTUAL
Dar cumplimiento a los Inventario de. los
La Ley 594 de 2000 y el Acuerdo 042 de 2002 del Foliacion de contratos|preceptos normativos de laj - . contratos no follat.io$y Inventario, . " 0
Archivo Genefal dg} la Nacién estaplecen los cr}t}enos Subutiizacis |superiores a 400 SMMLV Ley 594 de 2000 y normas Oficina Juridica |luego de ello, |r.10.|lar revision y foliacion 100% 1-jul-09 31-dic-09 26 100% 100% 26,1428571 [26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
para la organizacion de los archivos de gestipn en| Debilidades | nde las concordartes. proceso de r*?VIS_[Oﬂ
las entidades publicas, se regula el Inventario Unico enlos | herramienta documental y foliacion.
Documental y se desarrollan los articulos 21, 22, 23 'y mecanismo s
1102002 |26 de la Ley. Se evidencié que la documentacion| s de control | gerenciales o B )
soporte de las ordenes contractuales y contratos v de controly Actual!z’amon de tablas de Dar cumplimiento a la Ley Jefes .de contratacion: Actuallz.lar tablas de
celebrados en la vigencia 2008 presenta deficiencias sequimiento | seguimiento retencion documental PaAlc04 de 2000; contribuir al de nivel central y|Retencion . o
como: carencia de tablas de retencién documental e ordenes contractuales; mejoramiento de la gestion facultades o quienes|Documental; foliar el| Actualizaciony 100% 1u-09 30-un-10 50 20% 20% 46,8 0,00 0,00

informacion incompleta, dispersa y los contratos sin
foliacion

foliacion de los documentos de
soporte de los procesos
contractuales (ODS, ODC);

documental en el proceso
contractual

hagan sus veces, jefe
de archivo y
correspondencia.

100% de los
documentos de
Contratacion.

foliacion

21



14 02 008

La informacién de las entidades publicas debe
caracterizarse por ser confiable y consistente; no
obstante,..., los documentos que soportan el proceso
contractual como la solicitud de CDP, invitacién a
presentar oferta, carta de presentacion de la oferta y
las  cotizaciones estan sin fecha y con
enmendaduras. Asi mismo, en la orden de servicio
No. 421 de 2008..., en los datos contenidos en la|
invitacién a presentar oferta de servicios en el item
criterios de evaluacién no se identifican en su
totalidad y ademas, no coinciden con los reportados
en la solicitud de orden contractual

Debilidades
enlos
mecanismo
s de control
seguimiento

Subutilizacié
nde las
herramienta
s
gerenciales
de controly
seguimiento

Aplicacion veraz y efectiva de
las disposiciones contenidas
en el Manual de Contratos vy
Convenios vigente de la
Universidad, el cual contempla
claramente como debe
realizarse el proceso de
acuerdo a las cuantias a|
contratar. Se hara cumplir cada|
uno de los requisitos exigidos
en el mismo para cada orden
contractual o contrato.
(Solicitud previa de CDP,
cotizaciones segln cuantia,
conceptos técnicos o

Realizar  los
contractuales de acuerdo a|
las disposiciones del Manual
de Convenios y Contratos
que permitan a la

procesos

Jefes de contratacion,
de nivel central

Revisar cada uno de
los documentos
soportes relacionados|
con el proceso
contractual.

EI100% de las
ordenes
contractuales y
contratos

El numeral 4.5.1.1 de la Resolucién 321 de 2004 y los
articulos 26 al 29 y 33 al 36 de la Resolucion 313 de
2008, establecen los requisitos de tramite, solicitud
de contratacién, invitacion y evaluacion de
propuestas; no obstante en la revisién de las érdenes
contractuales y contratos se presentaron las
siguientes deficiencias: En la Facultad de Ciencias
Humanas para las érdenes de compra Nos. 2 de
2008 no se evidencia el concepto de la instancia
técnica respectiva y el concepto financiero y para la|
No_1 de 2008 el concento financiero de 1a

En las drdenes de compra Nos. 5y 177 de 2008 de
la Facultad Ciencias Agropecuarias y Ciencias
respectivamente y en la orden de servicio No. 79 de
2008 de la Facultad de Ciencias, no existe solicitud
por escrito de minimo (3) tres invitaciones a cotizar

En las érdenes de compra Nos. 174, 176, 177 y 206
del 2008 de la Facultad de Ciencias y en la érdenes
de servicio Nos. 79 y 206 de 2008 de la facultades
de Ciencias y Minas respectivamente, se recibié una
sola oferta y no se evidencia la recomendacion
realizada por el Jefe de Contratacion para la
suscripcion de la orden contractual con el oferente
nico, siempre y cuando cumpla con los requisitos
establecidos por la Universidad en la invitacion

Debilidades

financier nd " Universidad contar con las|facultades o quienes cumpliendo con 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 1 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
n’?ncre OSd cuiivi'(0 i ip S herramientas necesarias que|hagan sus vecqes Capacitar al personal| los requisitos del
utize:) . nd e eﬁ y aranticen el cum Iimieqmo ’ ) relacionado con Manual de
icn?/itaacionescua (;)irectazp * (gie los comgromisos procesos Converios y
ncento _favorable  d Iy actados contractuales para Contratos
concepto  favorable de la|p evitar reprocesos
misma, exigencia y plazo
efectivo y suficiente de las|
garantias, inclusion de
clausulas contractuales|
esenciales,  expresiéon  de
normas vigentes aplicables,
efectiva estipulacion de los|
anticipos y su amortizacion,
constancia de notificaciones all
contratista v al interventor v las
Revisar cada uno de
los documentos| EI100% de las
soportes relacionados ordenes
Jefes de contratacion| " el proceso| contractuales y
de nivel central y contractual. contratos
. cumpliendo con 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 1 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
facultades o quienes|. - iar al 1| 1os requisitos del
hagan sus veces. apgu " al personal q
relacionado con Manual de
procesos Convenios y
contractuales paral Contratos
evitar renroceso:
Revisar cada uno de
los documentos| EI100% de las
soportes relacionados ordenes
Jefes de contratacion| " el proceso| contractuales y
de nivel central y contractual. contratos
. cumpliendo con 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 1 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
facultades o quienes . L
Capacitar al personal| los requisitos del
hagan sus veces. y
relacionado con Manual de
Aplicacion veraz y efectiva de procesos Convenios y
las  disposiciones contenidas, contractuales  para|  Contratos
en el Manual de Contratos y evitar reprocesos
Convenios vigente de |la
Universidad, el cual contempla Revisar cada uno de E£1100% de las
claramente  como  debe los documentos ordenes
realizarse el proceso de __|soportes relacionados) contractuales y
acuerdo a las cuantias al Jefes de contratacion|con el proceso contratos
contratar. Se hara cumplir cada de nivel central y)contractual. cumpliendo con | 100% 14009 | 304un-10 52 095  [o5% 20,4 0,00 0,00

uno de los requisitos exigidos
en el mismo para cada orden
contractual o contrato.
(Solicitud previa de CDP,

Realizar los procesos
contractuales de acuerdo a

facultades o quienes
hagan sus veces.

cotizaciones segln cuantia,

Capacitar al personal
relacionado con
procesos

contractuales para

los requisitos del
Manual de
Convenios y
Contratos

las disposiciones del Manual
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En la orden de compra No. 84 de 2008 de la Facultad
de Ciencias Agropecuarias, no existen la invitacion
directa y la solicitud de contratacién

En las ordenes contractuales Nos 803 y 675 de 2008
de la Facultad de Minas, se evidencian las
invitaciones y no hay mas informacién que permita
establecer que todos los invitados presentaron
propuestas, dado que no hay cuadro comparativo de
las mismas y en caso de haberse recibido una sola
propuesta, no hay recomendacién. Asi mismo para la|
orden de servicio No. 79 del 20 de junio de 2008 de
la Facultad de ciencias no hay documento que
indique como se realiz6 el proceso de evaluacién

Para la orden de servicio No. 628 de 2008 de la
Facultad de Minas, la solicitud escrita para contratar
el bien o servicio es del 26 de junio y la justificacion
de la misma del 08 de julio de 2008 // Anexo a lo
anterior, se expidi6 la recomendacion para la orden
contractual 628 de 2008 el 03 de julio del mismo afio,
basado en gran parte en la justificacion, que para esa|
fecha no habfa sido anexada a los documentos. En|
las drdenes de compra Nos. 106 y 120 de 2008
celebradas en la Facultad de Ciencias Agropecuarias,
a pesar de que se recibi6 mas de una oferta o
propuesta, no existe el informe de evaluacién
consolidado y la recomendacién

conceptos técnicos o
financieros cuando aplique,
nimero de invitaciones a
cotizar cuando aplique,
invitaciones directas y
concepto favorable de la
misma, exigencia y plazo
efectivo y suficiente de las|
garantias, inclusion de
clausulas contractuales|
esenciales,  expresién  de
normas vigentes aplicables,
efectiva estipulacion de los|
anticipos y su amortizacion,
constancia de notificaciones al
contratista y al interventor y las
demés propias del proceso
contractual de la Universidad)

de Convenios y Contratos
que permitan a la
Universidad contar con las
herramientas necesarias que
garanticen el cumplimiento
de los compromisos
pactados

Jefes de contratacion,
de nivel central y

Revisar cada uno de
los documentos
soportes relacionados
con el proceso
contractual.

EI100% de las
ordenes
contractuales y
contratos

[

Segln se estipula en las invitaciones a presentar
oferta o propuesta, para Ordenes de compra
superiores debe anexarse garantia de seriedad de la
propuesta; no obstante, para las drdenes
contractuales Nos: 120; 206 y 297, 332 y 378 de
2008 celebradas por la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, Minas y el Nivel Central de la Sede
Medellin respectivamente, no existe el documento

Aplicacion veraz y efectiva de las
disposiciones contenidas en el
Manual de Contratos y Convenios
vigente de la Universidad, el cual
contempla claramente como debe
realizarse el proceso de acuerdo a
las cuantias a contratar. Se har4|
cumplir cada uno de los requisitos
exigidos en el mismo para cada
orden contractual o contrato.
(Solicitud ~ previa de  CDP,
cotizaciones segln cuantia,
conceptos técnicos o financieros
cuando  aplique, ndmero de
invitaciones a cotizar  cuando
aplique, invitaciones directas vy
concepto favorable de la misma,
exigencia y plazo efectivo vy
suficiente  de las  garantias,
inclusion de clausulas contractuales
esenciales, expresiéon de normas
vigentes aplicables, efectival
estipulacién de los anticipos y su
amortizacion, constancia  de

notifinacinnac al nontraticts v al

Realizar los procesos
contractuales de acuerdo a|
las disposiciones del Manual
de Convenios y Contratos
que permitan a la|
Universidad contar con las
herramientas necesarias que
garanticen el cumplimiento
de los compromisos
pactados

facultades o quienes ) cumplie_nt_io con 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
Capacitar al personall los requisitos del
hagan sus veces. "
relacionado con Manual de
procesos Convenios y
contractuales para| Contratos
evitar reprocesos
Revisar cada uno de
los documentos| EI100% de las
soportes  relacionados| 6rdenes
Jefes de contratacion|¢ON @ proceso| conractualesy
de nivel central y|contractual. contratos ) )
facuitades o quienes cumplle_n(_io con 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
hagan sus veces. Capacitar al personall los requisitos del
relacionado con[  Manual de
procesos Convenios y
contractuales para Contratos
vitar
Revisar cada uno de
los documentos| EIl100% de las
soportes relacionados ordenes
Jefes de contratacion con el proceso| contractuales y
de nivel central y contractual. contratos ) )
faculiades o quienes| cumpliendo con 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
Capacitar al personal| los requisitos del
hagan sus veces. "
relacionado con Manual de
procesos Convenios y
contractuales para Contratos
evitar reprocesos
Revisar cada uno de
los documentos| EI100% de las
soportes relacionados ordenes
Jefes de contratacion| " el proceso| contractuales y
de nivel central y contractual. colntratos ) )
cumpliendo con 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA

facultades o quienes
hagan sus veces.

Capacitar al personal
relacionado con
procesos
contractuales para
evitar reprocesos

los requisitos del
Manual de
Convenios y
Contratos
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Aplicacion veraz y efectiva de las
disposiciones contenidas en el
Manual de Contratos y Convenios
vigente de la Universidad, el cual|
contempla claramente como debe
realizarse el proceso de acuerdo a|

E} {-\cuerdo 002 d_e 2008 “Por el cual se adopta el las cuantias a contratar. Se hard|Realizar los procesos R cada uno de;
régimen que contiene las normas generales de los cumplir cada uno de los requisitos | contractuales de acuerdo al los documentos| EI100% de las
acuerdos de voluntades en la Universidad Nacional - exigidos en el mismo para cadal . e soportes relacionados| ordenes
o, . L Debilidades las disposiciones del Manual
de Colombia”,...; sin embargo, en las Invitaciones " orden contractual o contrato. . .. |con el proceso| contractuales y
) - . L enlas Debilidades e ; de Convenios y Contratos|Jefes de contratacion
directas realizadas para la 6rdenes de servicio Nos. diferentes enel (Sqllcllgd previa de  CDP, e ermitan a lalde nivel central contractual. contratos
12 | 1402015 |421 de la Facultad de arquitectura; 79 y 180 de 2008 etapas del | cumplimient cotizaciones ~ segin ~ cuantia, Elniversiga d contar con las|facuttades o uienez cumpliendo con 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
de la Facultad de Ciencias; 628, 803 y 675 de 2008 rgceso o no?mativo °°"°§p‘°s ‘eIF"'COS °,""a"°'e’gs herramientas necesarias que|hagan sus vecqes Capacitar al personal| los requisitos del
celebradas en la Facutad de Minas y para las| P -[cuanco ~ aplique,  ndmero  de ! 1as g 9 " |relacionado con|  Manual de
. contractual invitaciones a  cotizar cuando|garanticen el cumplimiento N
érdenes de compray de servicio Nos: 332, 378, 187, li P . N procesos Convenios y
! aplique, invitaciones  directas  y|de los compromisos
228 y 231 del Nivel Central — Sede Medelliin, no se concepto favorable de la misma,|pactados contractuales para Contratos
establecieron dichos criterios exigencia y plazo efectivo y evitar reprocesos
suficiente  de las  garantias,
inclusién de clausulas contractuales
esenciales, expresion de normas
vigentes aplicables, efectival
estipulacion de los anticipos y su
Se incluird las clausulas pertinentes al objeto del Aplicacion veraz y efectiva de las
contrato, segiin el Manual de Contratos y Convenio disposiciones ~ contenidas en el
de la Universidad. La Resolucion 313 de 2008, Manual ‘;e |°°’:J"a,"°s )(’i;"""le""’:l
establece las estipulaciones que deben tener las vigente de la Universidad, el cu
6rd ntractual I ntrat nt " contempla claramente como debe
rdenes co ,rac ‘,‘aes y los contratos y entre ellas realizarse el proceso de acuerdo a|
estan: las gbllga0|ones. la pléusula penaly Ia§ multas, las cuantias a contratar. Se hard|pooior jog r0cesos Revisar cada uno de
los mecanismos de solucién de controversias y las cumplir cada uno de los requisitos tractuales d P d los documentos| EI 100% de las
condiciones para la prérroga, adicién o modificacion; bilidad exigidos en el mismo para cada Iconl;gc uavevs e :cluer o al soportes relacionados ordenes
sin embargo en la muestra contractual evaluada, se| Pebilidades N orden contractual o contrato.|/2S disposiciones del Manual _fcon el proceso| contractualesy
evidencio lo siguiente: En las 6rdenes contractuales d.fen I;s Debllldaldes (sth.wd previa de CDP, de Convenlovf y Contratols jefes vdelcomraltalaén contractual. contratos
13 | 1404001 |Nos. 32, 36, 37 y 41 de 2008 de la Facultad..., no se l'e'e gsl er}e, " cotzaciones egin | cuania, ﬂ“? ,"j’e‘;’"' a”La a \ a fe Ig‘ée central "y cumpliendo con | 100% 14009 | 304un-10 52 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
estipularon obligaciones para el contratista. En las| €taPas del | cumplimient |conceptos técnicos o financieros|Universidad contar con las|facultades o quienes Capacitar al personal| los regisitos del
érdenes contractuales Nos: 421 de 2008 de la| Proceso [o normativo. cuando aplique, ndmero de|herramientas necesarias que|hagan sus veces. .
: invitaci i do ) i relacionado con Manual de
Facultad... no se N contractual invitaciones @  cofizar  cuando|garanticen el cumplimiento )
pactaron los mecanismos de| aplique, invitaciones  directas | N procesos Convenios y
i y ! de los compromisos
solucién de controversias. // En las 6rdenes| concepto favorable de la misma, actados contractuales para Contratos
contractuales Nos: 180 de 2008 de la Facultad..., no exigencia y plazo efectivo | P evitar reprocesos
se pact6 la clausula penal y multas y las condiciones suficiente  de las  garantias,
prérroga, adicién o modificacion inclusion de clausulas contractuales
esenciales, expresion de normas
vigentes aplicables, efectival
estipulacion de los anticipos y su
amortizacion_constancia de
En las drdenes contractuales y contratos Nos: 79 de Aplicacion veraz y efectiva de las
2008 de la..., enla clausula de normatividad aplicable disposiciones  contenidas en ) el
estipulan que se constituye en parte integrante de las Manual Ze ?"’3’?““ };a‘;"""le"m:l
ordenes  contractuales el Régimen Especial vigente de la Universidad, el cu
d | A do 073 de 1.995 (Agosto 11 contempla claramente como debe
consagrado gn €l Acuerdo el (Agosto 11) realizarse el proceso de acuerdo a Revisar cada uno de
Y las Resoluciones Rectorales 040 y 0120 de 2001 y las cuantias a contratar. Se hara|Realizar  los  procesos I d tos| E1100% de 1
2002 y sus modlflcaaoneﬁ disposiciones que fueron cumplir cada uno de los requisitos|contractuales de acuerdo a S(JOS ortes re(IJachiJ(r)nn(;ndzz (ereonez las
derogadas por la Resolucién 313 de 2008 Debilidades exigidos en el mismo para cadaljag disposiciones del Manual cos . rocesal contactuales
enlas Debilidades ordgn‘ comrac(gal 0 conralo. 4o convenios y Contratos|Jefes de contratacion p y
diferentes enel (Solicitud ~ previa de  CDP, e ermitan a lalde nivel central contractual. contratos
14| 1404001 etapas del | cumplimient |S02260nes segin cuantia, ﬁlniversigad contar con las|facultades o uienei cumpliendo con 100% 1-Ju-09 804un-10 52 0% 0 0.00 0.00
rgceso o no:)mativo coneapios 1é-c e o’ﬂnancleros herramientas necesarias que|hagan sus vecqes Capacitar al personall los reqisitos del
cgmractual . pu@dg aole: o ge aranticen el cum, Iimieqnto ¢ ) relacionado con Manual de
invitaciones  a _ cotizar _ cuando M pimie procesos Convenios y
aplique, invitaciones directas y|de los compromisos contractuales para Contratos

concepto favorable de la misma,
exigencia y plazo efectivo vy
suficiente  de las  garantias,
inclusion de clausulas contractuales
esenciales, expresiéon de normas
vigentes aplicables, efectival

estipulacién de los anticipos y su

pactados

evitar reprocesos
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La Resolucién 313 de 2008 establece que el anticipo Aplicacion veraz y efectiva de las
es la modalidad mediante la cual se entrega al disposiciones  contenidas en el
contratista un porcentaje del valor pactado antes de Manual ‘;e f"""‘?“’s L;O""Ie"“’;
impuestos...; sin embargo, en las ordenes Z'g;z‘;pl: C;:ﬂ::z' Com': dz‘;e
gon;/rléctuales ’\‘2052:2991 }é 2102 dIeN?O(is de I':;Facultzd realizarse el proceso de acuerdo a Revisar cada uno de
e Minas y 332, 228 y 231 del Nivel Central — Sede las cuantias a convatar. Se har[Realizar  los  procesos ¥ documentos| El 100% de |
Medellin, en la forma de pago se pacté el pago del cumplir cada uno de los requisitos|contractuales de acuerdo al los locumentos C e las
anticipo y no se estipul6 en el acuerdo de voluntades| popiiiades exigidos en el mismo para cadal\a disposiciones del Manual soportes relacionados ordenes
i6 ii i . X . " n | r ntr I
en que proporcidn debla ser amortizado. enlas | Debilidades |2/den  contractual o contrao.f 4o onuenins y Contratos|Jefes de contratacion| el procesof - contractuales y
diferent ) (Solicitud ~ previa  de  CDP, it ald el wral contractual. contratos
15 En la orden de servicio No. 421 del 05 de septiembre| oo oo | €N€ |coizaciones  segin  cuanta[U® permitan & - jde nvel cental cumpliendo con | 100% 14009 | 30-un-10 52 5% |75% 39 0,00 0,00
e N etapas del | cumplimient [conceptos técnicos o financieros|Universidad contar con las|facultades o quienes . o
de 2008 de la Facultad de Arquitectura, al contrafista roceso [o normativo i G herramientas necesarias que|hagan sus veces. Capacitar al personal| los requisitos del
le exigio poliza de amparo al buen manejo y| ° |euando  aplique, nimero de ) 1as que|hiag " |relacionado con|  Manual de
se ; o - o contractual invitaciones a  cotizar cuando|garanticen el cumplimiento N
correcta inversion del antlcnpo 0 pago anticipado, aplique, invitaciones  directas y|de los compromisos procesos Convenios y
cuando no se habia pactado ninguno concepto favorable de la misma,[pactados co_ntractuales para| Contratos
exigencia y plazo efectivo ]| evitar reprocesos
suficiente  de las  garantias,
inclusién de clausulas contractuales
esenciales, expresion de normas
vigentes aplicables, efectival
estipulacion de los anticipos y su
el articulo 76 de la Resolucién 313 de 2008, se
establecid que serd obligacion de los jefes de
contratacion o quien haga sus veces, publicar las
rdres coruts e o TS 0 opidaes ot o
el sitio Web de contratacién de la Universidad, dentro difzr:el‘iises Deb;l:]d;des izgic::r a;lll\/:gmlgstra;or gz dI: Evidenciar la publicacién de|Jefes de contratacién eA;far]dzécigL ig(r)r:ctiez a?:\;r;;t:dvt:;ge
16 | 1404100 |de los cinco (5) dias habiles siguientes a su o . - los procesos contractuales|de Nivel Central y L 100% 1-jul-09 31-dic-09 26 0,9 90% 23,5285714 23,53 26,14
legalizacion e se entenderd cumpiida con Ial etapas del | cumplimient |certificar la publicacién de los! de la Universidad facultades en el segundo| solicitando la
galzacion y que se cump proceso |o normativo. |contratos en la misma. semestre de 2009 certificacion de la
certificacion del administrador del sitio Web, a través -
) . N L contractual publicacién
de cualquier medio escrito; actividad que no se esta
cumpliendo, dado que no existe ningiin documento
soporte que lo evidencie
El literal e del numeral 3.2.6.1.2 de la Resolucién 321
de 2004, de las garantias de la calidad de los bienes Revisar cada uno de
0 servicios, de repuestos y accesorios y correcto los documentos| EI100% de las
funcionamiento de los equipos, establece que la| soportes relacionados ordenes
misma es por cuantia del cincuenta por ciento (50%) Jefes d .. |con el proceso| contractuales y
del valor del contrato u orden y con una vigencia no de esv elconlralt.alcwn contractual. contratos
inferior a un (1) afio a partir de la firma del acta de faeuitatias geguriinei cumpliendo con | 100% 14009 | 304un-10 52 1 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
recibo a satisfaccion. Sin embargo, en las 6rdenes de i isil
compra Nos. 1 del 31 de enero 3e 2008 celebrada en hagan sus veces. i?:;glézzoal PGTSOCTJanl © ;/T;#ﬁlt?édel
la.... Anexo a lo anterior, para la orden de compra o ) procesos Convenios y
No.1, mediante Adenda de marzo de 2008 se amplio Aplicacion veraz y efectiva de contractuales  para|  Contratos
el plazo de entrega a 39 dias y no se ampli6 la péliza las disposiciones  contenidas| evitar reprocesos
en el Manual de Contratos vy
- = — Convenios vigente de I
El literal ¢ del articulo 72 de la Resolucién 313 de L ;
2008, establece que la garantia de Cumplimiento de Universidad, el cual contempla Revisar cada uno de
) S e = " claramente como debe los documentos| EI100% de las
las Obligaciones en cuantia minima equivalente al N : 5
> " realizarse el proceso  de soportes relacionados; ordenes
veinte por ciento (20%) del valor total de la orden d | p i con el proceso| contractuales y
contractual o contrato y con vigencia igual al plazo de| :g:frrat:r ;\e h:?é C‘i:::p"'?:adz Jefes de contratacion| ‘ol contratos
la misma(o) y seis (6) meses mas. Sin embargo, en uno de los requisitos exigidos de nivel central y cumpliendo con | 100% 1009 | 304un-10 52 1 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
la orden de servicio No. 79 del 20 de junio de 2008| h facultades o quienes|. . . | | isitos del
N . en el mismo para cada orden hagan sus veces. apacitar al personal| los requisitos del
de la Facutad de C|ent:|as’ ~ Sede Medelin, al contractual o contrato.|Realizar  los  procesos ' relacionado con Manual de
contratista se le fij6 la garantia por el 20% del valor . . ) Ie) i
del contrato y por Ia duracién del mismo y dos meses (Solicitud  previa de CDP,|contractuales de acuerdo a procesos onvenios y
més; no cumpliendo con el plazo establecido Debilidades cotizaciones segin cuantia,|las disposiciones del Manual contractuales  para|  Contratos
’ enlas Debilidades |conceptos técnicos o|de Convenios y Contratos evitar reprocesos
17 | 1404 003 La clausula séptima del contrato 401 de 2008| diferentes enel financieros cuando aplique,|que permitan a laj
establece para los amparos una vigencia igual al| etapas del | cumplimient nimero de invitaciones alUniversidad contar con las Revisar cada uno de!
término del acuerdo y seis meses mas para la| Proceso [o normativo.[cotizar  cuando  aplique,(herramientas necesarias que, los documentos| EI100% de las
garantia de cumplimiento de las obligaciones y la| contractual invitaciones  directas  y[garanticen el cumplimiento soportes  relacionados| ordenes
duracién del mismo y tres afios més para la garantial concepto favorable de lajde  los  compromisos Jefes de contratacion|CO"  ©  Proceso| contractuales y
de los salarios y prestaciones sociales; sin embargo, misma, exigencia y plazo|pactados de nivel central contractual. contratos
el 31 de octubre de 2008 se aprobé la misma, con efectivo y suficiente de las tacultades o uienei cumpliendo con 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 1 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
plazos de inicio del 09 de octubre de 2008 y garantias, inclusién de hagan susvecqes Capacitar al personal| los requisitos del
vencimientos del 09 de agosto de 2009 y 09 de| clausulas contractuales o ) relacionado con Manual de
febrero de 2012, no cumpliendo lo establecido en el esenciales,  expresion  de procesos Convenios y
contrato, toda vez que el mismo se perfecciont el 22 normas  vigentes  aplicables, contractuales para| Contratos
de octubre de 2008 efectiva estipulacion de los evitar reprocesos
anticipos y su amortizacion,

25




Asi mismo, la clausula décima séptima se establece|
que para su ejecucion se requiere de la aprobacién
por parte del ordenador del gasto de la péliza de
garantia Unica exigida y la publicacién por parte de la
universidad en la pagina Web. No obstante, segin
consta en los documentos, el acuerdo de voluntades
inici6 su ejecucién el dia 01 de noviembre de 2008,

constancia de notificaciones al
contratista y al interventor y las|
demés propias del proceso
contractual de la Universidad)

Jefes de contratacion,
de nivel central

Revisar cada uno de
los documentos
soportes relacionados
con el proceso

v contractual.

EI100% de las
ordenes
contractuales y
contratos

El informe de interventoria es el registro que|
evidencia que se ha cumplido con dicha tarea y en él
se plasman los resultados de la supervisién o control

Manual  de
Contratos

Convenios Y|

Dar a conocer a los
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en el segundo
sementre de 2009

los requisitos del
Manual de
Convenios y
Contratos

. 1 of leccionad I facultades o quienes cumpliendo con 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
snﬁ_que elo eren_te selecclonado p_re_:sentara 'a nuevay a Capacitar al personal| los requisitos del
péliza que cumpliera con las condiciones estipuladas hagan sus veces. relacionado con Manual de
y_fuera Iapros;'_:\da}’)or el ordenzdolr dAe;I gasto; asi procesos Convenios y
mnslnwo,’g puv\llcal\)cmn porl_ p:nTzeda mlnls;racg)r} contractuales para Contratos
en la pagina Web se realizé el 25 de noviembre del evitar reprocesos
2008
La Resolucién 313 de 2008 estipula que una vez Revisar cada uno de| EI100% de las
cumplidos los requisitos de legalizacién y ejecucion, s documentos ordenes
el jefe de contratacion o quien haga sus veces| Aplicacion veraz y efectiva de las Jefes de contratacion|soportes relacionados| contractuales y
icaré i i i disposiciones contenidas en el i
comunicara a trgvés de cualquier rqedlo escrito all Magual de Gontatos y Converios de nivel centr_al Y|con el proceso coptratos 100% 1-jul-09 304un-10 52 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
contratista y al interventor o supervisor que se ha vigente de la Universidad. el cual facultades o quienes|contractual. cumpliendo con
legalizado la orden contractual..., no se observan cgnlempla claramente Cor;m debe hagan sus veces. los requisitos del
estos documentos realizarse el proceso de acuerdo a Clapalcitaz al personal PManua] de
las cuantias a contratar. Se hard| Lelacionada con anuaniney
Enla orden de gompra No. 1 de 29‘08 celebraga enla cumplir cada uno de los requisitos Revisar cada uno de £1100% de las
Facultad de Ciencias Humanas, “Con el objeto de| exigidos en el mismo para cada los documentos;
" ; 9 p Realizar  los  procesos| ) ordenes
comprar 1200 libros ganadores de la convocatoria de orden contractual o contrato. soportes relacionados
N tractuales d d . contractuales y
publicaciones de la Facultad”, a pesar de que I bebiidad (Solicitud ~ previa  de  CDP, I°°”J?° uales de gclml\ellr o aIJefes de contratacionfcon el proceso| D
Universidad recibi6 la totalidad de los libros,|Pebilidades cotizaciones  segin  cuantia,|/as disposiciones del Manuallge nivel central y|contractual. ) ) )
A - { i . o . i 9 iul- ¥ X X ACCION CUMPLIDA
mediante comuricado de fecha 18 de mayo de 2008,[ €N las | Debilidades [conceptos técnicos o financieros de Convenios y Contratos|tacyitades o quienes lg:r:\:hgr;tiilz Sczgl 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 100% 52 0,00 0,00
18 | 1404004 el contratista informa que entrega 400 ejemplares| diferentes enel |cuando aplique, nimero delque  permitan @  lalhagan susveces.  |Capacitar al personal q
menos en acuerdo al que se llegé con un funcionario| etapas del | cumplimient '”"l','a°'°"e,s a °°"Za;, cuandoUniversidad contar con las relacionado con CManua! de
~ i proceso  |o normativo.|aplique, invitaciones  directas  y|herramientas necesarias que onvenios y
de la entidad que no es el interventor ' concepto favorable de la misma, ! ) i procesos Contratos
contractual ncep ! garanticen el cumplimiento tractual
— exigencia y plazo efectivo ] d | : contractuales para
Asi mismo, en la orden de compra No. 37 de 2008 suficiente de las garantias|0C 105 compromisos Revisar cada uno de
de la Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas, inclusion de clausulas contractuales |PACt2d0S los documentos| EI100% de las
con el objeto de “Comprar libros para proyecto de esenciales, expresion de normas soportes relacionados| 6rdenes
investigacion” por valor de $1,17 millones; a pesar de vigentes  aplicables,  efectiva . |con el proceso| contractuales y
que los elementos adquiridos mediante este acuerdo estipulacién de los anticipos y su Jefes de contratacion| ol contratos
de voluntades tienen el ingreso a almacén y el m;a‘;aﬁz:s alcggf‘:’a;ic:a d; ;:Ie |Lna|‘,;e| centrlal Y cumpliendo con 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
documento de salida del mismo que soporta la interventor y las demés propiasydel hacu es 0 quienes Capacitar al personal| los requisitos del
entrega a la interventora, la funcionaria manifesté no proceso conactual  de I agan sus veces. relacionado con Manual de
tener los libros en su poder Universidad) procesos Convenios y
contractuales para Contratos
evitar reprocesos
)0,
Anexar a la factura constancial El 19%& de las
firmada del interventor sobre elf _ . . .. |Jefes de contratacion|Atender el 100% de ordenes
4 5 cumplimiento de las Evidenciar la participacion de nivel central y|esta accién correctiva contractuales y
En La clausula forma de pago de las ordenes blioaci e del|d€! interventor en el procesof. - - o ) | d contratos 100% 1-ul-09 31-dic-09 26 100% 26,1428571 |26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
contractuales celebradas, se establece que la obligaciones  por - parte delf ol acultades o quienesjen el segundo cumpliendo con
Universidad pagaré lo pactado a treinta dias de la Debildades contratista para el tramite de hagan sus veces. sementre de 2009 los requisitos del
fecha de la factura, en efectivo, con el ingreso al o |pago. Manual d
. ; S . enlas | Det anualde
almacén y constancia del cumplimiento expedida por diferentes enel Implemetar en el proceso de EI100% de las
19 14 04 100 |el interventor, sin embargo en el 60% de las érdenes| . P ” P .
P etapas del | cumplimient [recepcion 'y entrega de ordenes
incluidas en la muestra evaluada del rubro de . . p
. S R, proceso |o normativo.|mercancias el mecanismo de » contractuales y
impresos y publicaciones, se evidenci6 que la .o . . . Jefes de contratacion|Atender el 100% de
administracion de la Universidad realizé los pagos al contractual expedicion de constancias por|Verificar el cumplimiento de de nivel central esta accion correctiva contratos
y . . " pag parte de la Interventoria de los|las obligaciones por parte| . Y cumpliendo con 100% 1-jul-09 31-dic-09 26 100% 26,1428571 [26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
contratista sin la certificacion expedida por el . facultades o quienes|en el segundo L
interventor procesos contractuales sobre|del contratista. hagan sus veces. sementre de 2009 los requisitos del
el cumplimiento de las ) Manual de
obligaciones por parte del Convenios y
contratista. Contratos
EI100% de las
ordenes
Exigir el cumplimiento de las contractuales y
funciones de Interventoria y/o :;f:dzéci; 12?::cti€§ contratos
supervision establecidas en el cumpliendo con 100% 1-jul-09 31-dic-09 26 100% 26,1428571 [26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA




' A L o supervisores ylo EI 100% de las
que se hace del bien o servicio contratados; asi . Dar a conocer a los|:
mismo, indica si se han cumplido con las| Debildades " supenvisores ylo interventores| o erores de los ! ordenes
es ecif’icaciones técnicas,  tiempos  pactados enlas | Debilidades d pl Y los|PrOCESOS contractuales sus|Jefes de contratacion|Atender el 100% de| contractuales y
pecit - ' pos  pa 'l diferentes enel € los procesos con?ract.uaes funciones y obligaciones de|de nivel central y|esta accion correctival contratos . .
20 | 1404004 fobligaciones especificas, legales, financieras y o |SUS funciones y obligaciones ! ] ' 100% 1-jul-09 31-dic-09 26 1 100% 26,1428571 (26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
resupuestales: sin embargo, en los contratos| @3S del | cumplimient d doal blecid acuerdo a lo establecido en|facultades o quienes|en el segundo| cumpliendo con
presup! . . vargo. proceso  |o normativo.|9€ acuerdo a lo establecido enf ey vjanual de Convenios y|hagan sus veces. sementre de 2009 los requisitos del
revisados no se evidencia ningin documento que el Manual de Convenios vy i
. contractual Contratos y Exigir informe Manual de
muestre que se ha cumplido con la labor de Contratos de interventoria de la orden - !
interventoria, a pesar de que se presentan contractual anueniaey
iregularidades en todas las fases del proceso EI100% de las
contractual. ordenes
Exigencia al interventor de Gestionar al contractuales y
deligenciar un formato de estandarizacion de un contratos
Infforme de resultados de formato de informe de cumpliendo con 100% 1-jul-09 31-dic-09 26 0 0% 0 0,00 26,14
supervision y control de la| interventoria los requisitos del
orden contractual. ) Manual de
Convenios y
Contratos
GESTION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA
El articulo 71 del Decreto 111 de 1996, establece que Aplicacion veraz y efectiva de las
Todos los actos administrativos...; asi mismo, la disposiciones ~ contenidas en el
Resolucion Rectoral 313 de 2008, establece que para Manual Ze ?"'L‘:'a}“’s }(’i;"""le""’;
iniciar cualquier compromiso o acuerdo de vigente de la Universidad, el cu
Juntad ta el l contempla claramente como debe
\éos ades en que se compromelae presupuis 0, se realizarse el proceso de acuerdo a Revisar cada o de
lebe contar previamente con el CDP. No obstante, las cuantias a contratar. Se hara[Realizar  los  procesos | d | 100% de |
en las ordenes contractuales Nos: 1, 2, 15, 17, 32, cumplir cada uno de los requisitos |contractuales de acuerdo a los ocumentos|El 100% de las
36, 37, 41 y 48 de 2008 de la Facultad de Ciencias| pepjligades exigidos en el mismo para cadal|as disposiciones del Manual soportes relacionados|ordenes
Humanas; 12, 14 y 15 de 2008 de Arquitectura; 79 de| ¢ jas Debilidades [07den  contractual o contrato.f o oo oo y Contratos|Jefes de contratacién con el proceso[contractuales 'y
2008 de la Facultad de Ciencias; 106 de 20008 def gferentes enel |(Solciud previa de COPfo T omitan  a  la|de nivel cenal y|comractual contratos
21 | 1802100 |Ciencias A ias; 206 de 2008 de la Facultad - cotizaciones  segun  cuantia,| ® . . cumpliendo  con 100% 1-jul-09 30-jun-10 52 1 100% 52 0,00 0,00 ACCION CUMPLIDA
iencias Agropecuarias; e e la Faculta , _ cua
etapas del | cumplimient 5 Universidad contar con las|facultades o quienes . -
de Minas y 297, 332 y 378, 187, 231 y 346 de 2008 - |conceptos técnicos o financieros . ; Capacitar al personalflos requisitos del
y 291, y 3/8, 181, y proceso  |o normativo.fcuando  aplique, nimero de|herramientas necesarias que|hagan sus veces. !
del Nivel Central — Sede Medellin, se inici6 el proceso M - : . relacionado con|Manual de
) VI e p contractual invitaciones a  cotizar cuandogaranticen el cumplimiento .
de contratacion y se invitd a cotizar o presentar aplique, invitaciones  directas y|de los compromisos, procesos Convenios y
propuesta sin contar con la respectiva disponibilidad concepto favorable de la misma,|pactados colnlracluales para|Contratos
presupuestal exigencia y plazo efectivo y evitar reprocesos
suficiente  de las  garantias,
inclusion de clausulas contractuales
esenciales, expresion de normas
vigentes aplicables, efectival
estipulacion de los anticipos y su
EVALUACION PROCESO CONTABLE
Las entidades y organismos del sector publico 1. analizar uno a uno
deberan establecer la existencia de derechos y los acreedores
obligaciones que afecten su patrimonio publico, identificando la
depurando y castigando los valores que presenten un obligacion.
estado de cobranza o pago incierto a fin de buscar 2.clasificar los|
su eliminacion o incorporacion en la respectiva acreedores de
contabilidad. En los Estados Financieros de la acuerdo con el
Universidad Nacional Sede Medellin, en la Cuenta del concepto del pago.
Pasivo 242529 Cuentas por Pagar Acreedores 3.elaborar ficha
Cheques no Cobrados o por Reclamar, existe un| pebilidades tecnica de gestion.
valor de $47,37 millones correspondiente a las enlas Debilidades |Depurar la cuenta contable Revelar en los estados 4.circularizar a las
reclasificaciones pendientes de cobro de las| diferentes enel cuentas por pagar acreedores| Seccién Financiera y|dependencias para la
1801002 | . . & ) ° inanci igaci . o -jul- 5 0,72 0 . X X
22 vigencias 2003, 2004, 2005 y 2006, con mas de dos| etapas del | cumplimient [elaborando la ficha tecnica de| gir:::;e‘;gslaI::d:bllgamones Contabilidad emision de actos| 200 acreedores 100% 1u-09 30-un-10 52 2% 87,44 0,00 0,00
afios de vencidas proceso |o normativo.|gestion para cada uno. administrativos
contractual necesarios.

5.establecer
comunicacion  directa|
con los acreedores.

6. procesar para el
tramite de pago.

7. enviar al comite de
sostenibilidad las
fichas tecnicas de

gestion de los casos|
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En la cuenta Pasivos Estimados Provisién para
Contingencias, se debe registrar el valor de la

Realizar el registro contable de
acuerdo a la informacién dada|

el recurso de apelacion

28

Oficina Juridica.

provision para cubrir posibles fallos y la ocurrencia de Debilidades por el apoderado judicial en lo[Registrar contablemente de Informar  oportuna,
eventos adversos a la entidad. Sin_embargo, la|®" los  [inadecuada | .o oo tallos judiciales y|manera eficaz la informacion|Oficina  Juridica y|veraz y eficazmente| Provision efectiva
23 | 1801002 |Universidad Nacional de Colombia ~ Sede Medellin|Procedimien revelacion o o145 f estado actual del|dada por los apoderados|Oficina de|las contingencias que| del100% delas |  100% 1u-09 | 31-dic-09 26 100% 26,1428571 (26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
no registré en la cuenta 2710 Pasivos Estimados os de deEstados | ceso judicial, informandojudiciales en lo referente a|Contabilidad deban ser registradas| ~contingencias
Provision para Contingencias $650 milones, a pesar|[€QISfos | Financieros. |,y namente i existen|fallos judiciales contablemente
de haber sido fallado en primera instancia en sulcontables. solicitudes de  conciliacién
contra judicial.
Realizar consulta formal a la| . .
Coordinar elaboracion
Contaduria General de I Divisién Nacional de |de  consulta a la|Consulta mediante
Nacion, con el fin de aclarar, L L 1 01/07/2009 | 31/12/2009 26 100% 26,1428571 |26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
La Carta Circular 72 de diciembre de 2006 de lal conceptualmente el registro Contabilidad Conta(_iuria General de| correo u oficio
Contaduria General de la Nacion, establece que las que debe efectuarse. la Nacion
entidades contables publicas del gobierno general
deben registrar los bienes recibidos en comodato, en| Debilidades
la cuenta Propiedad — Planta y Equipo si éstos fueron|  enlos Inadecuada
24 | 1804001 recibidos de otras entidades del gobierno general. La|procedimien| revelacién Realizar el registro contable
Universidad Nacional — Sede Medellin no registr6 a| tos de de Estados adecuadamente
diciembre 31 de 2008 en dicha cuenta un equipo de| registros |Financieros.
corte directo de campo por $102,37 millones recibido| contables.
en comodato con ISAGEN, dejandolo en cuentas de Analizar y verificar el concepto .
orden; contraviniendo lo estipulado en la mencionada de la Contaduria con el fin de Oficina de Analisis — de Ia .
Carta mantener o reclasificar el Contabilidad Sede [[°SPuesta_freme. al) - Andlisis yio 1 01/07/2009 | 3111212000 | 26 100% 26,1428571 |26,14 26,14 ACCION CUMPLIDA
registro contable realizado por| Medellin registro ream[a 0 por registro
" la sede Medellin
la sede Medellin.
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES NORMATIVAS
La informacién reportada por las entidades publicas
debe caracterizarse por estar actualizada, ser Llenar la informacion
confiable y consistente; no obstante, la base de|Debilidades actualizada  de los
datos de los procesos judiciales que maneja la[enlos Inadecuada procesos judiciales
Oficina Juridica de la Universidad Nacional — Sede|procedimien |revelacién dentro de Jos primeros Alclualizgcién 100% 1u-09 5-ag0-09 5 100% 5 5,00 5,00 ACCION CUMPLIDA
Medellin con litigios a favor y en contra de la|tos de de Estados (3) tres dias de cadal inmediata
Administracion, presenta debilidades e|registros Financieros. mes en el formato
inconsistencias y se encuentra desactualizada con|contables. establecido  por la
relacion a lo que reporta la Rama Judicial Oficina Juridica.
En el proceso con radicado No. 013 - 2007 - 00150
del Juzgado 13 Laboral de Medellin reporta como
ditima actuacion y estado del proceso, la
administracion reporta que el 12 de agostq del 20(38 Llenar la informacion
fue sondenada y el 22 de agosto 'del mismo afio | pepjlidades actualizada de  los,
apelol Ilaesdemerr:ls; 'E'er;(;(a)z quedpl niuzii;jo informal o o5 Inadecuada procesos judiciales
que el e octubre de mediante Auto se niega imi 4 ; i7acié
el recso de apelacion por extemporaneo; {’D"S’zeed'm'e" L‘ZVE'SZ'ZZS ‘(j;”tt’;:edl'zz R o Aic:r‘:gé;':” 100% 14u-09 | 5-ago-09 5 100% 5 5,00 5,00 ACCION CUMPLIDA
posteriormente, se interpuso recurso al Auto quefeqisiros  [Financieros. mes en el formato
n|eg§ la apelacion y e[ 24 de octubre de ?008, contables. establecido  por I
mediante Auto de Conocimiento sale para el Tribunal Oficina Juridica.
Superior de Medellin
El proceso con radicado 001 - 2008 - 00445 del|
Juzgado 1° Laboral de Medelin en contra Llenar la informacion
UNISALUD — Sede Medellin, como tltima actuacién|Debilidades actualizada de los;
y estado del proceso, la entidad reporta que el fallo|en los Inadecuada procesos  judiciales
esta progran?ado para el 2§ de enero fje 2009 a las|procedimien [revelacion dentro de Jos primeros Aqualizgcién 100% 14u-09 5-ag0-09 5 100% 5 5,00 5,00 ACCION CUMPLIDA
4:00 p. m.; sin embargo, el juzgado registra que el 13|tos de de Estados (3) tres dias de cada| inmediata
de enero de 2009 se dicto sentencia en 12 instancia y|registros  [Financieros. mes en el formato
el 06 de febrero de 2002, mediante Auto se concedi6|contables. establecido  por la




En los procesos con radicados  Nos.
0500123310002003000 del Juzgado 20
Administrativo de Medellin Y|
0500131050132007053900 del Juzgado 13 Laboral Debilidades Llenar la informacion
de Medellin, como Ultima actuacién y estado de los enlos actualizada  de  los
mismos, la universidad reporta en uno que el 04 de procedimien |Inadecuada procesos judiciales|
diciembre de 2008 el accionante y en el otro que el 2 By i
L " = tos de revelacion " dentro de los primeros|  Actualizacion .
02 de diciembre del mismo afio el demandado apelan soportes de Estados Actualizar mes por mes la @) tres dias Ze cadal inmediata 100% 1-jul-09 5-ago-09 5 100% 5 5,00 5,00 ACCION CUMPLIDA
y segun informaci6n de los juzgados, el 18 y el 06 de ara el Financieros. Actualizadion dentro de los tres base de datos de los mes en el formato
diciembre de 2008 se concedieron dichos recursos y| _ . "| (3) primeros dias de cada mes | procesos judiciales a favor y .- . :
25 | 2003 100 registro . . Oficina Juridica  |establecido  por la
el 23 de enero y el 21 de febrero de 2009 fueron contable de la base de datos de los en contra de la Universidad Oficina Juridica.
enviados al Tribunal Administrativo de Antioquia y el ’ procesos judiciales. Nacional de Colombia, Sede .
Tribunal Superior de Medellin Medellin
El proceso con radicado No.[pebilidades Llenar la informacion
05001310301520020012600 del Juzgado 15 Civil del|en jos actualizada  de  los
Circuito de Medellin, como (ltima actuacion y estado|procedimien |Inadecuada procesos judiciales
del proceso, la universidad indica que el 30 dejtos de revelacion dentro de los primeros|  Actualizacién .
octubre de 2008, se corri6 traslado de dictamen y fijo|soportes de Estados (3) tres dias de cadal inmediata 100% 1-jul-09 5-ago-09 5 100% 5 5,00 5,00 ACCION CUMPLIDA
honorarios y segin el juzgado, el 19 de diciembre de|para el Financieros. mes en el formato
2008 se expidio auto que ordena la practica de|registro establecido  por la|
pruebas y el 20 de febrero de 2009 se trasladd. contable. Oficina Juridica.
Los procesos con radicado Nos. 006 - 2006 — 00998
y 007 - 2007 - 01141 de los Juzgados 6°y 7° Laboral|
de Medellin respectivamente, donde se demanda a|
UNISALUD - Sede Medeliin, la administracion|Debilidades Llenar la informacion
reporta en uno que para el 10 de septiembre de 2008|en los actualizada de los|
esta programada la 22 audiencia de tramite y en el|procedimien |Inadecuada procesos judiciales
otro que el 05 de agosto de 2008 se revoca auto|tos de revelacion dentro de los primeros| Actualizacion .
" N . 100% 1-jul-09 5-ago-09 5 100% 5 5,00 5,00 ACCION CUMPLIDA
recurrido y en Agosto 20 de 2008 se devuelve a la|soportes de Estados (3) tres dias de cada| inmediata ° ] 9 °
entidad de origen, primera audiencia; mientras que en|para el Financieros. mes en el formato
juzgados se informa que ya estan agotadas las|registro establecido  por la|
etapas y mediante Autos del 16 de febrero de 2009 y|contable. Oficina Juridica.
del 27 de enero del mismo afio se fijaron fechas para
sentencias.
El proceso con radicado No. 05001-33-31-015-2008-| pebjlidades Llenar la informacion
00211-00 del Juzgado 15 Administrativo de Medellin,|en jos actualizada de  los!
la entidad indica que el 09 de septiembre de 2008, |procedimien |Inadecuada procesos  judiciales
exhortos, Auto que abre pruebas; mientras que en ellios de revelacion dentro de los primeros|  Actualizacién
- PRy 4 -iul-¢ - - )0/
iuzgado indican que ya estan agotadas las etapas Y[soportes  [de Estados (3) tres dias de cada|  inmediata 100% 14u09 | 5-ago-09 5 100% 5 5,00 5,00 ACCION CUMPLIDA
el 04 de diciembre de 2008 se trasladé al despacho para el Financieros. mes en el formato
para fallo registro establecido  por Ia]
contable. Oficina Juridica.
El proceso con radicado 05001-33-31-003-2008-|pebjlidades Llenar la informacion
00158-00 del Juzgado 3° Administrativo de Medellin,|en jos actualizada de los.
90"210 d'-"mma actuacilén 3(’1 estado ‘:)9| 3’05950- lafprocedimien | Inadecuada procesos judiciales
entidad reporta que el 03 de septiembre de 2008 fue|tos de revelacion dentro de los primeros|  Actualizacion
s -iul-¢ - - )0/
entregada a contestacion de la demanda con todos|soportes  |de Estados @) tres dias de cada|  inmediata 100% 14u09 | 5-ago-09 5 100% 5 5,00 5,00 ACCION CUMPLIDA
sus anexos incluyendo el poder; sin embargo, segun|para el Financieros. mes en el formato
el juzgado, el 05 de diciembre de 2008 se dicté Auto|registro establecido  por la|
que abre pruebas contable. Oficina Juridica.
Solicitar por medio de
El articulo 1°, numeral G del Plan de Desarrollo Oficio a la Oficina) .
estipula como uno de sus objetivos, el de| L Nacional de Oficio a la Oficina ) )
implementar una politica que tenga en cuenta las onlos PIaneacmn que se Nacmnal. fje 1 1-jul-09 31-jul-09 4 100% 4,28571429 (4,29 4,29 ACCION CUMPLIDA
dimensiones especiales del desarrollo en diversos| - Lt f | Proponer que el programa Gestionar la inclusién del incluya el programa de|  Planeacion
aspectos entre los que se nombra la equidad del® ) Equidad de Género sea programa Equidad de .- _ |equidad de genero en
A e tos de revelacion . = o ’ Oficina Planeacion |pjanes Institucionales
26 | 2003100 |género; asi mismo, se establece como uno de los incluido en los préximos planes Género en planes
“ N . P soportes | de Estados | .~ " N Lo N de Sede
programas a desarrollar “ la Equidad de Género”, sin arael | Financieros. institucionales e informes de | institucionales e informes de Bromover que
embargo, se pudo constatar que una vez analizados r?e istro . gestion gestion politicas de equidad
el plan de desarrollo, plan de accién e informe de cogtable de género sean
gestion de la Universidad Nacional — Sede Medellin, ’ incluidas en 100% 100% 1-ul-09 30-jun-10 52 0% 0 0,00 0,00
no se contempla dicho programa programas de
bienestar dirigidos a la|
Comunidad
SEDE PALMIRA
EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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ACCION
Resoluciones

CUMPLIDA.
de Vicerrectoria

Carencia de[Seguimiento a| Resoluciones de No. 406 y 407 de 25 de marzo de
informes la eliminacién| Adopcion de mapas de riesgos implementacién de Resoluciones 2 1-jul-09 30-dic-09 26 2 100% 26 26,00 26,00 2010, de adaptacién de matrices
peri6dicos o mitigacién, mapas de riesgos i i
oobre alde 1as causas Identificar y  establecer| _ p g de riesgos y planes de tratamiento
. i . A N Coordinador de UN- de la Sede.
1902 001 Control interno El componente valoracién del Riesgo |administracion|que los mecanismos de control a los SIMEGE Sede
present una calificacion de riesgo alt de los riesgos |generan para) riesgos a que estanf . .o ACCION CUMPLIDA. En la Sede
e inexistencia|realizar  unal - expuestos. Mitigar riesgos Paimira se construyeron 58
de un plan ge Z‘Lje;u?tzra _ |Establecer procedimientos Plan de manejo de  |Plan de Manejo de matrices de riesgos con el plan de
manejo e |administracion . il mar. 0, - >
tiesgos. del riesgo. para el comrol_y seguimineto a| tiesgos tiesgos 1 1-jul-09 30-mar-10 39 1 100% 38,8571429 38,86 38,86 manejo en un mismo documento.
los planes de riesgos
GESTION MISIONAL
ACCION CUMPLIDA. Se realizé
la capacitacion el 20 de agosto de
Aunque  se 2009. Oficio P-278 del 19 de
. . . 2009, Resolucion
e i o gt e
iento de u a Resolucion 309 de Capacitacion 1 21-jul-09 20-ago-09 4 1 100% 4,28571429 |4,29 4,29 . ) 3
directrices Global  de| 2009 de 2009, presentacién realizada
. . . . y Desarrollo, en la capacitacion y listado de
Formulacion y ejecucién al Plan de Accién|nacionales e| . . X
—— . I las asistencia a la misma.
Institucional En la revision del Plan de Accién|internas L . . " .
L o deficiencias |Realizar reuniones|Realizar reuniones
Institucional de la Direccion de la UNAL Sede|para laf. . . . N | . N .
Palmira, se encontraron situaciones que evidencian|debida indicadas  |informativas con la direccién|informativas con la direccién
deficiencias en su formulacién dado que nolformuiacien |dificuten ellde la Sede Paimira y los(de la Sede Paimira y los|Oficina de ACCION ~~ CUMPLIDA.  Esta
1101002 | o0 ecen indicadores. existen metas don d: o sely  ejecucion|Seduimiento [directores de proyectos sobre|directores  de  proyectos|Planeacion Sede|Capacitacién sobre los capacitacion se llevé a cabo el 18
cuenta con la debilda sustentacion revia ﬁe ! los sulla normatividad que rige ellsobre la normatividad que|Palmira médulos de ejecucion de sepqembre de ‘zoogl‘of.cm P-
; - v P ejecucion y|banco de proyectos de lafrige el banco de proyectos y seguimiento y el de |  Capacitacion 1 1-sep-09 | 30-sep-09 4 1 100% 4,14285714 |4,14 4,14 307, listado asistencia a la
aprobacion por parte de la oficina de planeacién para|planes yl oo . . X N s capacitacion resentacion
N . o N verificacion |Universidad de la Universidad evaluacion final y P y p
realizar cualquier modificacion técnica de las metas|programas X realizada lami
i i i su cierre para la misma.
en los proyectos de inversién contenidos -
en los cumplimient
proyectos :’i'e: ’;°”e el'; 'ACCION CUMPLIDA. Se realiz6
de inversion. ejec?lcién Capacitacién sobre la capacitacién el 14 de diciembre
del recurso formulacién detallada |  Capacitacién 1 9-00t:09 | 15-may-10 31 1 100% 31,1428571 [0,00 0,00 de 2009; oficio P-499, listado de
de nuevos proyectos asistencia y presentacion
realizada.
ACCION CUMPLIDA. Se
realizaron las solicitudes de los
. i informes de avance tecnico y el
Solicitar a los directores de informe  trimestral,  mediante
proyectos el registro d.e los Velar porque los directores oficios P-210, P-211, P-212, P-
|nformfes (?Ie avance técnico en de proyectos cumplan con laf ... . Comunicacién escrita 213, P-214, P-215, P-216, P-217
el aplicativo, en las fechas| o iy de los informes|C N def remitida por el jefe de del 2 de julio de 2009; oficios P-
establecidas por la Oficina P N Planeacion Sede p . ! oficio 27 1-jul-09 4-dic-09 22 27 100% 22,2857143 122,29 22,29 - - - -
ional d | L en los términos estipulados imi la Oficina de 335, P-336, P-337, P-338, P-339,
NaC|ona e Paneamon. Y UMen la Resolucién 309 de Paimira Planeacion Sede P-340, P-341, P-342,P-343 del 1
informe trlm(-?.*st'ral adicional 2009 de octubre de 2009; oficios P-
sobre el cumplimiento de estos| 460, P-461, P-462, P-463, P-464,
y obetivos. P-465, P-466, P-467, P-468
ACCION CUMPLIDA. Los
informes de avance tecnico del
periodo Enero 1 a 30 de junio de
2009, se encuentran registrados
No permite en el Aplicativo BPUN. informes
Cumplimiento de la Resolucién 315 de 2007 No selfallas en los|visualizar el del 1 julio a 30 de septiembre
da cumplimiento a la presentacion de informes de|controles  [seguimiento . . Dar a conocer el grado de| Diligenciar en el (trimestre). Oficio ONP-441 del 18
avance semestral del Plan de Accion Institucional, lafaplicables ally resuitados|Registro de dos informes def "o, proyecto con el[Oficina de aplicativo la informe de de noviembre de 2009, por medio
1101 0oz |Entidad suministrd informes dnicamente de Ejecucionfcumplimient |de los[avance técnico en el aplicativolg, "o o 1y oficing  de|Planeacion  Sede|  informacionenel | avance técnico 27 14u-09 | 4-dic-09 22 27 100% 22,2857143 | 22,29 22,29 del cual se establecio hasta el 5
presupuestal cotrrespondientes a los proyectos delo de los|planes BPUN y un informe trimestrall, - o tenga elementos|Palmira médulo de ejecucion y trimestral de febrero de 2010 como fecha
inversién y genera que no exista un cumplimiento de|reportes formulados  [intermedio adicional escrito para realizar el seguimiento seguimiento para registrar y validar los
los objetivos, metas de las otras lineas de accion|establecidos|en el Plan informes de avance tecnico, los
formuladas en el Plan de Accién Instituciona de  Accion cuales a 31 de marzo de 2010, ya
Institucional. se encuentran registrados en el
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aplicativo BPUN.




Validacion y aprobacién de los

revisién y presentacion;

ACCION
informes de avance tecnico del
periodo Enero 1 a Junio 30 de
2009 y del 1 de julio a Septiembre

CUMPLIDA. Los

30 de 2009, se encuentran

informes de avance técnico|Evaluacion de los informes. de observaciones para informes de revisados y validados en el
semestral (2) un_ informelde avance técnico con el fin Oficina de| luego interactuar con | avance técnico aplicativo BPUN. Los informes
trimestral a dicio>r/1 al intermediolde proponer los  aiustes, Planeacion Sede| el director de proyecto semestrales 27 1-jul-09 30-dic-09 26 27 100% 26 26,00 26,00 trimestrales fueron revisados y
. _prop! J Palmira hasta la aprobacion si| aprobados o no aprobados oportunamente, segin
soprg cumplimiento de metas y |pertinentes al proyecto se considera aprobados consta en los oficios P-362, P-
objetivos pertinente. 363, P-364, P-367, P-368, P-369,
P-370, P-374, P-376, P-449, P-
470.
GESTION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA
ACCION CUMPLIDA. Mediante
oficio V-296 del 26 de mayo de
- . 2009, el Vicerrector de la Sede
. - Comunicacién escrita . - N
Elaboracién de oficio a los alas areas Palmira solicito a los jefes de las
ituacio coordinadores de _proyectos Cumplimiento de los|Vicerrectoria  Sede| designadas de los oficinas de Planeacion,
Esta situacion solicitando ~ distribucion  de| ~"™P - ! 9 Oficio General 1 1-jun-09 1-ago-09 9 1 100% 8,71428571 |8,71 8,71 Investigacion y Extension requerir
afecta los N N ._|objetivos misionales Palmira proyectos de soporte .
objetivos ingreso y gastos por vigencia de extension e a los coordinadores de proyectos
misionales, yal de los proyectos. investigacién realizar la distribucion de ingresos
Ejecucion presupuestal inversién /Durante la vigencialque a través| ..o v gastos por cada vigencia
de 2008, la UNAL Sede Palmira, presentd unald® tacio 3] srogramacion
ejecucion del 77% de los recursos destinados a's"e"es 'galﬂzre"n de [ _

4 | 1802002 [inversién, en relacion con los proyectos de 'esolvep' términos  de , Informes  realizados  por el
investigacion y extension, evidenciando deficiencia en|sopuciones ejecucion  de o ) ) Programacién Dlreclpreg de Informe§ serqestrales semestre a diciembre 31 de 2009.
la_ programacion, compromiso y uso efectivo de 1os|prroblematca |'© /2CUrS0S enfSeguimiento a la ejecucion def . iienio  de  ejecucion| MY eS19aCION y|  deejecucibny ke o semestrale 4 19009 | 304un-10 52 2 50% 26 0,00 0,00

cada vigencia. |los proyectos . 8 Extension Sede| cumplimiento de ! !
recurso s de nuestro presupuestal por vigencias. i bieti
pas,  como Palmira objetivos
de orden|
soci§1 yi Jefe  Oficina  de A(?CION CUMPLIDA. Se realizé
ambiental Informes de gestion Planeacion, Z' mlforme 19‘?;:?' CZ" ea: bf’l‘::;;e
destacando logros obtenidos|Presentar  los  objetivos|Directores de . . ¢ las aclividades desarolladas
en los proyectos de inversion, Jalcanzados en la vigencia Investigacién y Informes Anuales Informe Anual 3 1-jun-09 30-dic-09 30 3 100% 30,2857143 30,29 30,29 por C.ada una de las 3 &reas y lo
investigacion y extension Extension Sede obtenido conlos proyectos
Palmira
EVALUACION PROCESO CONTABLE
En la subcuenta Préstamos concedidos por|inadecuada [inadecuado ACCION CUMPLIDA. La
instituciones financieras, no se identifica la cuantia|clasificacion  [monitorieo y provision de cartera se registro
correspondiente a deudas de dificil cobro las cuales|9® los|seguimiento. segln lineamientos internos y la
estan calculadas a diciembre 31 de 2008 en $971,1 ::::)o’;:;a:e Refleiar la composicién de norma general tributaria, de
millones, con una provisién de $592,8 millones con su Realizar seguimiento, revisién|los ngupos de dzudores en acuerdo con directrices de la

5 | 1801 002 antigliedad | y ajuste o reclasificacion de las|la  subcuenta  prestamos| jif; gg ngF?;IanTilrlgad Informe anual cig:rzrdm:\;?n::iia 1 1-jul-09 30-dic-09 26 1 100% 26 26,00 26,00 le\lll§ltzjn NaC|tir)afI de Contab;h:atlj,

por endeﬂerror cuentas contables. concedidos por instituciones 9 refiejado ;Onog informe anual de fa
en el célculo no financieras vigencia A

de las

partidas

objeto de

provision.

GESTION MISIONAL
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*Solicitar las
correcciones
sugeridas por la
Direccién Nacional de
Programas de
Pregrado al informe
final con fines a la

acreditacion
Inform n .
0ormes co 1-sep-08 | 304un-09 43 100% 431428571 |43,14 43,14 ACCION CUMPLIDA
correcciones
Ejecuciony imie de y
Por otra parte, se observa que no muestran grado de avance|
las actividades 3.3.1 y 3.3.2 de la Meta 3.3 Realizacién de|
investigacion cualitativa a través de 8 grupos focales en las| *Apoyar a las facultades con|
di'erentles sedes con el objeto del lenTr una conclusién vi;ta recursos para el avance en el
desde_ os evaluados, gue ;egun el cronograma debian| proceso de acreditacion de los
cumplirse durante la vigencia 2007. Al respecto, en el Programas Curriculares de la
informe de gestion se deja claro que existe demora para laj Sedge
acreditacién de ciertos programas puesto que algunos estan y . Director Académico X, T i
en mora de la entrega del informe de autoevaluacion (Sede| *APOY§1T con recursos  laJ]Cumplir . las metas| Vicedecanos de. Apoyar,léa il dfor‘gejo Nacional ze
Bogota: Psicologia, sociologia, Ingenieria industrial, Gestion| ejecucion  del  Plan  de|establecidas para la Facultad ’prggramau n¥ . credi gm n no s? | a
1103002 |cultural y Comunicativa. Sede Manizales Ingenieria fisica,| Mejoramiento de los|acreditacion de los Directores de Area o Ioglstljcaf para la visita Emnunc'ado sodbge .Ia des@nac:én
Matematicas, Construccion, Ingenieria biologica. Sede| Prc jitado: Prc Curriculares de la| -, e los pares e pares académicos para los
Medellin Ingenieria administrativa, Ingenieria civil, ingenierial *Realizar seguimiento|Sede Director ) de[ evaluadores a los Visitas 1-sep-08 30-jun-09 43 0% 0 0,00 43,14 programas de Sociologia,
de control, Ingenieria de petréleos, Ingenieria Industrial) y} periédico al proceso de Programa Curricular [ programas con fines a Psicologia e Ingeneiria
otos no han eniregado Z"e;;g:‘a"dad los p'g:jeirsni:: acreditacion de los Programas la acreditacion Mecatrénica
Antropologia, Espafiol y Filologia, Psicologia, Sociologia] Curriculares y alv CumP"m'e”m
entre otros) a pesar de que se habia fijado como plazo, por| del Plan de Melorafmemo de TRemitr ol Direcaion
parte de la Direccién Nacional de Programas de Pregrado, el los Programas acreditados. Nacional d
31 de oct de 2007. Sin embargo, se esperaba para el 2007, acional de
un nivel de cumplimiento de ejecucién del proyecto de un| Programdas dle
23% y el nivel de avance arrojé un 33.84%. Pregrado e
documentos final con Informe final 1-sep-08 30-jun-09 43 86% 36,9795918 |36,98 43,14
fin a la acreditacion del
programa curricular
*Auditar y apoyar la
revision de los
Consejos de Facultad| pronunciamiento
del informe final dell | consejo de 1-sep-08 | 30un-09 3 25% 10,7857143 [10,79 43,14
Consejo Nacional de; Facultad
Acreditacion, posterior|
a la visita de los pares|
ovialiadarac
Ejecucion de Ingresos y Gastos
Por otra parte en la informacion suministrada por la Oficinal
Nacional de Planeacién UN, “Formulacién detallada del
proyecto” en el presupuesto del proyecto rubro ““Adquisicion
de Bienes — Materiales y suministros”” se incluy6 el pago de Reunibnes con  lal
gastos para el desanollo‘ de 2 (allere‘s‘ de socializacion. Promover unas reuniones con Oficina Nacional de
Estos gastos no estan debidamente clasificados puesto que I Ofici Nagi | d P ‘.
no corresponden a bienes tangibles e intangibles de ISI '_‘fma ac|0n§ e d aneaclc:n y Iun
i i inclui laneacion para  revisar L . . locumento para los
consumo final o fungible. Por este rubro de debe incluir et dot?umento .- IOZ Minimizar errores en la|Oficina Nacional de Dot P -
lantas, repuestos y acce tal como lo - p: informacion  de ejecucion|Planeacion y Division . ) )
1802002 |contempla la clasificacién establecida por la Ley de Directores de  Proyectos, resupuestal de los|Nacional de Proyectos, indicando documento 1-jun-09 30-jun-09 4 100% 4,14285714 |4,14 4,14 ACCION CUMPLIDA
Presupuesto General de la Nacion y el Formulario DNFA-F- indicando las directrices a p P . . las directrices a seguir|
proyectos de inversion Presupuesto

002 Proyeccion de Materiales y suministros 2007, disefiado
por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa de laj
UN, para la programacién presupuestal. Ademas, al
observar la relacién de los gastos realizados en el informe
de gesti6n suministrado por la Direccién de Programas de
pregrado se evidencio que fueron 8 talleres de socializacion|
o atencién integral para elaboracion de planes de
mejoramiento de los programas de pregrado y no 2 como
abarece en la detallada del provecto,

seguir para una correcta
ejecucion del gastos en los|
proyectos de inversion.

32

para una correctal
ejecucion del gastos,
en los proyectos de
inversion.




Ejecucion de ingresos y gastos
De acuerdo al informe de gestién sobre el avance del
proyecto  suministrado por la Direccién de
Postgrados y una vez verificadas las diferentes
ordenes contractuales de prestacion de servicios se . Hacer una evaluacion
. P Realizar por parte de la ONCI| _.
observé que se suscribié la ODS No. 311 del 19 de seguimiento a los mecanismos Ejercer un mayor control al semestral sobre el
noviembre de 2007, por un valor de $ 895.000, por ug tiene establecida la Oficinal proyecto  registrado  en|Jefe de la ONCI -|seguimiento que
16 | 1101002 [concepto de Prestacion de servicios en la atencion que ! ” BPUN. Evaluar los|Funcionarios de lafrealiza la  Oficina] ~Seguimiento 31-ene-09 | 31-dic-09 48 19 95% 45,3285714 |45,33 47,71
. . - Nacional de Planeacion para la . L X "
integral para la visita de pares académicos o o mecanismos de evaluacién|ONCI asignados. Nacional de
h y . L verificacién y evaluacién de N -
designados por el Consejo Nacional de Acreditacion establecidos por la ONP. Planeacion a este
este proyecto.
CNA, gasto que no esta contemplado en el proyecto.
presupuesto del proyecto. Lo anterior contraviene lo
dispuesto en los articulos 71 del Decreto 111 de
1996 y 2° (literales a, b, c) de la Ley 87 de 1993
“Objetivos del sistema de control interno”.
Mecanismos de verificacién y evaluacion.
No es congruente la informacién reportada en el
informe de avance técnico cuadro de actividades
realizadas con el informe de gestién la informacién . Hacer una evaluacién
o Realizar por parte de la ONCI|_.
para las actividades 1.3.2'y 1.3.3 de la meta 1.3. . . Ejercer un mayor control al semestral sobre el
N . . seguimiento a los mecanismos| ) o
Con los anteriores ajustes se determina que el Le tiene establecida la Oficina proyecto  registrado  en|Jefe de la ONCI -|seguimiento que
21 1903004 |avance logrado del proyecto durante la vigencia N . . BPUN. Evaluar los|Funcionarios de la|realiza la  Oficina] Seguimiento 31-ene-09 31-dic-09 48 19 95% 45,3285714 (45,33 47,71
) Nacional de Planeacién para la| . . X "
2007 fue de un 99% y de los recursos asignados o . mecanismos de evaluacion|ONCI asignados. Nacional de
. y ; . verificacion y evaluacion de N .
para la vigencia 2007 por $507.5 millones se ejecut6 establecidos por la ONP. Planeacion a este
este proyecto.
el 83%. proyecto.
Por ultimo no se evidencio informe de evaluacion y
seguimiento a este proyecto por parte de la Oficina
de Control Interno.
GESTION CONTRACTUAL
Transparencia
Enlas ODC 345 y 346 del 26 de junio de 2007 de la
Facultad de Medicina Sede Bogota, se observa que
fueron celebradas con el mismo proveedor y con|
fundamento en la misma solicitud de compra,
situacién que genera incumplimiento de los principios Acompafiamiento y| Gerente Nacional .
L - . . - 8 N Hacer visitas|
consagrados en los numerales 1.4.3 y 1.4.6 del seguimiento a las oficinas de|Verificar si las oficinas de|Financiero y .
L : P . . . L . aleatorias Informes de
Manual de Contratacién, es decir se deben iniciar contratacién o quienes hagan|contratacién han|Administrativo (rimestralmente al visitas de
33 1402014 |acciones pertinentes y conducentes por la falla sus veces, en el cumplimiento |interiorizado ya aplicado las|Jefe Division| .. L L 15-ene-09 30-nov-09 46 8 100% 45,5714286 |45,57 45,57 ACCION CUMPLIDA
" P . . 8 diferentes oficinas de| seguimiento y
cometida. Asi mismo por la calidad de los bienes se de las normas y procesos|nuevas normas y|Nacional de " . O
. P : ) - ) o contratacion a nivel| acompafiamiento
debia elaborar términos de referencia de establecidos para la|procedimientos aplicables. |Servicios nacional
conformidad al numeral 4.4 del manual. De otra parte contratacion. Administrativos ;
por tratarse del mismo proveedor se debe contar con
la justificacion correspondiente, de acuerdo al
numeral 2.4.2. Circular 17S del 30 de marzo de 2007
en concordancia con el Art. 3, de la Resolucién de
Rectoria No. 407 de 2004.
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Transparencia
En relacion al contrato 069 de 12 julio 2007 CONSORCIO
SENDEROS UN SEDE BOGOTA. Se observa que en|
reiteradas oportunidades desde el inicio de la obra, la|
interventora advierte del incumplimiento del contrato
respecto al avance de la obra, situacién que origina una
prorroga teniendo en cuenta los argumentos del contratista,
es de anotar que la terminacion de la obra estabal
para el 28 de febrero de 2008, situacién que no

se pudo dar como se denota en las actas de seguimiento 27
y 28 de la interventoria y oficio INTERUN.110-2007 del 18
de abril de 2008, debido al incumplimiento la Universidad
Nacional de Colombia mediante Resolucién 1098 del 3 de
junio de 2008 declara el incumpliendo y hace efectiva la]
clausula penal pactada en el contrato, situacion que es
plausible pero no fue aplicada oportunamente.

Respecto del 096 18 de septiembre de 2007 CONSORCIO
ANILLOS PK, se informa el atraso significativo desde el
inicio de la obra debido a la ola invernal y la falta del
licenciamiento para el manejo ambiental de los arboles de laj
zona, segln informe de interventoria del mes de marzo de
2008 el avance de tiempo es del 59% y el de ejecucion de
obra del 10%; esto se debe a que los disefios inicialmente
aportados por la Universidad tuvieron que ser modificados lo
que genera prérroga de 135 dias calendario y adicién en
valor de $693 millones, indicandonos que los disefios ]|
estudios técnicos para la contratacion del proyecto

p serios inconvenientes, tanto asi que se solicité un
nuevo estudio de suelos cuyo resultado cambio laf
ificacio i ite este hecho estaria frente al

principio de responsabilidad numeral 1.4.5 del manual de

contratacidn_Sitiacidn aue la idad asumira de

Aclarar procedimientos para la
aplicacion de sanciones en
desarrollo  de la relacién
contractual.

Brindar a los interventores
una herramienta clara para la
aplicacion de procedimientos
sancionatorios en caso de|
ser necesario.

Gerente Nacional
Financiero y
Administrativo

Jefe Divisi6én
Nacional de;
Servicios
Administrativos

Capacitacion a
interventores en
relacién con las
normas adoptadas
mediante el nuevo
manual de
contratacion.

Capacitaciones

10-feb-09

31-ago-09

29

0%

0,00

28,86
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Ci imi dereq parala

Como resultado del andlisis realizado a la documentacién
suministrada por la UN relacionada con el contrato 140 de
2007 se las siguit i

« En el numeral 134 de los términos de referencial
(definitivos) se establece que salvo fuerza mayor o caso
fortuito i p y por la UN si el
oferente a quien se le otorgue el contrato no lo suscribiere
dentro del término sefialado se procedera a hacer efectiva el
valor de la garantia de seriedad de la oferta. sin embargo,
dentro de los documentos requeridos no se encuentra tal
garantia.

« Lacarta de presentacion de la oferta no esta firmada por el
oferente lo que constituye un error no subsanable y debial
general el rechazo de la oferta, como lo establece el numeral
9.1 de los términos de referencia definitivos. Sin embargo el
proceso contractual contintio. Esta situacion la acepta la UN
cuando comenta que se requirié a la representante legal de
la firma para que “firmara la carta de presentacion de laf
oferta al momento de suscribir el contrato”, respuesta que
evidencia el incumplimiento de la UN de los términos fijados
por ella misma.

« A partir del andlisis del anexo 22 "OFERTA ECONOMICA
CUADRO DE MODALIDAD DE PRECIOS" se evidencia un
doble cobro del Impuesto del valor agregado, puesto que se
incluye en individualizado en la columna "Valor IVA" y se
suma horizontalmente para obtener el "Valor Total" por item.
pero posteriormente al valor Total encontrado se le vuelve aj
recalcular en la fila IVA ($34.3 millones), generando un
sobrecosto.

+ Se ha presentado incumplimiento parcial de las
obligaciones contractuales relacionadas con la aplicacién de

sin actrintn conteal da ac in dn lne alnuren

Acompaiiamiento y
seguimiento a las oficinas de
contratacion o quienes hagan
sus veces, en el cumplimiento
de las normas y procesos
establecidos para la|
contratacion.

Verificar si las oficinas de|
contratacion han
interiorizado y aplicado las
nuevas normas y
procedimientos.

Gerente Nacional
Financiero
Administrativo
Jefe Divisién
Nacional de;
Servicios
Administrativos

Hacer visitas

Ylaleatorias

trimestralmente, a
diferentes oficinas de:
contratacién a nivel
nacional.

Informes de
visitas de
seguimiento y
acompaiiamiento

15-ene-09

30-nov-09

46

100%

45,5714286

45,57

45,57

ACCION CUMPLIDA

37

1402002

Disponibilidad Presupuestal

En la elaboracién de la ODC 62 de fecha 10 de
octubre de 2007 se evidencia que no se estan
aplicando los preceptos de los Articulos 2 y 7 del
acuerdo 073 de 1995, Art. 3 Resolucion 1473 de
2006, Art. 71 Decreto Ley 111 de 1996, los
numerales 1.4.3., 1.4.6. y 3.2.11 del Manual de
Contrataciéon como quiera que las facturas 3489,
3490 y 3491 canceladas a través de la orden de pago
1377, hacen referencia a viajes efectuados el 28
septiembre de 2007 y del 7 al 10 de octubre de 2007,
es decir cuando no se contaba con Disponibilidad
presupuestal ni con el correspondiente contrato

1. Los gastos de viajes y
desplazamientos de
funcionamiento de Unimedios
seran cancelados mediante!
una Unica orden de suministro
la cual se elaborara cada
trimestre de la vigencia.
2. Los tiquetes aéreos de
proyectos  especificos  se
adquirirdn mediante ordenes
de compra especificas.

Definir cronograma  de
viajes y desplazamientos y
dar correcta ejecucion del
mismo.

Jefe Unidad
Administrativa
Financiera y Auxiliar
Administrativo

Lograr establecer y
dar ejecucion a los
cronogramas de viajes|
establecidos para el
funcionamiento de
Unimedios y
proyectos especificos.

Cronograma

1-ene-09

31-dic-09

52

100%

52

52,00

52,00

ACCION CUMPLIDA
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(ODC), asi mismo es de anotar que las Resoluciones
111 del 5/10/07, 102 del 14/9/07 y el oficio UMC-554

(MECI, NTCGP 1000:2004 y

de 2/10/07, mediante las cuales se confiere la Acompafiamiento y Gerente Nacional H -
comisién y el desplazamiento de los funcionarios, seguimiento a las oficinas de|Verificar si las oficinas de|Financiero Iace'. visitas - d
hacen alusion a que seran cancelados con la ODC contratacién o quienes hagan|contratacion han|Administrativo tari?na:;;aalsmente a T/;:gzstjee
043 del 30 de julio 2007 evidenciandose la falta de| sus veces, en el cumplimiento|interiorizado y aplicado las|Jefe Division| .o ficinas d e 15-ene-09 | 30-nov-09 46 8 100% 45,5714286 |45,57 45,57 ACCION CUMPLIDA
planeacion para la celebracion de la orden de las normas y procesos|nuevas normas y|Nacional ge|diferentes oficinas def seguimiento y
contractual, asi como tramitar actos administrativos establecidos para la| procedimientos. Servicios contratacién - a  nivel| acompafiamiento
sin el lleno de los requisitos legales. Esté hallazgo se contratacion. Administrativos nacional.
considera con posible incidencia disciplinaria.
Cumplimiento de requisitos para la contratacion.
En el contrato de arrendamiento 031 del 2 de abril de
2007, no se esta dando cumplimiento a preceptuado
en la clausula quinta del mismo, como quiera que
para la legalizacion y ejecucion del contrato, exige el
pago de los derechos de publicacion, situacion que Acompafiamiento y Gerente Nacional Hacer visitas
se realiz6 el dia 5 de mayo de 2007, el seguimiento a las oficinas de|Verificar si las oficinas de|Financiero aleatorias \nformes de
incumplimiento se vislumbra en la elaboracién de la contratacién o quienes hagan|contratacion han|Administrativo trimestraimente, a visitas de
42 1402013 |orden de pago 3574 del 17 de mayo de 2007 sus veces, en el cumplimiento |interiorizado y aplicado las|Jefe Division! diferentes oficinal% de| seguimiento 15-ene-09 30-nov-09 46 8 100% 45,5714286 (45,57 45,57 ACCION CUMPLIDA
mediante la cual se esta cancelando el mes de abril. de las normas y procesos|nuevas normas y|Nacional de contratacion a nivel acor?\ aﬁamie:to
Es decir, se inici6 su ejecucion careciendo de los| establecidos para la|procedimientos aplicables. |Servicios nacional P
requisitos legales consagrados en el contrato y en los contratacion. Administrativos ;
numerales 2.6 y 2.7 del manual de contratacion.
Aunado a lo anterior, llama la atencién que el aval
juridico para la celebracion del contrato es de fecha
12 de abril de 2007 y el contrato se firma el 4 de abril
del mismo afio.
SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Mecanismos  de verificaicon y  evaluacion:
Por otra parte, la Oficina de Control Interno de la UN,
durante la vigencia 2007 realizé parcialmente la
evaluacién y seguimiento que establece el Articulo 8
de la Ley 87 de 1993, como se evidencié en el .
. . y R Hacer una evaluacién
andlisis del equipo auditor a los proyectos: . -
M " L L " Generar una accion adicional semestral sobre el
Evaluacion, acreditacion y seguimiento de la calidad . o
i a las establecidas por la ONCI|_. seguimiento que
de los programas de pregrado”, “Disefio y puesta en en su plan de actividades Ejercer un mayor control a|Jefe de la ONCI - realiza la  Oficinal
46 | 1903004 |marcha del proceso de autoevaluacion de programas anual a’:a hacer seguimiento los proyectos registrados en|Funcionario ~ ONCI Nacional de Seguimiento 31-ene-09 | 31-dic-09 48 19 95% 45,3285714 45,33 47,71
de postgrado con miras a la acreditacion”, P 9 BPUN. asignado -
" A " ) . " a los proyectos que tenga la| Planeacion a los
Desarrollo y consolidacion de la universidad virtual” y y . N
" . o o UN registrados en BPUN. proyectos inscritos en
Desarrollo de la investigacion de la UN 2007-2009".
. ) B . el BPUN.
Esta informacion, segin los procedimientos de la
Guia Audite 3.0, sirve de fundamento para la
evaluacion de los proyectos, por lo tanto se hace
necesario que la ONCI establezca procedimientos
alternativos para realizar el respectivo seguimiento.
Ejecucion y cumplimiento de programas y proyectos
Al aplicar el Modelo de implementacién del MECI del| El Proyecto Sistema de Mejor
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, Gestion busca la implementacion del Conjunto de
instrumento  debidamente establecido para este implementacion de la Norma SIgTEMA DE  MEJOR medidas definidas
efecto, solo dos componentes, Informacion y Técnica Técnica de Calidad GESTION UN-SIMEGE Sostenibilidad y por la Universidad
47 1103002 |Evaluacion Independiente, muestran un nivel NTCGP1000:2004, el Modelo Vicerrectoria General |Mejoramiento continuo | para garantizar la 4-may-09 31-dic-09 34 0,85 85% 29,2642857 |29,26 34,43

satisfactorio, sus tres subsistemas Control Estandar de Control Interno,|.. del Sistema permanencia y
- - . Sistema de  Desarrollo . N
Estratégico, Control de Gestion y Control de| MECI y el Sistema de Administrativo SISTEMA.) mejoramiento de
Evaluacion tienen un nivel de desarrollo bajo y en Desarrollo Administrativo, . UN-SIMEGE

general la implementacién del Modelo arroja un nivel SISTEMA
de desarrollo bajo con tendencia a medio.
PROCESO CONTABLE
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1801002

Registros contables.

Se estd incumpliendo con lo establecido en la
Resolucién de Rectoria No. 229 del 13 de marzo de|
2007, por que se estan registrando donaciones sin la
respectiva resolucion de aceptacion de la misma. Por
otra parte, se observa que no existe claridad en
cuanto al proceso de registro de las donaciones,
encontrdndose deficiencias en la determinacion del
tipo del bien, (bien de permanencia relativa o bien|
extinguible), contabilizacién del Impuesto a la Ventas,
asi como el registro de los bienes y derechos
recibidos de entidades publicas.

Realizar las correcciones a
que haya lugar sobre el
proceso de aceptacion y
registro de las donaciones
recibidas por la Universidad

Mejorar el proceso de
aceptacion y registro de las
donaciones y dar
cumplimiento a las
disposiciones internas que
regulen el tema

Gerente Nacional
Financiero y
Administrativo, Jefe
Divisién Nacional de
Servicios
Administrativos, Jefe
Divisién Nacional de
Contabilidad

Modificar la|
Resolucion de;
Rectoria N0.229 de
marzo 13 de 2007
respecto a  una
directriz sobre bienes

Resolucion

1801004

11.01.002

Conciliaciones

Se evidenciaron partidas conciliatorias con mas de
60 dias por un valor de $2.374 millones de pesos,
igualmente  se  observaron inconsistencias
fundamentalmente relacionadas con conciliaciones
con diferencias y conciliaciones bancarias no
incluidas en el Quipu, situaciones que afectan el
Patrimonio Institucional (32), van en contraria de los
procedimientos de la Universidad Nacional y
muestran debilidades de Control Interno de la
Entidad, en este aspecto.

Por otra parte, de acuerdo con el informe presentado
por la Divisién Nacional de Tesoreria, se evidencié
que la concentracion de recursos en el Banco Popular
para los meses de enero, marzo, agosto,
septiembre, octubre y noviembre de 2007 fue del
21.80%, 22.07%, 21.74%, 21.80% y 24.58%.

La Universidad estd adelantando el proceso
relacionado con aprobacion y adopcién del Manual
de Contratacion; actualizacion de los Manuales de
Funciones a nivel de cargo; levantamiento, disefio y|
actualizacion de los procesos y procedimientos de
las areas misionales y de apoyo (excepto ordenes de
compra y de servicios); construccion del mapa de
riesgos; depuracion de los inventarios de las
personas retiradas, pensionadas o fallecidas y de
los jefes de Unidad Administrativa de las facultades;
elaboracion del Plan de Compras; reglamentacion del
ingreso de personal docente no perteneciente a la
carrera profesoral universitaria; reglamentacion de la
asignacion de vehiculos de propiedad de la
universidad; aplicativo de gestion de bienes y
servicios, pero no logré los objetivos propuestos
dentro de los plazos convenidos.

Realizar seguimiento a las
conciliaciones que estan con
diferencia en documento de!
conciliacién bancaria

1. La Universidad elabor6 la guia

para la actuali. 1
del manual de funciones ]
competencias laborales de |la|
planta del personal administrativo.
Esta guia debe revisarse |
articularse  con el modelo
Multisedes y la reorganizacion
administrattiva de la Universidad
que actualmente esta elaborando la|
Rectoria.

La implementacion del proyecto
para la actualizacion del manual de
funciones de los cargos que hacen
parte de la planta de personal
administrativo de la Universidad
como accién correctiva, iniciara una|
vez se defina el Modelo
Multisedes, el cual armoniza todas
las  propuestas institucionales
tendientes a mejorar la gestién y la|
reorganizacion administrativa. Esta
implementacién comprendera las
siguientes fases:

a) Captura y levantamiento de la
informaci6n de la planta.

b) Definicién de perfiles,
competencias y valores
institucionales.

c) Revision, definicién v
elaboracién del manual.

d) ién del manual

Identificar y ajustar las
diferencias en conciliacion en|
SGF - Quipu

1.Llevar a cabo el proceso
de actualizacién del manuall
de funciones y de
competencias laborales del
personal administrativo, una
vez surtida la armonizacion|
de los proyectos de
mejoramiento, la
reorganizacién administrativa
y el modelo Multisedes.

2. Elaborar, aprobar, e
implementar los modelos de
manual de los 4 procesos y
procedimientos
seleccionados para laj
Universidad.

3. Elaborar los mapas de|
riesgo respectivos.

Coordinadora
Funcional SGF-
Quipu - Tesoreros de
sede

Vicerrectoria General
- Direcci6n Nacional
de Personal

N . X 1-oct-08 31-dic-08 13 03 30% 3.9 3,90 13,00
de menor cuantia of modificatoria
consumo  (obsequios),
para establecer los
requisitos de;
aceptacion y registro
de las mismas
ACCION CUMPLIDA. Se verifico
y ajustdé el reporte de
concilaciones dejando impreso el
informe a diciembre 31 de 2008,
en el cual ya no se presentan
diferencias.
Coordinar  con los
tesoreros  de las . .
diferentes sedes para| . le(lerenmas
. identificadas y 1-sep-08 31-mar-09 30 1 100% 30,1428571 30,14 30,14
determinar las .
N . ajustadas
diferencias
ajustarlas
1. Actualizacion Manual En el primer trimestre del afio
de funciones. Laj 2010, finalizo el proceso de
Universidad  elabor6  la levantamiento de informacién de
guia metqqologlca parala los perfiles de los 3,044 cargos de
actualizacion del manual,
de funciones " la ”planFa de Personal
y administrativo, en las diferentes
de la planta de empleos Sedes de la Universidad. En
del personal la actualidad se esta realizando la
ini - Esta guial ©) Proyecto de revision documento final del
gﬁﬁi,arse e odele actuaIiTacién del 1-abr09 | 314u-09 17 095  |95% 16,4214286 |16,42 17,20 g:;‘:)ae'temi‘:; Iatf::‘acl'e"sneze J
Mutisedes =y la|manue. Universidad.
reorganizacion
ini i de la|
Universidad que
esta]
elaborando la Rectoria.
La implementacion del
proyecto para la
actualizacion del manual,
de funciones de la planta
de personal ini i
de la Universidad como
accién correctiva, iniciara|
Moo Misedss. ol|®) Resolicion por
cual armoniza todasl las la cual se 1-ago-09 30-ago-09 4 0% 0 0,00 4,14
instituci actualiza.

tendientes a mejorar la|

gestion administrativa, asi

comola i
EVALUACION CONTROL INTERNO




Presentar propuesta a

consideracion del

Mediante Memorando No. 068 del
5 de abril de 2010, la Direccion

Los indicadores para medir el impacto del

los objetivos. En este sentido
se busca que los indicadores|
que han sido definidos, y frente

a la propuesta de mejor|

Estructurar un sistema de
implementacion de

indicadores que, a partir de
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. : 5 . . Rector de la Manual de Nacional de Personal remitié a la
Los niveles de competencia para los trabajos L " Funcionaria Direccion . N . N L
P . - y Expedicién del nuevo manual|Consolidar en un solo acto N Universidad para la requisitos Rectoria el proyecto de resolucién
especificos no estan definidos teniendo en cuenta la . - - . . Nacional de R - " N
L L i~ de requisitos minimos de los|administrativo los requisitos actualizacion del minimos de los por el cual se actualiza y expide el
profesion, el conocimiento y las habilidades de los Personal, y . L -
13.01.001 ) N . N cargos de la planta de personal|de los cargos de la planta de . . - manual de requisitos cargos de la 1-nov-07 1-abr-08 22 0,99 99% 21,4971429 |21,50 21,71 el Manual de Requisitos minimos
funcionarios a quienes se les han asignado, no se| - N - " funcionarios Oficinas| . -
o . administrativo de la|personal administrativo de la minimos de los cargos | planta de personal para los empleos de la planta de
cuenta con un Manual de requisitos minimos o A de Personal de o R
) Universidad Universidad de la planta de administrativo cargos de personal administrativo
actualizado Sedes " o
personal actualizado de la Universidad.
administrativo, con
base en lo dispuesto
1. La Universidad elaboré la guia 1. Actualizacion Manual En el primer trimestre del afio
metodologica para la actualizacion de funciones. La 2010, finalizo el proceso de
del rr:anugl dlzb ';Imciondes Iy Un’iversit:ag I'eI‘aboré :a levantamiento de informacién de
competencias orales e la| guia metodologica para la| o
planta del personal administrativo. 1Llevar ? ca.bo el proceso actualizacion del manual :os perflllef‘tde los 3'044 cargos del
Esta guia debe revisarse y|de actualizacion del manual de funciones Ylc) Proyecto de 2 . _pa -a © _persona
aricularse - con el modebjde  funciones  y - de : actualizacion ~ del 1abrog | stjuos | 17 095 [os% 16,4214286 16,42 1700  |fdministativo. en las diferentes
Multisedes 'y la reorganizacion|competencias laborales del de la planta de empleos manual ! g g ! Sedes de la Universidad. En
administrattiva de la Universidad|personal administrativo, una del personal . la actualidad se esta realizando la
que actualmente esta elaborando lalye; surtida la armonizacion inistrativo. Esta guia| revision documento final del
. Rec?oria. - de los proyectos de depe revisarse y| Manual de Funciones y
Los Manuales de procesos y procedimientos son una La implementacién del proyecto| . . articularse con el modelo Competenci Jaboral de I
y - PSP L mejoramiento, laf, . B N P las laborales de la
herramienta que permite a la Organizacién, integrar| para la actualizacion del manual def & L - Lo ativa ViceTTectoria General | Mulisedes -y fa) Universidad.
19.03.003 |una serie de acciones encaminadas a agilizar el funciones de los cargos que hacen| ol ?no delo Multisedes. - Direccién Nacional
trabajo de la administracion, y mejorar la calidad del| gda"e, de la p('f“'a: dE Pe’s,‘;’;ﬁ Z Elaborar. & robér e de Personal Sversitad de la
servicio, comprometiéndose con la busqueda de alte ministativo de la_Universidad) 2. :_aprobar, niversida que
como accion correctiva, iniciara unalimplementar los modelos de actualmente esta
vez se defina el Modelo|manual de los 4 procesos y, elaborando la Rectoria.
Multisedes, el cual armoniza todas procedimientos La implementacion del
las  propuestas institucionales seleccionados para lal proyecto para lajd) Resolucién por|
tendientes a mejorar la gestion y la| | . izacion del Ila cual se| 1-ago-09 | 30-ago-09 4 0% 0 0,00 4,14
N L Universidad. y
reorganizacion administrativa. Estal ab I d de funciones de la planta|caliza.
implementacién comprendera las 3 Elaborar 95 mapas de de personal inistrati
siguientes fases: riesgo respectivos. de la Universidad como
a) Captura y levantamiento de la| accion correctiva, iniciara
informacion de la planta. una vez se defina el
b) Definicion de perfiles, Modelo Multisedes, el
Validar y ajustar los|
procedimientos para el
manejo de inventarios|Documento 1-nov-07 30-jun-08 35 08 80% 27,6571429 |27,66 34,57
disefiados
Jefe Division anteriormente
La Entidad no ha adoptado formalmente el manual de Nacm.na.l de
o . . N Servicios
procedimientos para el manejo de inventarios, que Adoptar el manual de|Contar con un manual de| L N Elaborar acto
: . - ) . ] Administrativos . .
1 | 19.03.003 |contenga mecanismos que le permitan tener control| procedimientos del area de|procedimientos del area de| L administrativo  donde|Acto .
L - . ) : N : N Jefe Seccion - . 1-jul-08 30-ago-08 9 0% 0 0,00 8,57
en la administracion del mismo y defina claramente la inventarios. inventarios. \ventarios se adopta manual de|administrativo
responsabilidad para el manejo, recibo, entrega, P y procedimientos.
Almacén Nivel
Nacional
Realizar  publicacién| .
del manual de; Ndmero de
- manuales 1-sep-08 30-sep-08 4 0% 0 0,00 4,14
procedimientos de "
H . publicados
inventarios
Los indicadores deben estar
circunscritos en todo proceso
de implementacion estratégica 8. Determinacién de|8. Hoja de vida de
de gestion, que guien a la| las hojas de vida dellos nuevos! 1-abr-09 31-may-09 9 0,75 75% 6,42857143 6,43 8,57
Universidad hacia el logro de los indicadores indicadores




funcionamiento del sistema de control interno frente a| gestion de la Universidad, seflos ya definidos, sean
13 | 19.03.004 los r_)bjetlvos m|§|’onales, se en(‘:ue.mran en proceso anlculgn <.:€)n el proceso de|elementos visualizadores de Vicerrectoria General
de implementacién. Por consiguiente, durante la armonizacién de herramientas|los logros alcanzados en
vigencia auditada no se aplicaron procedimientos que de gestion, aplicando [términos de gestion y sean
sirva para monitorear la efectividad del control interno procedimientos de|un efectivo mecanismo de|
!mplememac!(?n. El proceso de|control 3 |_nte|tno_ y de 9 Defml_cjon 9. Documento de
implementacién de indicadores|evaluacién institucional. implementacién de la lineamientos para
se caracterizard por I accion frente a la consolidacién 1 1-jun-09 31-ago-09 13 0,75 75% 9,75 9,75 13,00
per_nr_1en<:_|a, oponu_nldad y _consolldgf:lon de informacion
suficiencia de los mismos, en informacion
conjuncién con los|
requerimientos de monitoreo y
evaluacion del control interno.
PROCESO CONTABLE
El proyecto "Mejoramiento de las
funciones de la cadena de bienes
y servicios " se encuentra en
proceso de liquidacion definitiva.
El contrato N2 028 de 2005,
relacionado con la ejecucién de
este proyecto fue liquidado
ulilateralmente segun consta en la
Resolucién de Rectoria N® 1374
Una vez verificada la ficha de calificacion del de 18/sep/2009 y resuelto recurso
proyecto, en cuanto a puntuacién total de criterios de reposicion mediante
2glibf:iac\i/<;:bt;t:dgi Igeluenzisr:i?i;coei: eIOI::)wgctou:s Ieir:)e;endaecnionescuemacriterilsz Revisar el cumplimiento. de|Funcionarios Oficina Evaluacién final Informe de Resolucion de Rectoria 1674 do
37 | 11.03.001 ° -8, 10 que significo que e! proy X Y objetivos y metas del|  Nacional de evaluacion final y 1 1-may-08 | 9-mar-09 45 08 80% 35,6571429 (35,66 44,57 07/Dic/2009.  La  Gerencia
era  viable, calificacién  soportada con de la Oficina Nacional de rovecto Planeacion proyecto cierre Nacional Financiera
observaciones de las cuales no se evidencié que laj Planeacion. proyecto. o " Y
UN, hubiera realizado gestion alguna para Administrativa,  remitio  los
subsanarlas y poder desarrollar el proyecto. inormes de avance técnico del
proyecto correspondientes a los
periodos 01 julio 2008 al 31 Dic
2008, 01 enero 2009 al 01 de Dic
20009, los cuales se encuentran en
proceso de validaciéon por parte
de la Oficina Nacional de
Planeacion para proceder
posteriormente a la liquidacion
definitiva del proyecto
Contrato 028 de 2005 (Cadena de bienes y
servicios). En el informe del mes de Noviembre el
contratista deja una serie de recomendaciones a la
UN, para mejorar los procesos de gestion de los|
activos fijos tales como catalogo de bienes .
: . . Jefe Division
actualizado ajustado a politicas claras en cuanto a .
N L . . Nacional de
asignar responsabilidad sobre los bienes inmuebles, L - .
: . Elaborar un manual|Contar con un manual de Servicios Manual administrativo
terrenos, construcciones e infraestructura que son los administrativo de los bienes de|politica ara la|  Administrativos |de los bienes de la| Manual
42 | 11.03.002 |bienes mas costosos. Igualmente, para los bienes N N N p L - p . - " . . L . 1 1-nov-07 30-jun-08 35 08 80% 27,6571429 |27,66 34,57
. ) o la  Universidad Nacional de|administracion de los bienes| Jefe Seccion Universidad Nacional| administrativo
considerados como dotacién de edificios, software y . N . N .
. 3 ) . Colombia de la Universidad. Inventarios y de Colombia
sus licencias y bienes comerciales entre otros e P
. s . o . . Almacén Nivel
inclusion de los Libros de Biblioteca y la Universidad N
s Nacional
no ha tomado una decisién sobre la forma como se
debe integrar el Sistema de la Cadena de Bienes y|
Servicios con el Sistema Nacional de Bibliotecas. Sin
embargo, no se evidencia ninguna actuacion por
parte de la UN.
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Contrato 020 de 2003 (Cadena de Bienes y
servicios). En el informe mensual de proyecto N° 27,
presentado por el interventor, correspondiente al
periodo comprendido entre el 15 de diciembre de
2006 y el 31 de enero de 2007, se evidencian
deficiencias por parte del contratista al incumplir
objetivos como: Modulo de activos fijos, Datos
migrados de activos fijos, Software migrado y
aprobado, Médulo  General,  Administracion,

Modificar el alcance del
contrato 020 de 2003 para
lograr que a 30 de junio de
2008 se de cumplimiento al
objeto principal del contrato, en
relacién con el suministro,
adecuacién,  instalacion y
puesta en funcionamiento de
un sistema integrado para el
manejo de las funciones
asociadas a la gestion de

Implantar  los  médulos  de
Adquisiciones y  Almacenes
integrados al médulo de Activos
Fijos y al Subsistema Financiero
QUIPU, en todas las Sedes de la
Universidad:

- Cargue inicial de saldos de
almacenes por sede.

Director Nacional de
Informética y
Comunicaciones
(Director de proyecto
para el componente
de software),

Poner en
funcionamiento los!
médulo de;
Adquisiciones

Almacenes del

Médulos de;
Adquisiciones 'y
Almacenes

implantados en las!

El médulo de Adquisiciones, no ha
sido implementado en las sedes
Bogota, Medellin 'y  Nivel
Nacional, esperando finalizar los
ajustes a la funcionalidad por
control de cambio a partir de las
nuevas directrices del manual de
convenios y contratos.

45 | 11.03.002 Presupuesto y  Proyectos, etc., productos bienes y servicios, el cual se|- Parametrizacién asociada a la| Director de Gestién |Subsistema de Bienes| ;e(jjes;" Bogota y 1-feb-08 80-un-08 2 8 5% 160714286 116,07 2143
entregables a la fecha del informe mencionado, que encuentra integrado por los|gestion de adquisiciones y|  Sede Bogotay |y Servicios en cada|ooo
generaron retrasos de 272 dias y por consiguiente el médulos  de  adquisiciones, [2imacenes sobre el aplicativo. Directores una de las sedes y l’\\lllitnllzi:esiyneln del
avance del proyecto se encuentra en un 26% frente a| almacenes y activos fijos. La 'Cag:::;':x"’" a usuarios del  Agminstrativos  [unidades  de  la a Uenive?scidoada ©
un 78% programado. El Subsistema de Bienes y ejecucién del contrato  020| Eslandali‘zacién e implantacion Sedes Medellin,  |Universidad
Servicios (Objeto principal del contrato) se encuentra finalizara el 31 de diciembre de|ye procesos para la gestion de| Manizales, Palmira.
en un 17% de un valor esperado del 88% (272 dias 2007 y sobre las actas de|adquisiciones y almacenes.
de atraso) y la Migracién QUIPU se encuentra en un liquidacién se acordara con el
26% de un valor esperado del 63%. contratista las implantaciones
que queden pendientes durante;
el primer semestre de 2008.
Construccién Polideportivo Medellin. Se suscribié la Establecer a través de lal
modificacion 2 el 20 de diciembre de 2006 al contrato iniciacion del proceso de Adelantar la etapa de
de obra 270 de 2006, en la cual se amplia el plazo en !nldmam 2 pl X p INDAGACION P
151 dias y el valor del contrato se adiciona en g]mi?::éian deplfslrgl:pal:;esto: Comision PRELIMINAR  segin
$2.635.4 milones (Clausula segunda). Lo que Determinar si existio falta hechos y de los posibles Investigadora de la Ley 734 de 2002 en Indagacién
49 | 14.04.006 |significa un 75% mas del valor inicial, contraviniendo disciplinaria 'y  funcionarios autores o participes de los, Asuntos de Personal concordancia con el preliminar 1-oct-07 31-mar-08 26 0,9 90% 23,4 23,40 26,00
asfi lo dispuesto en el numeral 2.10, literal d) del responsables mismos. los cuales no estan Docente CIAD - Acuerdo 035 de 2002
Manual de Contratacion de la UN, que establece que ' la actualidad MEDELLIN del Conseio S o
cuando la adicién implica un aumento del valor debe en . ual e nsey uperion
tenerse en cuenta, entre otros criterios, que este no determinados Y dgflnldos Universitario.
. dentro de las diligencias .
sobrepase el 50% del valor inicial.
TALENTO HUMANO
Presentar propuesta a Mediante Memorando No. 068 del
consideracion del 5 de abril de 2010, la Direccion
Cuando se presenta una vacante la seleccion para Rector de 18] panual de Nacional de Personal remiti6 a la
proveerla provisionalmente se realiza a través de Expedicion del nuevo manual|Consolidar en un solo acto Universidad  para  lal requisitos Rectoria el proyecto de resolucion
invitacién que se Rﬂblipa en la pa’gina Web de Ia de requisitos minimos de los|administrativo los requisitos Direccion Naci.opal actualizacion del minimos de los por el cual se actualiza y expide el
65 | 15.03.003 f;giiléfsm d;nvner:;on tflf:;oﬁgsperf: dﬂezae:goeyﬁalra cargos de la planta de personal|de los cargos de la planta de de zsr;g?:(l'nglf Z:énas mian.ual de requisitos cargos de la 1-nov-07 1-abr-08 22 0,99 99% 21,4971429 |21,50 21,71 el Manual de Requisitos minimos
. sempenar, administrativo de la|personal administrativo de la minimos de los cargos planta de personal para_los empleos de la ‘pl‘anta‘de
generalmente elaboradas por el jefe inmediato, Universidad Universidad Sedes de la planta de administrativo cargos de personal administrativo
puesto que los Manuales de Funciones y Requisitos personal actualizado de la Universidad.
minimos estan desactualizados. administrativo, con
base en lo dispuesto
anal Acuiarda CC1L
En el primer trimestre del afio
1. La Universidad elabors la guial 1 ActualizgciOn Manual 2010, finalizo el proceso de
para la actualizacién de  funciones. Laj levantamiento de informacion de
del manual de funciones | Universidad  elabor6 la los perfiles de los 3,044 cargos de
competencias laborales de la gs::a:;‘:‘;gslogza;:ﬁ: la planta de personal
planta del personal administrativo. de funciones b ) Proyecto de administrativo, en las diferentes
Esta guia debe revisarse | ; actualizacion del 1-abr-09 31-jul-09 17 0,95 95% 16,4214286 |16,42 17,29 Sedes de la Universidad. En

Los Manuales de Funciones a nivel de cargo con que|
cuenta la entidad son del afio 1981, y la funciones alli
plasmadas no han sido adaptadas al constate
cambio de la entidad, como tampoco a los avances

normativos como la promulgacion de la Carta Politica

articularse  con el  modelo
Multisedes y la reorganizacion
administrativa de la Universidad
que actualmente esta elaborando laj
Rectoria.

La implementacién del proyecto

Tres objetivos: 1.Llevar a
cabo el proceso de

para la actualizacién del manual de

actualizacion del manual de|
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de la planta de empleos
del personal

Esta guia
debe revisarse Y|
articularse con el modelo

manual.

Multisedes y la|

la actualidad se esta realizando la
revision documento final del
Manual de Funciones y
Competencias laborales de la
Universidad.




19.04.002

1801004

age 1yvyl y 1as normas que la aesarronan y
reglamentan en los diferentes aspectos. Ademas, se
incumpli6 con lo previsto en el Plan Global de
Desarrollo  2004-2006, que contenia actividades
dirigidas a la modernizacién de este tipo de manual y
que estaban enmarcadas en la politica 3 “Garantizar|
una mayor flexibilidad académica y administrativa”.
En consecuencia los funcionarios de la UN no estan
desempefiando funciones acorde con las actividades
establecidas en el Manual y no se pueden determinar
responsabilidades en el ejercicio de sus funciones.

(N14) PM Se verificé que a 31 de diciembre de 2005
se han legalizado 156 inventarios a cargo de
exfuncionarios y pensionados, pero no se cumplié la|
meta establecida en el plazo fijado, faltan 117
personas. Ademas, los controles establecidos por
parte de la Direccion de Personal, la Seccién de
Inventarios, Almacenes y las Oficinas de Control
Interno y Disciplinario para el manejo de entrega de
elementos devolutivos no han sido eficaces porque
las renuncias del personal docente que se tramitan en
el area de personal, no se envian de manera]
inmediata a la seccién de inventarios.

funciones de los cargos que hacen,
parte de la planta de personal
administrativo de la Universidad
como accién correctiva, iniciara unal
vez se defina el Modelo
Multisedes, el cual armoniza todas
las  propuestas institucionales
tendientes a mejorar la gestion y la|
reorganizacion administrativa. Estal
implementacién comprendera las
siguientes fases:

a) Captura y levantamiento de la
informacion de la planta.

b) Definicién de perfiles,
competencias y valores
institucionales.

c) Revision, definicién v
elaboracién del manual.

d) Implementacién del manual.

Continuar con las gestiones|
necesarias para la depuracion
de los inventarios.

funciones y de competencias
personal

laborales del
administrativo,  una
surtida la armonizacion
los proyectos
mejoramiento,

vez
de|
de|
la|

reorganizacion administrativa

y el modelo Multisedes.

Depurar los inventarios a
cargo de los funcionarios

retirados,  pensionados

Y|

fallecidos a partir del afio

1998 hasta el 2003

Vicerrectoria General
- Direcci6n Nacional
de Personal

Jefe Seccién de
Inventarios y
Almacén - Sede
Bogota
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administrativa  de  la
Universidad que
actualmente estd|

elaborando la Rectoria.
La implementacién del
para la|

actualizacion del manual
de funciones de la planta

de personal
de la Universidad como
accién correctiva, iniciard
una vez se defina el
Modelo Multisedes, el
cual armoniza todas las

tendientes a mejorar la|
gestién administrativa, asi
como la izacio

administrativa.

Depurar los|
inventarios y elaborar|
certificacion a  las,
personas retiradas,
pensionadas o
fallecidas en la que se|
indique que no tienen
bienes a cargo.

d) Resolucién por
la cual se
actualiza.

Nimero de
personas

1-ago-09

10-oct-07

30-ago-09

31-jul-08

0%

32%

13,6874237

13,69

42,14

Para este periodo el avance se
presenta en cuanto a cantidad de
bienes y valores depurados pero
no en cuanto a numero de
personas, por lo tanto no se
puede evidenciar avance. - se
reitera la observacion presentada
en informes anteriores sobre la
existencia de duplicidad de este
hallazgo relacionado tanto en el
numeral 14 como en el 84.-Por
otra parte, como aporte de la
seccion de inventarios para
prevenir situaciones como la de
este hallazgo, se ha elaborado un
documento propuesta de
procedimientos para la entrega de
cargos, el cual fue analizado por
las oficinas Juridica, de personal ,
Simege y la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa, con el
propdsito de establecer su
viabilidad y no fue avalado por
estas dependencia Por tal razon,
esta seccion solicité mediante
comunicaciones SI-416 y SI-417,
dirigidas a la Direccion Nacional
de Personal y a la Gerencia

Nacianal Einanciara v




Propiedades, Planta 'y Equipo -Elementos
devolutivos: Existen elementos devolutivos a cargo
de exfuncionarios de la Universidad Nacional que
generan incertidumbre en los Estados Contables para
la vigencia fiscal 2003 y que ascienden a $3.519
millones, los cuales, si bien no se han retirado de la

Continuar con las gestiones
necesarias para la depuracién
de los inventarios. Se aclara
que en marzo de 2004 se

Depurar los inventarios de
los funcionarios retirados,

Jefe Seccion de

Depurar y elaborar
certificacion a  las
personas retiradas,
pensionadas [¢]
fallecidas en la que se|
indique que no tienen

Nuamero de

Para este periodo el avance se
presenta en cuanto a cantidad de
bienes y valores depurados pero
no en cuanto a numero de
personas, por lo tanto no se
puede evidenciar avance. - se
reitera la observacién presentada
en informes anteriores sobre la
existencia de duplicidad de este
hallazgo relacionado tanto en el
numeral 14 como en el 84.-Por
otra parte, como aporte de la
seccién de inventarios para
prevenir situaciones como la de
este hallazgo, se ha elaborado un

84 | 1602001 figtitcion como precisa la Universidad en su Of'ce'?;ol:jdzser?:a;::;; C:ssn p:rnt?:o;;dca);oylgggeﬁgtzeallnve;teadn:éfflzzcén bienes a cargo o crear personas 3 10-0ct07 | 314u-08 42 38 5% 82 81,64 42 documento propuesta  de
respuesta, no fueron entregados a la instancia ip ersonas .or Orden de 5003 9 la responsabilidad procedimientos para la e_ntrega de
correspondiente en el momento de su retiro durante| Preztaci on de pServicios en In correspondiente y dar| cargos, el cual fue analizado por
las vigencias fiscales 2000, 2001, 2002 y 2003, asi: Seccion de Inventarios par traslado para inicio de| las oficinas Juridica, de personal ,
docentes retirados por $2.076 millones | P procesos disciplinarios Simege y la Gerencia Nacional
administrativos retirados por $1.443 millones. y fiscales. Financiera y Administrativa, con el
propdsito de establecer su
viabilidad y no fue avalado por
estas dependencia Por tal razon,
esta seccion solicitd mediante
comunicaciones SI-416 y SI-417,
dirigidas a la Direccién Nacional
de Personal y a la Gerencia
Nacional Financiera y
Administrativa  respectivamente,
ca actahlaznan
. . . . . . Inventario

Con respecto al inventario de elementos devolutivos Continuar con las gestiones| . . Determinar A

del Jefe de la Unidad Administrativa de la Facultad de necesarias para la depuracién Sanear el inventario 11 Jefes de Unidad |inventario real de los individual de los

86 1602001 L . p N P individual de los Jefes de - . . 11 Jefes de 11 10-oct-07 30-jun-08 38 9,1 83% 31 31,20 38
Ingenieria, se comprobé que a la fecha no ha de los inventarios de los Jefes|, - . Administrativa Jefes de  Unidad !

. N X . Unidad Administrativa - X Unidad
recibido tales elementos en valor indeterminado. de Unidad Administrativa. L .
Administrativa
Continuar con las gestiones| . . Determinar ell . .In,v entario
Difundir el proceso de legalizacién de donaciones necesarias para la depuracion Sanear el inventario 11 Jefes de Unidad |inventario real de los individual de los

87 1601002 . . . ! . N individual de los Jefes de - . . 11 Jefes de 11 10-oct-07 30-jun-08 38 9,1 83% 31 31,20 38

entre los funcionarios responsables de las mismas. de los inventarios de los Jefes| Unidad Administrativa Administrativa Jefes de  Unidad Unidad

de Unidad

Administrativa.

Administrativa

MOISES WASSERMAN LERNER
Rector

MARIO ROBAYO HIGUERA

Jefe (E) Control Interno

Evaluacién del plan de mejoramiento

Puntajes base de evaluacion :

Puntaje base de evaluacion del cumplimiento del plan

Puntaje base de evaluacion del avance global del plan
Puntaje obtenido por la meta i cuyo plazo de
ejecucion se encuentra vencido

Puntaje obtenido por la meta i

Cumplimiento del plan de mejoramiento a 31 de
marzo de 2010

PBEC

PBEA

POMVI

POMI

CPM = POMVI/PBEC
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2.269,3
6.906,0

1.972,8
4.289,4

86,94%




Avance del plan de mejoramiento a 31 de marzo de
2010 AP = POMi /PBEA 62,11%

42



