CONTRALORIA

Entidad Auditada: UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
MOISES WASSERMANN LERNER - Rector

Representante legal:

NIT: 899999063-3

Periodo Informado: 2007
Fecha de suscripcié 02/12/2008
Fecha de evaluaciér 31/12/2008

CONTRALORIA DELEGADA PARA EL SECTOR SOCIAL
DIRECCION DE VIGILANCIA FISCAL
AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL

PLAN DE MEJORAMIENTO
Formato No 2

Plazo Porcentaj Puntaje | Puntaj
No. aciondel an Avance ede | Puntaje |Logrado| e
Halla Cédigo - ' : ' o - Delna"lz':"i';a:d' d'; Unlqad de : F?Ch,a Fgchg seman f'ISICO ge Avance |Logrado| por las | atribui
e hallazgo Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcién de las Metas medidadela |Medidade| iniciacion | terminacion oeE ejecucion | fisico de | porlas [ metas do OBSERVACIONES
CGR meta las metas Metas Metas B de las ejecucion meta§; Vencida| metas
Accién| TMetas delas | (POMi) s |vencid
metas (POMVi)| as
INFORME DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL Modalidad Regular Vigencia 2007
GESTION MISIONAL
Ejecucién y cumplimiento de programas y
proyectos.
Los siguientes ajustes no fueron
justificados, ni aprobados por la Oficina . .
Nacional de Planeaciéon (BPUN), ni fueron M;gfrg:rz;%iagiaélla
reportados en el informe de avance técnico ) _ sistema BPUN ) _ .
donde se especifica el avance del proyecto| Ajustar al informe de avance sobre las ' Direccion Nacional de Programas de Ajustes de las Metas y )
1 1103002 |con sus logros obtenidos durante el| técnicoy al sistema BPUN. modificaciones Pregrado - Oficina Nacional de actividades Ajuste 1 12-Mar-08 19-Mar-08 1 1| 100% 1 1,00 1 ACCION CUMPLIDA
periodo de tiempo evaluado y su| (consultar el sistema BPUN) realizadas al Planeacion
correspondencia con el cronograma proyecto en el primer
establecido, variaciones modifican la semestre de 2008
formulacién inicial del proyecto, repercuten
en la adecuada ejecucién del mismo y por
consiguiente en el resultado final.
Ejecucién y cumplimiento de programas y Realizar las actividades 3,3,1
proyectos y 3,3,2 de la Meta 3,3 (se .
Por otra parte, se observa gu_e no realiz6 un ajuste a la meta el .R.eahzar las . L . - .
muestran grado de avance las a_cuw_d/ades 12 de marzo de 2008) se actividades 3,3,1 y Direccion Nacional de Programas de Reunién sobre Indicadores de Reunién 1 01-Abr-08 01-Jul-08 13 1| 100% 13 13,00 13 ACCION CUMPLIDA
3.3.1y 3.3.2 de la Meta 3.3 Realizaci6n de desarrollo una reunién el 09 3,3,2 en el primer Pregrado la UNC
investigacién cualitativa a través de de junio de 2008 (consultar semestre de 2008
grupos focales en las diferentes sedes con el ACTA del encuentro)
el objeto de tener una conclusién vista
desde los evaluados, que segin el Realizar una
cronograma debian cumplirse durante la Emitir un oficio solicitando comu_nicaciélj que
vigencia}l 2007. A_I respecto, en el informe los informes de permlta solicitar el
de gestion se erg’ claro que existe demora autoevaluacion (Esta |nforme_fje Direccion Nacional de Programas de o .- -
para la acreditacion de FIeI’tOS programas| ,.iividad esta programada autoevaluacion o en Pregrado - Directores de Programas Emlsmn de Oficios sollmtaq@ Oficio solicitud 1 15-Ago-08 03-Sep-08 3 1| 100% |27142857| 2,71 3 ACCION CUMPLIDA
puesto que algunos estdn en mora de_ ,Ia en el proyecto hasta su defecto el Curriculares de Pregrado el informe de autoevaluacion
entrega del informe de autoevaluacion diciembre de 2008, consultar cronograma
(Sede Bogota: Psicologia, sociologia, BPUN) ! propuesto para la
Ingenieria industrial, Gestién cultural y entrega de los
Comunicativa. Sede Manizales Ingenieria informes
fisica, Matematicas, Construccion, Solicitar mediante
Ingenieria ~ bioldgica. ~ Sede  Medellin| e un oficio solicitando | cOMunicacion los
Ingenieriaadministrativa, Ingenieria civil,| o5 planes de Mejoramiento _ planes de N ) Oficios a los Programas que
ingenieria  de control, Ingenieria de| e o5 programas que agn | Meioramiento delos | Direccién Nacional de Programas de faltan por Plan de Oficio 1 15-Sep-08 15-Dic-08 13 0% 0 0,00 13
petréleos, Ingenieria Industrial) y otros no 1o han remitido la programas le Pregrado Mejoramiento
han entregado en su totalidad los planes informacién a la DNPre pregrado que aun no
de mejoramiento (Estadistica, Geologia, han entregado sus
Matematicas, Quimica, Antropologia, planes
Espariol y Filologia, Psicologia, Sociologia *Asignar los recursos
entre otros) a pesar de que se habia fijado necesarios como el »
como plazo, por parte de la Direccién nombramiento de estudiantes | Contratacion 3 01-Sep-08 | 30-Jun-09 | 43 3| 100% |[43142857| 0,00 0 ACCION CUMPLIDA
Nacional de Programas de Pregrado, el 31 auxiliares. de estudiantes
de oct de 2007. Sin embargo, se esperaba
2 1103002 |para el 2007, un nivel de cumplimiento de *Solicitar informe final con fin a
ejecucion del proyecto de un 23% y el nivel la acreditaci6n de los
de avance arroj6 un 33.84%. programas curriculares Informe 1 01-Sep-08 | 30-Jun-09 | 43 100% |43142857| 0,00 0 ACCION CUMPLIDA
*Apoyar a las facultades con *Solic_itar las corref:cion‘n?s
recursos para el avance en sugeridas por la Direccion Informes con
el proceso de acreditacion Nacional dg Programas de correcciones 7 01-Sep-08 30-Jun-09 43 3 43% 18,489796 [ 0,00 0
de los Programas Pregrado al |nformg flnel con
Furricnlarec do la Qada fines a la acreditacion
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*Apoyar con recursos la Cumplir las metas I;gAiztci)Z:r :):g?g':g;cfenlgs
ejecucion del Plan de establecidas para la Director Académico ! -
Mejoramiento de los acreditacion de los Vicedecanos de Facultad pares evaluadores a los Visitas 3 01-Sep-08 30-Jun-09 43 0% 0 0.00 0
Programas acreditados Programas Directores de Area o Director de programas con .f!nes ala
*Realizar seguimiento Curriculares de la Programa Curricular *Rema?t[i::i\dll;agﬁgccién
periédico al proceso de Sede N
o Nacional de Programas de .
acreditacion de los Prearado el d final | Informe final 7 01-Sep-08 | 30-Jun-09 43 1| 14% |6.1632653| 0,00 0
Programas Curriculares y al regrado € ocun'lent_(?s inal
cumplimiento del Plan de con fin a la acreditacion del
Mejoramiento de los *Auditar y apoyar la revision de
Programas acreditados. los Consejos de Facultad del |5 oo
informe final def Consejo | 4, 46| consejo 4 01-Sep-08 | 30-Jun-09 | 43 0% 0 0,00 0
Nacional de Acreditacién,
N . de Facultad
posterior a la visita de los
pares evaluadores
*Coordinar y apoyar el proceso
de Reforma Académica de los | Implementacié
programas curriculares de la ndela
Sede como parte del proceso Reforma 25 01-Sep-08 30-Jun-09 43 20 80% 34514286 | 0,00 0
de mejoramiento de los Académica en
programas. los Programas
Curriculares
Ejecucién y cumplimiento de politicas y
directrices. Migrar los informes de Resolucion de Rectoria que Se elaboro la propuesta de
Para los cruces y andlisis de informacién avance al Sistema y Formalizar los describa procedimientosqdel resolucién de R‘;ct%rl'a sobre
3 1101002 n,o S.E pudo obtener el |nformel QE avance| elaborar una res.o.lucmn enla prpcedlmlentos del Oficina Nacional de Planeacién Banco, (esta meta esta Resolucmln de 1 15-Sep-08 15-Mar-09 26 0,5 50% 12,928571| 0,00 0 procedimeintos del Banco de
técnico con corte a 31 de diciembre de que se expliciten los Sistema Banco de ’ ” Rectoria > -
2007, puesto que a la fecha del estudio| procedimientos del Banco de| Proyectos BPUN supeditada a la aprobaglf)n del Proyectos, Esta p?ndlente su
este no contaba con las firmas del jefe de| Proyectos de la Universidad. Estatuto de Planeacion) aprobacion.
la Oficina de Planeacion y del Director del
Ejecucién y cumplimiento de politicas y
directrices
Se solicitd6 a la Oficina Nacional de
Planeacion de la UN; la ficha de
calificacion del proyecto , que se debe
diligenciar como lo dispone el Documento
Ocasional del BPUN que compila los
procesos y procedimientos para los
proyectos, en su respuesta comenta que
segun lo expresado en el oficio 154 del 14
de mayo de 2007, sobre un hallazgo de la
CGR de la auditoria vigencia 2006, esta
ficha se tuvo en cuenta solo para el
proyecto de Mejoramiento de la Cadena de i : .
Bien(_as y Servicios. Sin embargoI Ig CGR|Elaborar una reﬁo_luciéln enla Forgjal_izar Iosd | li;i‘:;s;'z’:oiz d?rifetz{fsqul cion resseoli I;girzéaRlzr;%l:;s,t:Od;e
4 1101002 |considera que se debe dar cumplimiento a que se expliciten los procedimientos de Oficina Nacional de Planeacion Banco, (esta meta esta Resolucion de 1 16-Sep-08 16-Mar-09 26 05| 50% |12928571| 0,00 0 procedimeintos del Banco de

lo establecido en el documento Ocasional
el cual reconoce que este procedimiento
se hace indispensable para valorar la
consistencia y coherencia interna del
proyecto en sus aspectos administrativos,
técnicos y financieros, al igual que su
Elegibilidad, y Prioridad. Ademas, como lo
contempla el mismo Documento “‘no se
podran ejecutar programas o proyectos
hasta tanto no se encuentren evaluados y
debidamente seleccionados mediante los
criterios 'y procesos enunciados en la
primera parte del documento”.

No se encontr6 documento donde se
sustents |a excencidn en el cumnlimienta

procedimientos del Banco de
Proyectos BPUN

Sistema Banco de
Proyectos BPUN

supeditada a la aprobacién del
Estatuto de Planeacion)

Rectoria

Proyectos, Esta pendiente su
aprobacion.
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Disponibilidad presupuestal
De igual forma se evidenci6 en la
ejecucion el gasto mediante la Orden de
Compra 122 del 30 de agosto de 2007 con
cargo al rubro de viaticos y gastos de viaje Consolidar la cultura
por un valor de $566.000, correspondiente de planeacion,
al sgminislro de tiquele§ aéreos en la ruta Establecer un mecanismo de concigntizando alos
ZgarglszjtlieosdeslggL(er[\laJ:I(:anIalﬁqsde ?:cri)ir 3: divulgacion en el que se que Pr(gllgec(l:([)c;rezgius Circular de Rectorfa reiterando
5 1402002 galarc_jép como fEmprendedo_r académicq reszz:;;gﬁ:g;éa:del responsapilidades y Rectoria Geneprlaa::eg(f:li((:;:a Nacional de reSpolnossa;iﬁgnif;g?:s%;mcmr ReSROeIEg?;de 1 16-Sep-08 16-Nov-08 9 1| 100% |87142857 | 8,71 9 ACCION CUMPLIDA
del afio” reconocido .p’or la revista Semana; Director de Proyecto frente a com.prom.|’505 con la de Proyecto
gasto que no se debio efectuar puesto que| | ejecucion del mismo ejecucion tanto
el mismo no tenia que ver con el objeto técnica como
del proyecto. Lo anterior contraviniendo los financiera del
articulos 71 del Decreto 111 de 1996 y 2° proyecto.
de la Ley 87 de 1993 “Objetivos del
sistema de control interno” (literales a, b, y
c).
Dado que la universidad no
cuenta con un sistema de
Ejecucion de Ingresos y Gastos costos y que la C(.)fltaduna
Por otra parte, revisada la informacién Generaltde la Naf:lon no ha Elevar consulta a la
suministrada por la Oficina Nacional de establemd_o la obllg’atgrledad Contaduria General de la
Planeacion de la UN, BPUN, en el formato| &" las entidades publicas d? Nacién. - .
“Formulacion detallada del proyecto” en la |mplement§rlo, se e.fectuari.i Oficio 1 10-Nov-08 31-Dic-08 7 1 100% 7,2857143 7,29 7 ACCION CUMPLIDA
parte correspondiente al presupuesto del consulta a dicha entidad a fin
proyecto, se observa que el costo total es de esclarecer el t.er.r]a para
de $1.062.9 milones (funcionamiento| ~ fomar unadecision al
$743.4 millones e inversion $319.5 respecto. Continuar con las
millones. Sin embargo, la Oficina de gestiones requeridas . . .
o . = Gerente Nacional Financiero y
6 1802002 Planeacion Nacional de la UN, sefiala que _para que 1 Administrativo y Jefe Divisién Nacional
el costo total del proyecto es $ 319.5 Universidad cuente L
. . . de Contabilidad
millones que es lo concerniente a gastos con un sistema de
de inversion; los gastos de funcionamiento costos.
no los tienen en cuenta porque son pagos
por servicios asociados a la némina. La Realizar un estudio Informe de
CGR considera que estos gastos deben| preliminar para establecer la Realizar visitas a entidades | recopilacion de
cargarse al costo del proyecto, puesto que| viabilidad de un sistema de que hayan implementado datos para el 1 29-Sep-08 31-Dic-08 13 1| 100% |13,285714| 13,29 13 ACCION CUMPLIDA
se realizan con el propdsito de garantizar| costos para la Universidad sistemas de Costos. estudio de
los medios idéneos para la puesta en dada su compleiidad. viabilidad
marcha del proyecto y el cumplimiento de| Explicar en las notas a los
metas y objetivos del mismo. estados financieros de la
vigencia 2008 el Incluir en las notas a los
procedimiento de registro estados financieros de la Notas a los
para la utilizacién de las vigencia 2008 el procedimiento estados 1 01-Feb-09 15-Feb-09 2 0% 0 0,00 0
cuentas de costos de y utilizacion de las cuentas de financieros
acuerdo a lo establecido en costos en la universidad.
el Regimen de Contabillidad
Publica
Mecanismos de verificacién y evaluacion.
No existe consistencia en la informacién
suministrada por las diferentes areas,
contraviniendo lo preceptuado en los Revisar y migrar la
articulos 2° y 4° (literales e, i) de la Ley 87 informacion que a 31
de 1993 "Objetivos y elementos del| Confrontar la informacion de | de diciembre de . ” .
7 1903004 |[Sistema de Control Interno”, puesto que| QUIPUy BPUN y ajustar la 2007, tenia el Direccion Nacional dg Programas de | Informe de _avange en BPUN Informe 1 15-Sep-08 31-Dic-08 15 1| 100% |[15.285714| 15,29 15
una vez confrontada la informacién informacién registrada proyecto en la Pregrado ajustado
correspondiente a la ejecucion ejecucion
presupuestal acumulada a diciembre 31 de presupuestal

2007 contra el informe de avance técnico
se evidencian las siguientes diferencias:
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Ejecucién de Ingresos y Gastos
Por otra parte en la informacién
suministrada por la Oficina Nacional de
Planeacion UN, “Formulacion detallada del
proyecto” en el presupuesto del proyecto
rubro ““Adquisicién de Bienes — Materiales La Divisiéon Nacional de Presupuesto
suministros” se incluyé el pago de envio correo electrénico del dia 31 de
éastos para el desarrollo yde 2 tall)le?es de Reuniones 3 01-Ene-09 31-May-09 21 0% 0 0,00 0 diciembre de 2008 a la Oficina
socializacién. Estos gastos no estan Nacional de Planeacién para acordar
debidamente clasificados puesto que no| Promover unas reuniénes las fechas de las reuniones.
corresponden a bienes tangibles e| con la Oficina Nacional de Minimi Reuniénes con la Oficina
. N . . e . inimizar errores en . .
intangibles de consumo final o fungible.| Planeacién para revisary la informacion de Nacional de Planeacién y un
Por este rubro de debe incluir disquetes,| definir un documento para ejecucion Oficina Nacional de Planeacién y documento para los Directores
8 1802002 |llantas, repuestos y accesorios, tal como lo| los Directores de Proyectos, A N de Proyectos, indicando las
contempla la clasificacién establecida por| indicando las directrices a presupuestal (ée los Divisi6n Nacional de Presupuesto directrices a seguir para una
la Ley de Presupuesto General de la| seguir para una correcta prﬁzﬁgn € correcta ejecucion del gastos
Nacién y el Formulario DNFA-F-002| ejecucién del gastos en los en los proyectos de inversion.
Proyeccién de Materiales y suministros proyectos de inversion.
2007, disefiado por la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa de la UN, para
la programacion presupuestal. Ademas, al documento 1 01-Jun-09 | 30-Jun-09 4 0% 0 0,00 0
observar la relacion de los gastos
realizados en el informe de gestién
suministrado  por la  Direccién de
Programas de pregrado se evidencio que
fueron 8 talleres de socializacién o
atencion integral para elaboracién de
Ejecucion de ingresos y gastos
La CGR establecié que el valor total del| Dado que la universidad no
proyecto es $ 1.045.8 millones (Gastos de| cuenta con un sistema de
funcionamiento $ 540 millones y costos| costosy que la Contaduria
Inversion $ 505.8 millf)nes). Com(.).en el General_de la Na_cién no ha Elevar consulta a la
caso anterior en sus céleulos la Oficina de| establecido la obllg,atgnedad Contaduria General de la
Planeacién no tiene en cuenta los gastos| en las entidades publicas de Nacion ) )
de funcionamiento y establece que el| implementarlo, se efectuara ’ Oficio 1 10-Nov-08 31-Dic-08 7 1| 100% |7.2857143| 7,29 7 ACCION CUMPLIDA
proyecto tiene un costo de $ 505.8|consulta a dicha entidad a fin
millones lo que como ya se explicé no se| de esclarecer el tema para
realidad por cuanto los otros recursos tomar una decision al
asignados coadyuvan al logro del fin respecto.
propuesto.
Este proyecto se divide en cuatro etapas:
Disefio proceso de autoevaluacion, Puesta
en marcha del proceso de autoevaluacién Continuar con las
(a través de talleres), Formulacién y gestiones requeridas Gerente Nacional Financiero y
9 1802002 articulacién de planes de mejoramiento a _para gue a Administrativo y Jefe Division Nacional
partir de Io_sk resultado; del, proceso de Realizar un estudio Umver5|d_ad cuente de Contabilidad Informe de
autoevaluacién y la realizacion del proceso|  eliminar para establecer la | <°" U7 sistema de Realizar visitas a entidades | recopilacion de
de acredltat?lgn y AJUS“_ES del_ proceso de| \iapjjidad de un sistema de costos. que hayan implementado datos para el 1 29-Sep-08 31-Dic-08 13 1| 100% |13285714| 13,29 13 ACCION CUMPLIDA
autoevaluacién a lineamientos ~ dell c,q105 para la Universidad sistemas de Costos. estudio de
Consejo Nacional _de Acreditacion (CNA). dada su complejidad. viabilidad
Una vez analizada y cruzada la
informacién correspondiente al Informe de
Gestion, con la informacion detallada del
proyecto suministrada por BPUN y el
cronograma de actividades se observé: Explicar en las notas a los
estados financieros de la
vigencia 2008 el Incluir en las notas a los
procedimiento de registro estados financieros de la Notas a los
para la utilizacién de las vigencia 2008 el procedimiento estados 1 01-Feb-09 15-Feb-09 2 0% 0 0,00 0
cuentas de costos de y utilizacion de las cuentas de financieros
acuerdo a lo establecido en costos en la universidad.
el Regimen de Contabillidad
Publica
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Ejecucién y cumplimiento de programas y
proyectos. Se solicit6 a la Oficina
N.o _presentar_qn grado de gvance »Ias Nacional de Planeacion
S|gu|gnFes actividades qI.Je debian terminar mediante oficio DNPP - 153
en diciembre de 2007: de la Meta ;L,.3 de fecha 15 mayo de 2008,
Premodelo concertado de autoevaluacién realizar las modificaciones y Emitir el oficio (DNPP - 153 de
de los programas de ‘p,ostgrado y del ajustes en las fechas de las fecha 15 de mayo de 2008),
gg%‘:;sfa :\iti\j‘ig?devil:afmge alaml\;z; ldi metas y actividades del Corregir la solicitando la modificaciéon en
10 1103002 (Guia de agtoexaluacién e instrumentos ggi};ﬂg zﬁ iLS:tl;Ta’ formulacion del [P)g:;f:;g Nacional de Programas de f;ivifg;g:z (iinlasel mf(ie;asdé/ OflmolSDgNPP- 1 15-May-08 15-Jul-08 9 1 100% 8,7142857 | 8,71 9 ACCION CUMPLIDA
para su aplicacién para marzo 2008, las ejecucion y auditoria proyecto en el BPUN corregir el proyecto y el
actividades 1.4.1, 1.4.2 y 1'4'3’.,de la meta realizada por la Contraloria. cronograma en el sistema
2.3 Documento de evaluacién de la Esta accion correctiva ya BPUN
relacion de Colciencias con los posgrados esta cumplida y se pude
y otras agencias de investigacion las 2.3.1 realizar su consulta y
y 232 y la actividad 1.3 que debid verificacion en el sistema
terminar en marzo 2008. BPUN
Ejecucion y cumplimiento de programas y
proyectos
Presentan avance parcial a pesar de que
debieron terminar el finalizar la vigencia
2007, segun el cronograma, las siguientes s .
actividades: de la meta 1.2 Consolidado de ﬁ;;ﬂzlgea;;nogi?;n
la informacién central pertinente de los mediante oficio DNPP - 153
programas de posgrados en una base de de fecha 15 mayo de 2008,
datos (OSIA' admisiones, registros, becas realizar las modificaciones y Emitir el oficio (DNPP - 153 de
etc) 20% las 1.2.3 - 1.2.5 y de la Meta _1,'3 ajustes en las fechas de las fecha 15 de mayo de 2008),
Z;en::sde::’rogfg:g;ad;e dgoztu;;voaluyacgg metas y actividades del Corregir la solicitando la modificacién en
1 1103002 |proceso de autoevaluacion a marzo de Fro_yecdto enel BPlUl;l, formulacion del Islreccuén Nacional de Programas de Iast_ _f:cgas de Iaslmfgtasdy Ofluol?:;\lPP- 1 15-May-08 15-Jul-08 9 100% 87142857 | 871 9 ACCION CUMPLIDA
2008, la actividad 1.3.3 que presentan un enien VC,) en cuenta 'a proyecto en el BPUN osgrado actividades con el fin de
10% d e d P ejecucion y auditoria corregir el proyecto y el
6 de porcentaje de avance. POr su roizqqy por la Contralorfa. cronograma en el sistema
parte, de la meta 2.1 Documento de Esta accion correctiva ya BPUN
evaluacién del proceso unificado de esta cumplida y se pude
admision a los postgrados (Acuerdo realizar su consulta y
19/03 CSU) para octubre 2007, la actividad verificacion en el sistema
2.1.1 se cumpli6 en un 40% del 50% BPUN
programado a diciembre de 2007. En su
definicién no se precisa cuantos talleres se
realizarian sobre el proceso de admisién y
registro de estudiantes.
Ejecucién y cumplimiento de programas y Se solicité a la Oficina
proyectos Nacional de Planeacion
Al analizar el cronograma de actividades| mediante oficio DNPP - 153
del proyecto se evidencia en la columna| de fecha 15 mayo de 2008,
grado de cumplimiento 2007, para las| realizar las modificaciones y Emitir el oficio (DNPP - 153 de
actividades 1.2.5, 1.3.1, 1.4.1, 1.4.2, 1.4.3| ajustes en las fechas de las fecha 15 de mayo de 2008),
2.1.1, 2.3.1y 2.3.2 la aclaraci6én “Actividad| metas y actividades del Corregir la ) y _ solicitando la modificacién en »
12 1103002 programada para el 2008” sin embargo son proyecto en el BPUN, formulacion del Direccion Nacional de Programas de Ias_ _fechas de las mgtas y| Oficio DNPP - 1 15-May-08 15-3ul-08 9 100% 87142857 | 871 9 ACCION CUMPLIDA
teniendo en cuenta la Posgrado actividades con el fin de 153

actividades que debieron terminar en la
vigencia 2007, y no se
modificacion o actualizacion
cronograma en el BPUN.

evidencia
del

ejecucion y auditoria
realizada por la Contralorfa.
Esta accion correctiva ya
esta cumplida y se pude
realizar su consulta y
verificacion en el sistema
BPUN

proyecto en el BPUN

corregir el proyecto y el
cronograma en el sistema
BPUN
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Ejecucion de ingresos y gastos
De acuerdo al informe de gestién sobre el
avance del proyecto suministrado por la
Direccion de Postgrados y una vez
verificadas  las  diferentes  ordenes Consolidar la cultura
contractuales de prestacion de servicios se de planeacion,
observé que se suscribié la ODS No. 311 . concientizando a los
X Establecer un mecanismo de N
del 19 de noviembre de 2007, por un valor divulgacio | Directores de . .
de $ 895.000, por concepto de Prestacion ivulgacion elr_m ? qule se que Proyectos de sus ) N ) Circular de Regtorla sobre - )
13 1802002 |de servicios en la atencién integral para la Se exp |'c'nen as responsabilidades y Rectoria General y Ofl.(:’lna Nacional de compromisos y Resoluclon 1 16-Sep-08 16-Nov-08 9 1| 100% |87142857| 8,71 9 ACCION CUMPLIDA - Circular No.
L P S responsabilidades del . Planeacion responsabilidades del Director Rectoria 002 de 2008
visita de pares académicos designados por| . compromisos con la
y - o Director de Proyecto frente a . i de Proyecto
el Consejo Nacional de Acreditacion CNA, . i . ejecucion tanto
la ejecucion del mismo .
gasto que no esta contemplado en el técnica como
presupuesto del proyecto. Lo anterior financiera del
contraviene lo dispuesto en los articulos 71 proyecto.
del Decreto 111 de 1996 y 2° (literales a, b,
c) de la Ley 87 de 1993 “Objetivos del
sistema de control interno”.
Seleccién de personal
Al analizar los soportes de la orden Se solicité a la Oficina c .
" . ; - orregir en la
contractual de prestacion de servicios No.| Nacional de Planeacion -
. R L formulacion
133 por un valor de $11.millones por| mediante oficio DNPP - 070 detallada del
concepto de pago prestacion de servicios| de fecha 7 de marzo de
; - . . N proyecto en el BPUN
en la Direccion Nacional de Posgrados y| 2008, realizar en el sistema P L
L, o en el item servicios
pregrado, con una duracién de 6 meses;|BPUN una modificacion en la -
. . . L personales indirectos
se observo que segun la hoja de vida de la| formulacién detallada del " .
- P s el perfil profesional - -
contratista esta no cumple con los| proyecto en el item servicios con experiencia Emitir el oficio (DNPP - 070 de
requisitos exigidos en cuanto a formacion| personales indirectos. Se relaciongda por el fecha 7 de marzo de 2008),
14 1101002 |académica requerida en la Formulamgn cambio el perfll profesmn’al perfil Formacién Direccion Nacional de Programas de so!u:ltando I‘avmodlflcacmn del | Oficio DNPP - 1 07-Mar-08 10-Jun-08 14 1| 100% |13s71429| 1357 14 ACCION CUMPLIDA
Detallada del Proyecto. Lo anterior| por un perfil con formacion Técnica con Posgrado item servicios personales 070
contraviene el requisito esencial de| técnica con experiencia experiencia en indirectos "Profesional con
idoneidad del sistema de control interno| relacionada y se corrigié el F:)rocesos experiencia relacionada”
que establece “seleccion adecuada de un| error cometido al momento administrativos,
recurso humano competente y capacitado,| de ingresar el proyecto al manejo de !
caracterizado con el perfil especifico de la| sistema BPUN. Esta accion presupuesto y
profesion y oficio desempefiar, se|correctiva ya esta cumplida y programas
constituye en el principio de idoneidad para| se pude realizar su consulta curriculares
el disefio y establecimiento del sistema de| y verificacion en el sistema
control interno” BPUN.
Ejecucion y cumplimiento de politicas y
directrices.
Por otra parte, se observo que este
proyecto no cuenta con la ficha de
calificacién del mismo para lo cual la
Oficina Nacional de Planeacién de la UN;
y de acuerdo a ONf’ 039 del 11 de feprero - ) Resolucién de Rectoria que
donde argumenta “que este procedimiento|Elaborar una resolucion en la Formalizar los describa procedimientos del e labort | g cion d
P I s . s e elabord la propuesta de resolucion de
15 | 1101002 [e5ta sustentado en el andlisis de viabilidad| que se expliciten los | procedimientos del | eina Nagional de Planeacion Banco, (estametaesta | eoolucion 1 16-Sep-08 | 16-Mar09 | 26 05| 50% |12028571| 0,00 | 0 [Rectoria,sobre procedimeinos del Banco de
técnica y financiera que las oficinas de| procedimientos del Banco Sistema Banco de . o Rectoria P 105, Esta pendient bacit
2 N supeditada a la aprobacion del royectos, Esta pendiente su aprobacion.
planeacién adelantan para cada proyecto”. de Proyectos BPUN Proyectos BPUN "
. Estatuto de Planeacion)
Este argumento no es valido para la CGR
puesto que no se encontr6 documento
donde se sustente donde que se exime,
aclare o justifique el incumplimiento de
este procedimiento como ya quedd
planteado en el anélisis del proyecto
anterior.
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Ejecucion y cumplimiento de politicas y
directrices
Para los anteriores cruces de informacion
no se pudo tener en cuenta el informe de . . L .
ance tnico Gon cote & 31 ge] MRS ONE | pomatzrios nesain e recora e
Y P o Se elabord la propuesta de resolucion de
gzleamng:}ii:Z:cl)ggnf:ﬁj:oin?srem:!%r:eggﬁ elaborar una resolucién en la Fg;f:g':g;;gz fiil Oficina Nacional de Planeacion Banco, (esta meta esta RSZ‘;';‘;;Z” 1 15-Sep-08 15-Mar-09 26 05| 50% 12,928571| 0,00 0 [Rectoria, sobre procedimeintos del Banco de
. N que se expliciten los supeditada a la aprobacion del Proyectos, Esta pendiente su aprobacion.
el mismo no contaba con las respectivas © 2 Proyectos BPUN "
firmas ni del jefe de la Oficina Planeacion procedimientos del Banco . Estatuto de Planeaci6n)
16 1101002 ni ~por _eI Director del proyecl-o,- lo que
evidencia que el control y seguimiento de
los proyectos no se realiza oportunamente.
Se observa que el avance logrado del
proyecto durante la vigencia 2007 fue de n
un 24% frente a un 38.7% programado, Realizar por parte de la Ejercer un mayor
con una ejecucion presupuestal del 40%. ONCI seguimiento a los coAerI al proyecto L
Por dltimo, para este proyecto tampoco se mecanismos que tiene registrado en BPUN. : . Hacer una evaluam_on_
evidencio informe de evaluacion 'y establecida la Oficina Eva'Par los Jefe de IaC?NNCCII 3 Func(;onarlos de la semestrla_l scl)brgfgl.segﬁlm.lentT Seguimiento 2 31-Ene-09 31-Dic-09 48 0% 0 0,00 0 ACCION CUMPLIDA
seguimiento por parte de la Oficina de|Nacional de Planeacion para mecanismos de asignados. gue realiza 'a Dlicina Nactona
Control Interno. la verificacién y evaluacion evalyaCIon de Planeacién a este proyecto.
de este proyecto. establecidos por la
ONP.
Ejecucién de ingresos y gastos. Dado que la universidad no
De igual forma y de acuerdo a informacién | cuenta con un sistema de
suministrada por el BPUN en lo costos y que la Contaduria
correspondiente a la “Formulacién General de la Nacion no ha Elevar consulta a la
detallada del proyecto” en la parte establecido la obligatoriedad Contaduria General de la
correspondiente al presupuesto del mismo, | en las entidades publicas de Nacion
la CGR determiné que su costo total implementarlo, se efectuara : Oficio 1 10-Nov-08 31-Dic-08 7 1| 100% |7,2857143| 7,29 7 ACCION CUMPLIDA
ascendia a $1.260.7 millones consulta a dicha entidad a fin
(funcionamiento $460.7 millones y costo de| de esclarecer el tema para
inversion $800 millones). Sin embargo, tomar una decision al
como en casos anteriores, la Oficina respecto. Continuar con las
Nacional de Planeat:lép no t!ene en gestiones requeridas _ ) _
cuenta los gastos de funcionamiento en el para que la _G_erent_e Nacional Fm_applero Y
17 1802002 célculo del costo del proyecto con lo cual Realizar un estudio Universidad cuente Administrativo y Jefe PIVISIOn Nacional Informe de
no esta de acuerdo la CGR por las razones| preliminar para establecer la con un sistema de de Contabilidad Realizar visitas a entidades | recopilacién de
ya expuestas. viabilidad de un sistema de COStoS. que hayan implementado datos para el 1 29-Sep-08 31-Dic-08 13 1 100% 13285714 | 13,29 13 ACCION CUMPLIDA
En cuanto al avance del proyecto, y una | costos para la Universidad sistemas de Costos. estudio de
vez analizada y cruzada la informacion dada su complejidad. viabilidad
correspondiente al informe de avance Explicar en las notas a los
técnico, informacién detallada del proyecto | estados financieros de la
cronograma de actividades, presupuesto vigencia 2008 el Incluir en las notas a los
ejecutado, informe de gestion; al igual procedimiento de registro estados financieros de la Notas a los
que una muestra selectiva de las 6rdenes para la utilizacién de las vigencia 2008 el procedimiento estados 1 01-Feb-09 15-Feb-09 2 0% 0 0,00 0
de prestacion de servicios y de compra que cuentas de costos de y utilizacién de las cuentas de financieros
se ejecutaron con cargo al proyecto se | acuerdo a lo establecido en costos en la universidad.
observo: el Regimen de Contabillidad
Publica
Ejecucién y cumplimiento de programas y
proyectos
En cuanto al cumplimiento de las
actividades y metas programadas Yy
realizadas durante el periodo abril a
diciembre de 2007 y reportadas a su vez
en el informe de avance técnico, se
observa que no existe claridad en la| Se ajustara el informe de
descripcion de las actividades| avance del proyecto del afio
programadas como realizadas, ni en el[2007 con previo acuerdo con Informe de
porcentaje esperado en la actividad del la oficina Nacional de Actualizar la . . - . . P
18 1103002  |periodo con respecto al porcentaje total del| planeacion del proyecto de | informacion en el Director Nacional de Servicios informe de avance ajustado y | avance técnico 1 01-Sep-08 31-Oct-08 9 1| 100% |85714286| 8,57 9 ACCION CUMPLIDA

proyecto.

Para las siguientes  modificaciones
relacionadas con cambios de porcentajes,
supresién o reprogramacion de
actividades, ajustes a cronograma con
respecto a la formulacién inicial del
proyecto no se evidencio las
correspondientes justificaciones de dichos
cambios los cuales deben registrase en el
informe de avance técnico y en el BPUN:

acuerdo a lo realmente
ejecutado en la vigencia
2007 teniendo en cuenta las
observaciones de la CGR.

avance del proyecto

Académicos Virtuales

proyecto de avance ajustado

y un proyecto
ajustado
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Ejecucién y cumplimiento de programas y
proyectos
Se suprimieron las siguientes actividades:
de la Meta 1.1 se suprimi6 la actividad
1.1.3 por consiguiente cambio el peso del| Se realizaran los ajustes en Actualizar la
porcentaje de cumplimiento de la meta con| el proyecto de inversion informacion en el Proyecto
respecto a la formulacién detallada del| previa autorizacion de la proyecto segtin Director Nacional de Servicios ) ajustado y un
19 1103002 |proyecto suministrada por el BPUN, de la Oficina Nacional de lineamientos de la Académicos Virtuales Proyecto ajustado informe de 1 01-Sep-08 31-Oct-08 9 1[ 100% 85714286 8,57 9 ACCION CUMPLIDA
meta 1.2 la actividad 1.2.3 y se cambio el|  Planeacion teniendo en Ofician Nacional de avance técnico
peso del porcentaje de cumplimiento de la| cuenta las observaciones Planeacion ajustado
actividad 1.2.4 de un 15% a un 25%, de la expuestas por la CGR.
meta 1.4 las actividades 1.4.4y 145y se
cambio el peso de porcentaje de
cumplimiento de la actividad 1.4.3 de un
20% a un 50%, de la meta 2.1 se suprimid
Ejecucién y cumplimiento de programas y
proyectos
Por otra parte, la actividad 1.6.1 de la . . .
meta 1.6 programada para su ejecucion Se ajustara el cronograma Actualizar el ) ) B
entre noviembre y diciembre de 2007, se| . de :f\cuerdo alo que se ) cronograma de I?lrgctor Nacmnal de .S.ervmlos. _ Un.cronograma
20 1103002 eiecuto en el mes de febrero de 2068 ejecuto en el proyecto previa acuerdo con la Académicos virtuales y Oficina Nacional Cronograma ajustado ajustado del 1 01-Sep-08 31-Oct-08 9 1| 100% |85714286| 8,57 9 ACCION CUMPLIDA
lec . o Y| “autorizacién de la Oficina ejecucion del de Planeacién proyecto
segun el informe de avance técnico no Nacional de Planeacion proyecto
tiene avance la actividad 1.5.3 de la meta
1.5 que debia terminar en noviembre de
2007.
Mecanismos de verificacion y evaluacion. | Se ajustara en el informe de
No es congruente la informacién reportada avance técnico las .
en el informe de avance técnico cuadro de| aclaraciones pertinentes de | . Acmal.'%ar la . . . Informe de
actividades realizadas con el informe de| acuerdo a las observaciones | "formacion en el Director Nacional de Servicios Informe ajustado avance técnico| 1 01-Sep-08 | 31-0ct08 | 9 100% |85714286| 8,57 9 ACCION CUMPLIDA
gestion la informacion para las actividades realizadas al proyecto, avance técnico del Académicos virtuales ajustado
1.3.2y 1.3.3delameta1.3. considerando las directrices proyecto
Con los anteriores ajustes se determina de la CGR
21 1903004 |[que el avance logrado del proyecto
durante la vigencia 2007 fue de un 99% y
de los recursos asignados para la vigencia - Ejercer un mayor
2007 por $507.5 millones se ejecuto el| Realizarporpartedela | o oro oo e
I8=3%.’It' idencio inf d C:n’\;(c:;:;grﬁgzlgﬂéotigf registrado en BPUN. Hacer una evaluacién
or ultimo no se evidencio informe de ) - fe de la ONCI - Funcionari I mestral sobre el imien . .
evaluacion y seguimiento a este proyecto| ~_ establecida la Oficina oo |7 NG asignados, fel que eaiza 1 Oftcna Nacional| Seguimiento 2 SL-Ene-09 | 31-Dic09 | 48 0% 0 000 1 0
por parte de la Oficina de Control Intemo. | Nacional de Planeacion para evaluacion de Planeacién a este proyecto.
la verificacion y evaluacién establecidos por la
de este proyecto. ONP
Ejecucién y cumplimiento de politicas y
directrices. Actualizar en el . )
Segun consta en el BPUN , su plazo de BPUN la formulacién Registrar en el BPUN el ajuste
ejecucion del proyecto era de nueve| Registro en el BPUN del detallada del a la formulacion detallada del|
22 1101002 |meses, su iniciacion estaba fijada para el|  ajuste a la formulacion proyecto, segln el Profesional OPIT proyecto en lo que tiene que|Registro en el 1 08-Sep-08 31-Dic-08 16 100% | 16,285714| 16,29 16 ACCION CUMPLIDA
2 de abril de 2007, pero realmente se inicid|  detallada del proyecto. ajuste solicitado por Ver con una nueva meta y sus|BPUN
el 1° de mayo del mismo afio y se prorrogé ol Director del correspondientes  actividades,
hasta mayo de 2008 para realizar 13 mismo. cronograma y presupuesto.
capitulos de la serie Giroscopio. De esta
Dado que la universidad no
cuenta con un sistema de
costos y que la Contaduria
General de la Nacion no ha
establecido la obligatoriedad Cost':;z:;"gii?a?i a
en las entidades publicas de Nacion _
implementarlo, se efectuara : Oficio 1 10-Nov-08 31-Dic-08 7 100% |7.2857143| 7,29 7 ACCION CUMPLIDA

Ejecucion de Ingresos y gastos

De igual manera, segin el BPUN el
proyecto tuvo un costo inicial de $449.9
millones, el cual fue adicionado en $120
millones , para un total de $569.9 millones.

consulta a dicha entidad a fin
de esclarecer el tema para
tomar una decision al
respecto.




Porcentaj Puntaje | Puntaj
Plazo .
N - - Avance ede Puntaje | Logrado e
y . Denominacion de | nidad de Fecha Fecha fisico de Avance |Logrado| por las | atribui
Halla Codigo L . . . . s la unidad de . L . -, seman . ) o
- el s Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcion de las Metas medida de la medida de | iniciacion terminacion . ejecucion | fisico de | porlas | metas do OBSERVACIONES
CGR meta las metas Metas Metas B de las ejecucion | metas |vVencida| metas
Accion| Metas delas | (POMi) s |vencid
metas (POMVi)| as
FETO 1da COImisIon dauunord aetermino que su conunuar corn ias
costo inicial real fue de de $591.5 millones. estiones requeridas . . .
9 a Gerente Nacional Financiero y
Esta diferencia de $21.6 millones radica en " " para que la e " L .
= re0e00z el hecho de que la UN no incluye dentro prelir?i?:zsgrine?;%?;er la Universidad cuente AdmInlstrall\g)eéoJrifaiiliggzlon Naciona! Realizar visitas a entidades relr:)f;;]i[:c?é‘jnede
del costo del proyecto el pago del personal| """ N con un sistema de . . o
asociado a la nomina que debe tenerse en Vlab‘ﬂldad delunU5|_stem‘: dj COStos. que h‘ayan |r;1plzme‘mado dat(:sdgar;\ el 1 29-Sep-08 31-Dic-08 13 1| 100% |13,285714( 13,29 13 ACCION CUMPLIDA
cuenta puesto que constituyen parte de los COZ Oj para la T'Y%rsé a sistemas de Costos. es LI!:'II'Z de
recursos que la Universidad destina a la ada su complejidad. viabilida
realizacion del proyecto,
independientemente de si el registro se -
realiza en el BPUN o en el QUIPU. Explicar en las notas a los
estados financieros de la
vigencia 2008 el Incluir en las notas a los
procedimiento de registro estados financieros de la Notas a los
para la utilizacién de las vigencia 2008 el procedimiento estados 1 01-Feb-09 15-Feb-09 2 0% 0 0,00 0
cuentas de costos de y utilizacion de las cuentas de financieros
acuerdo a lo establecido en costos en la universidad.
el Regimen de Contabillidad
Publica
Formulacién de Programas y proyectos.
Por otra parte, al comparar las cifras de los
rubros presupuestales que muestra la
gllc?a deB Ingrzsopde Ft’royectos y 'dEI Ver observacién
IS elma Iancto[ Ie drtlJyec 0s ,[se coinciae presentada en carta de
24 | 1103001 |°N € valor total del proyecto, pero seonigisy e este  Plan 0% 0 0,00 0
evidencian diferencias sin solicitud de| . . °
L . L dirigida al Contralor
autorizacién ni  aprobacién, en los
- . delegado
siguientes rubros Servicios Personales
Indirectos, Adquisicion de Bienes 'y
Adquisicién de Servicios, como se muestra
a continuacion.
Formulacién de programas y proyectos.
De acuerdo a lo anteriormente expuesto y
a los andlisis realizados a este proyecto Realizar "La
por parte de la CGR, se observa una estructuracion
debilidad desde la misma planeacién del técnica, legal
mismo en lo referente a la consecucion de Contratar una firma de financiera y asesoria
los recursos necesarios para culminar| consultores que asesore la integral para la
25 | 1103001 |CSte Proyecto a pesar que en la vigencia|  estructuracion, legaly | oq'en marcha y Vicerrectoria de Sede Estudio de viabilidad Tecnicay| o o 1 04-Ago-08 | 04-Dic-08 | 17 1| 100% |17428571| 1743 | 17 ACCION CUMPLIDA
2007 se dejaron de ejecutar $86.116.3|financiera con el fin de poner operaci6n del Financiera y viabilidad juridica
mlllongs en inversion. Esta snuac!on co_loca en marcha y er! ope_rac_lon el Hospital Universitario
en riesgo los recursos financieros Hospital Universitario. de la Universidad
($27.660.7 millones hasta el 2007), de Nacional de
tiempo y conocimiento, que ha invertido la Colombia®
UN, mas aun si no existe claridad en el
plazo en que este comenzara a ser
rentable social v econémicamente.
Ejecucién y cumplimiento de politicas y
directrices.
En cuantg al avance del proyecto, no_§e Actualizar ante la Presentar ante la Oficina
pudo verificar la ficha de Ia} formulacién Oficina Nacional de Nacional de Planeacion la
Qetallada del proyegto,_ al igual que el Planeacion la ficha general del proyecto
!n;orme (Iie a[jyancg’tecdnltl:o, puest como lo informacion reformulada, de acuerdo con Ficha general
informo la direccion del proyecto no se " ) relacionada con el . icha general
tenfa Ia ficha general del mismo ya que| LCiormulacion de la ficha las modificacones en metas | "o o oo o 1 01-Ago-08 | 30-Ago-08 4 1| 100% |an428571| 4,14 4 ACCION CUMPLIDA
N Y . general del proyecto Proyecto de : : : ylo tiempos ufridas en los
sufrié modificaciones en su totalidad y fue . . Gerente Nacional Financiero y . reformulada
y Mejoramiento de las . . . contratos suscritos con las
necesario realizar un nuevo informe de : Administrativo, Asesora Gerencia )
- ) ) Funciones de la ; . : ot firmas IT Consultores Ltda y
avance técnico. Sin embargo, existe el . Nacional Financiera y Administrativa .
S ' Cadena de Bienes y N PricewaterhouseCoopers AG
26 1101002 [|Porrador del avance técnico presentado a Servicios, de (Directora pvroyeclo r;omp9nente Lida
la Oficina Nacional de Planeacion que no acuerdo con las levantamiento activos fijos), ’
es oficial, por lo tanto la CGR, no lo modificaciones en Coordinadora Funcional SGF- Quipu
considera valido para el correspondiente metas ylo tiempos (Directora proyecto componente
analisis auditor. sufridas en los software) Presentar ante la Oficina
Desde el mes de diciembre este proyecto contratos SUSCIitos Nacional de Planeacion los
tiene dos responsables uno para ell 10 e jos informes de con las firmas IT informes de avance técnico
contrato No. 028 de 2005 con la firma - aen ajustados para el periodo
. avancé técnico de acuerdo | Consultores Ltda f Informes de
Pricewaterhouse, y otro para el contrato con la reformulacién de la Pricewaterhousecgo comprendido entre el 1 de avance técnico 2 01-Sep-08 30-Oct-08 8 2| 100% |84285714| 8,43 8 ACCION CUMPLIDA
020 de 2003 con la firma I.T consultores. ficha general del proyecto pers AG Ltda. Junzlgt)yseldioa((j:i:rltgf::)b::eiade
reformulacién de la ficha
general del provecto.




Plazo Porcentaj Puntaje | Puntaj
No. Denominacion de i en {M{ance Gl juntae SLLELE ¢
Halla Cédigo e} Az " A o Ay la unidad de Umd_ad & " F?Ch.a, F('echa' . | seman f.ISICO .d’e Avance |Logrado| por las | atribui
2g0 hallazgo Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcion de las Metas medidadela |Medidade| iniciacion | terminacion as de | €iecucion fisico de | porlas | metas do OBSERVACIONES
CGR meta las metas Metas Metas b de las ejecucion meta§ Vencida| metas
Accion| Metas delas | (POMi) s |vencid
metas (POMVi)| as
Responsabilidades de los funcionarios, *Contar con la
contratistas e interventores informacién clara 'y
En conclusién el contratista a 31 de suficiente de los
diciembre de 2007, no realizo entrega de activos fijos de la
ningun grupo de activos ( excepto Caribe); Universidad de
de acuerdo con lo establecido con el objeto acuerdo con las
contractual  (levantamiento, marcacion, normas y
conciliacién, reconstruccién histérica de procedimientos Gerente Nacional Financiero y
saldos contables, avaliio técnico y ajustes| Finalizar la ejecucién del | establecidos para su Administrativo, Asesora Gerencia Realizar el proceso de
con contabilidad), lo cual afecta de manera| contrato No. 028 de 2005 control, Nacional Financiera y Administrativa valoracin. reconstruccion
importante la razonabilidad de los Estados| suscrito con administracion, (Direc}tora proyecto componente histéricavy conciliacion Elementos
27 | 1405004 |Contables de la UN. Pglcfnv‘;":‘czrhd‘:l’sp‘?g;’ggz'zee" reg?;:r‘::agﬁgfgéas ge";:‘;gi?;";fg‘c’f; fc"'gs();e\é'tf;:gg‘gé contable de l0s activos fijos de |reconstruidos y|  438.000| 01-Ene-08 | 09-Mar-09 | 62 438.000| 100% |s1857143 0,00 0 ACCION CUMPLIDA
Mejoramiento de las de inventarios. Bogotd, Vicerrectores y Directores Ia;sege lBoggta_. Meqellln, austados
Funciones de la Cadena de | * Poder reflejar en | Administrativos de las sedes Manizales y anlze\AerT?ézor:]?;)qula Y
Bienes y Servicios. los Estados Medellin, Directores de Sedes Amazonia
Financieros de la y Orinoquia
Universidad los
bienes depurados y
ajustados de
acuerdo con las
normasy
procedimientos
contables
Ejecucion y cumplimiento politicas y Actualizar ante la Presentar ante la Oficina
directrices Oficina Nacional de Nacional de Planeaci6n la
Sin embargo, no se pudo evidenciar Planeacion la ficha general del proyecto Ficha general
informe de avance técnico con corte a 31| Reformulacion de la ficha informacion reformulada, de acuerdo con | o) proyecto 1 01-Ago-08 30-Ago-08 2 1| 100% |a1428571| 414 2 ACCION CUMPLIDA
de diciembre 2007, como tampoco la ficha general del proyecto relacionada con el Gerente Nacional Financiero y las modificacones en metas reformulada ' '
de descripcién del proyecto. Por lo Proyecto de Administrativo, Asesora Gerencia ylo tiempos ufridas en los
anterior, con relacién a este componente Mejoramiento de las Nacional Financiera y Administrativa contratos suscritos con las
del proyecto seria conveniente verificar en Funciones de la (Directora proyecto componente firmas IT Consultores Ltda v
28 1101002  |una préxima auditoria el producto final, al Cadena de Bienes y levantamiento activos fijos) Presentar ante la Oficina
igual la evaluacion de resultados y Servicios, de Coordinadora Funcional SGF- duipu _Nacional de Planeacif’)n |_05
objetivos alcanzados del mismo. Ajuste de los informes de ac;«fevrdovcon las (Directora proyecto componente "zﬁg?:;o:epz‘:ggzﬁﬁ) r:jl‘c)o
P modificaciones en
i‘;i”srﬁz?;fﬁlgz ::‘é‘:‘lj: metas y/o tiempos software) comprendido entre el 1 de a\',’;fg;“fescﬁio 2 01-Sep-08 | 30-Oct-08 8 2| 100% |sazss71a| 8,43 8 ACCION CUMPLIDA
- sufridas en los junio y el 30 de diciembre de
ficha general del proyecto contratos SUSGHtos 2008, de acuerdo con la
con las firmas IT reformulacion de la ficha
Consultores Ltda v general del provecto.
Nivel de Eficacia
El crecimiento del presupuesto para el
periodo 2006-2007 ascendié al 8.2% (el
2.1% a precios de 2006), para el mismo|Revisar y_alnalizar por parte Revisar la politica de
periodo el total de los cupos para pregrado|del Comité Nacional de definicién de cupos Documento para el Comité
29 1202002 |disminuyo en 1.3%, (de 9.536 a 9.319) y|Admisiones el tema ara regrado Vicerrectoria Académica Nacional de Admisiones Documento 1 01-Oct-08 01-May-09 30 1| 100% |30,285714| 0,00 0 ACCION CUMPLIDA
el total de admitidos se disminuyé en un|planteado por la Contraloria! P dp 9 y
1.03% (10.914 en el 2006 frente a 10.802|en este hallazgo. posgrado
en el 2007) lo cual no guarda
proporcionalidad con el crecimiento
presupuestal.
GESTION CONTRACTUAL
Lograr que los Elaborar formatos de invitacion
usuarios de las a presentar ofertas, que
Términos de Referencia normas de contengan modelos generales
La ODC 247 del 11 de octubre de 2007,| Aclarar las modalidades de contratacion _ ) _ de pl!egps de condiciones y
nivel central Sede Bogoté no cumple con lo|  invitacion y seleccion de construyan Gerente Nac!o.nal F.lnant:lero y gr!terl,qs generales.(;je Forrnat.o’s de
dispuesto el numeral 4.4 de la Resolucion| proponentes y el contenido | 2decuadamente los _Administrativo habilitacién y evaluacion de | - Invitacion a 2 10-Ene-08 | 31-Mar-08 | 12 2| 100% |1s71420| 1157 | 12 ACCION CUMPLIDA
321 de 2004 que adopta el Manual de| minimo de los pliegos de ph.egos de ) Jefe Division N_af:lona_l de Servicios propuesta.s, con mstrucﬂyos presentar
Contratacion, que establece la obligacion condiciones coAndu:lor?es_, segun Administrativos que pe_rmltan a los usuarios ofertas.
de elaborar términos de referencia para la el tipo de invitacion y diligenciar adecuadamente los
compra de flota y equipo de transporte, por la naturaleza del campos, de acuerdo con la
30 1401006 el contrario el proceso contractual se inicié b'?gﬂ?]:ﬁgg?“’ naturaleza d;[:[:’[:?rrilo servicio a

dirartamanta r~an la enlicitud da CND v
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Porcentaj Puntaje | Puntaj
Plazo "
No. . - Avance ede Puntaje |Logrado e
Halla| Codigo Deln"m'_"‘jazmd" de( ynidad de Fecha Fecha seman fisicode | Avance [Logrado| porlas | atribui
200 hallazgo Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcién de las Metas r:e'ii'i'"j:de; medidade| iniciacion terminacion Bl ejecucion | fisico de | porlas [ metas do OBSERVACIONES
CGR meta las metas Metas Metas B de las ejecucion | metas |vVencida| metas
Accien| metas delas | (POMi) s vencid
UM CCTOTTo T e o Ty metas (POMVI) as
elaboracion de orden de compra, la Formr?to donde
Universidad Nacional de  Colombia se ? equadlaI
argumenta que cumple con los requisitos| Aplicar el Nuevo Manual de Cumplir con el Verificar mensualmente que ver |ca|1.cu.)n te
para celebrar ODC, situacién que no es de Contratacion el cual principio de las contrataciones cumplan cumselnlwalen °
recibo como quiera que efectivamente se| establece por cuantia los transparencia Jefe de Seccién de Contratacién Sede | con los requisitos del manual .
- | | - 0,
trata de la compra de equipos y no de| requisitos para realizar los consignado en el Bogota de contratacién de acuerdo norn;atllwdad 6 01-Oct-08 30-Mar-09 26 3 50% 12857143 0,00 0
elementos que regularmente adquiere la| diferentes procesos de Manual de con las cuantias y tipo de " Et a
universidad. seleccion. Contratacion. documento contractual. conerra]\ ;S'On'
documentos
contractuales.
Adiciones Hacer que los
En la ODC 200 del 9 de octubre de 2007, interventores tomen
nivel central Sede Bogota, se observa el conciencia de la
incumplimiento  del numeral 2.10 inciso|Aclarar el procedimiento para| importancia de la Gerente Nacional Financiero y .
final y 3.1 del Manual de Contratacion,|la solicitud de adiciones a los funcién de Administrativo Aluste a I,as normas de Manual de
- - N L . N - contratacién mediante un ) 1 10-Ago-06 31-Mar-08 86 1 100% 85,571429 | 85,57 86 ACCION CUMPLIDA
sobre requisitos para celebrar las adiciones| ordenes contractuales y seguimiento a la Jefe Divisién Nacional de Servicios L contratacion
. ¥ » - N nuevo manual de contratacion
en ellos contenidas, porque a pesar que a contratos ejecucion de los Administrativos
22 de octubre de 2007, Unicamente se contratos y de la
31 1404006 |habian ejecutado $12 millones de los $50 justificacién que
millones contratados se suscribe un dehe nreceder _
contrato adicional el 27 de noviembre de( . o Manual|  Cumplir con el Verificar mensualmente que 12 | Formato donde
2007 por valor de $25 millones (50% del p:jca((:jlont et ‘u,evol anlua principio de justificacion de las nuevas | se chequea la
valor original) cuya justificacién no es estzble(::l:e r:nasclljoenlrficﬁlLtl)a78 transparenciay | ool o Contratacion Sed ~ contrataciones o de la justificacion de
suficientemente clara y especifica, como los requisitos aue deben economia cle de eccmnBoe m?;n ratacion sede adiciones, corresponda con los | |a solicitud 6 01-Oct-08 30-Mar-09 26 3| 50% |12:857143| 0,00 0
quiera que desborda lo programado y se b a a lcit consignado en el 9 servicios o la compra solicitada | contractual, en
realiza una provisién sin los suficientes Iobsewa(;lsipa(a solic! a: Y | Nuevo Manual de . ycon los criterios 20 documentos
argumentos para el suministro de llantas, | €'2°0"ar ¢ichos incrementos. Contratacion. institucionales y las normas de | contractuales.
Garantias \ Al I
En la ODC 367 del 1° de agosto de 2007| Aclarar cudles son los o )
por valor de $81 Millones, de la Facultad riesgos tipicos en una. Ewgenmar los tipos
de Ingenieria Sede Bogota, no se esta relacién contractual, segin | de riesgos probables
garantizando mediante las polizas SLIJ naturalsza y dgternjlnar en Itas rtelalmonels GerenteANdac!op?l I?nanmero y Ajuste a las normas de " »
correspondientes el cumplimiento  y/o| |28 cuantias y vigencias contractuales y la ministrativo -2 . anual de Ao Mar o 85.571420
calidadp de las obligacionez surgidasy a minimas de los amparos que importancia de Jefe Division Nacional de Servicios nuce?’gt::;ﬂg?dn;ecdoli?;:gén contratacion 1 10-Ago-06 31-Mar-08 86 1| 100% ' 85,57 86 ACCION CUMPLIDA
cargo del contratista como lo ordena el Art. debe eX|g|r>Ia Unlv_er3|dad a ~amparar a la Administrativos
14 del Acuerdo 73 de 1995 en los contratistas, siempre y | Universidad frente a
concordancia con el numeral 4.5.1.1 literal| CUando a relacion se rija por|  su ocurrencia.
32 1404003 e, 4.5.1.2.1 literal c. de la Resolucion 321 las normas internas.
Ide 2004td?I Manual de Colr]tratacwn, pellra Verificar mensualmenteel | Formato donde
tosv tCO” :a 0S dcu?/a cuantia thpzra 0s Alicar requisitos. normas y | GENerar procesos de cumplimiento de los requisitos | Se chequea la
Sr_etln a sal a_no? ela mgenc:a au II aog'c 68 politicas?:onteniﬂas en ely contratacion establecidos en la verificacion del
dl Iula;'gn _5|Ir_n| Zr S;og?ZenuaNTBnlBaLos l\pAanuaI de Contratacion transparentes con normatividad de contratacién, | cumplimiento
e e julio de e yen e hacen referencia a I;’ los criterios y Jefe de Unidad Administrativa Facultad mediante la verificacion de la 6 01-Oct-08 30-Mar-09 26 3 50% 12857143 0,00 0
el cotmraéo d;oggmgra I\/enct;_ 16 deJI l%.de qcuom ra de bienes <|; ala lineamientos de Ingenieria aleatoria de documentos normatividad -Oct -Mar- ° ' ’
i‘go_so Ie di Ie al lcmal uridica restapcién de de servicios establecidos en las contractuales producidos por la de Ia‘
:°"?”a’ mediante  fas clua;zs $1§S P ) normas vigentes Facultad y con la utilizacién de | contratacion,
a _qweren una |mpresor§1 por valor de sobre la materia formatos de chequeo definidos en 20
m!!!ones y un‘ cromatégrafo por $1.001 para este fin. documentos
Transparencia Verificar si las
En las ODC 345 y 346 del 26 de junio de Acompafiamiento y .-
o s e oficinas de
2007 de la Facultad de Medicina Sede|seguimiento a las oficinas de . . . . - . Informes de
- ) contratacion han Gerente Nacional Financiero y Hacer visitas aleatorias e
Bogota, se observa que fueron celebradas| contratacién o quienes AU o . " visitas de
N interiorizado ya Administrativo trimestralmente, a diferentes -
con el mismo proveedor y con fundamento hagan sus veces, en el . — : - - L N seguimiento y 8 15-Ene-09 30-Nov-09 46 0% 0 0,00 0
. . N L A aplicado las nuevas Jefe Division Nacional de Servicios oficinas de contratacion a nivel o
en la misma solicitud de compra, situacién| cumplimiento de las normas L X N acompafiamien
N L . normas y Administrativos nacional.
que genera incumplimiento de los|y procesos establecidos para rocedimientos to
principios consagrados en los numerales la contratacion. P aplicables
1.4.3 y 1.4.6 del Manual de Contratacion, P .
es decir se deben iniciar acciones Establecer a través
pertinentes y conducentes por la falla de iniciacion de
cometida. Asi mismo por la calidad de los| Iniciar las Investigaciones | proceso Disciplinario Indagacion preliminar 1517-08
bienes se debia elaborar términos de| disciplinarias y determinar (indagacion . - . - Funcionario Instructor: Fernando
. . - Profesional Oficina Nacional de C R
33 1402014 |referencia de conformidad al numeral 4.4 presuntos funcionarios Preliminar) la sional Lticina Macl ontrol Adelan_t’ar Etapa .de Inda_ga_cmn 1 21-Nov-08 21-May-09 26 0,1 10% 25857143 | 0,00 0  |Augustin Villarreal Gonzalez Estado
L " . Disciplinario Interno Indagacion Preliminar preliminar
del manual. De otra parte por tratarse del administrativos ocurrencia de los Actual: se encuentra en etapa
mismo proveedor se debe contar con la responsables hechos, las probatoria
justificacién correspondiente, de acuerdo al presuntas normas
numeral 2.4.2. Circular 17S del 30 de violadas
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- hallazg 5 Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcion de las Metas r:e'ii'i'"j:delz medidade| iniciacién terminacion Bl ejecucion | fisico de | porlas | metas do OBSERVACIONES
CgR g meta las metas Metas Metas B de las ejecucion | metas |vVencida| metas
Accion| Metas delas | (POMi) s |vencid
metas (POMVi) as
marzo de 2007 en concordanga con el Art. ) » Generar procesos de Ven.flc.ar mensualmenlggl Formato donde
3, de la Resolucién de Rectoria No. 407 de| Aplicar requisitos, normas y contratacion cumplimiento de los requisitos | se chequea la
2004. politicas contenidas en el establecidos en la verificacion del
- transparentes con e L. -
Manual de Contratacién y l0s criterios Jefe de Unidad Administrativa Facultad normatividad de contratacion, | cumplimiento
que hacen referencia a la - N y L mediante la verificacion de la 6 01-Oct-08 30-Mar-09 26 3 50% 12,857143| 0,00 0
N lineamientos de Ingenieria . L
compra de bienes o a la N aleatoria de documentos normatividad
L . establecidos en las "
prestacién de de servicios. . contractuales producidos por la de la
normas vigentes N "
N Facultad y con la utilizacién de | contratacion,
sobre la materia L
formatos de cheaueo definidos en 20
Verificar mensualmente que |Formato donde
cada proceso contractual se chequea la
Disponibilidad Presupuestal Generar procesos de adelarltado por la Facultad verificgci(?n del
En el CDP 4682 del 3 de diciembre de| Aplicar requisitos, normas y | °°“”atal°'°” esté respaldado con el cumplimiento
2007 (Facultad de Medicina — Sede| politicas contenidas en el ra;ipgrif;;z con _respectivo certificado de dela
Bogotd), expedido para respaldar parte de| Manual de Contratacién y Iineaminlosy Jefe de Unidad Administrativa Facultad |iSPonibilidad antes de inciar elf normatividad 6 01-06t-08 30-Mar-09 2% 3l s50% 12857143 0.00 o
la obligacion contenida en el contrato 23| que hacen referencia a la bleciod | de Medicina proceso precon.lr.actlfilil, de Ia_’ : ‘ '
del  30/11/07 (COMPUFACIL), se| compra de bienes o a la estableciods er: as mediante la verificacion contratacion,
evidencia que no se estan aplicando los| prestacion de servicios. | . Nornas Vigentes aleatoria de documentos en 20
preceptos de los Articulos 2 y 7 del incluidas las normas contractuales producidos por la| documentos
34 1402002 acuerdo 073 de 1995, Art. 3 Resolucién presupuestales Facultad y con la uullzam_on_ de contra.ctuales
1473 de 2006, Art. 71 Decreto Ley 111 de formatos de chequelo definidos | producidos por
1996, los numerales 1.4.3., 1.4.6y 3.2.11 nara este fio la Facubiad
del Manual de Contratacién, puesto que Establecer a través
fue expedido después de la firma del de iniciacion de
contrato. Asi mismo y como quiera que el Iniciar las Investigaciones | PrO¢€SO Disciplinario Indagacion preliminar 1518-08
registro  presupuestal  consituye un disciplinarias dgterminar (indagacién Profesional Oficina Nacional de Control Adelantar Etapa de Indagacion Funcionario Instructor: Fernando
requisito de perfeccionamiento del contrato P ya . Preliminar) la P - pa ga 1 21-Nov-08 21-May-09 26 0,1 10% 255857143 0,00 0 Augustin Villarreal Gonzalez Estado
o N presuntos funcionarios . Disciplinario Interno Indagacién Preliminar preliminar )
y en ningin momento se esta debatiendo ocurrencia de los Actual: se encuentra en etapa
. " . . responsables N
ni la validez ni la legalidad del contrato. hechos, vy las probatoria
presuntas normas
violadas
Transparencia .
En relacién al contrato 069 de 12 julio 2007 Estaph?c.er .af traves
de iniciacion de
CONSORCIO SENDEROS UN SEDE roceso Disciplinario
BOGOTA. Se observa que en reiteradas P (inda ac?én
oportunidades desde el inicio de la obra, la . - cag Indagacion preliminar 1433-08
. N . L Iniciar las Investigaciones Preliminar) la d . X
interventora advierte del incumplimiento del disciplinarias y determinar ocurrencia de los Profesional Oficina Nacional de Control Adelantar Etapa de Indagacion Funcionario Instructor: Fernando
contrato respecto al avance de la obra, P y . . I Lo p_ b g 3 1 08-Jul-08 09-Ene-09 26 0,8 80% 21,142857 | 0,00 0 Augustin Villarreal Gonzalez Estado
N ) . presuntos funcionarios hechos, las Disciplinario Interno Indagacién Preliminar preliminar )
situacion que origina una prorroga Actual: se encuentra en etapa
. responsables presuntas normas :
teniendo en cuenta los argumentos del . probatoria
N S violadas y presuntos
contratista, es de anotar que la terminacion ; N
funcionarios
de la obra estaba programada para el 28 L .
g 9 administrativos
de febrero de 2008, situacion que no se
responsables
pudo dar como se denota en las actas de
35 1402014 |seguimiento 27 y 28 de la interventoria y
oficio INTERUN.110-2007 del 18 de abril
de 2008, debido al incumplimiento la
Universidad ~ Nacional ~de  Colombia Brindar a los
mediante Resolucién 1098 del 3 de junio interventores una
de 2008 declara el incumpliendo y hace| Aclarar procedimientos para | herramienta clara Gerente Nacional Financiero y Capacitacion a interventores
efectiva la clausula penal pactada en el| la aplicacion de sanciones | para la aplicacion de Administrativo en relacion con las normas I
P : - L - N - " -Feb- -Ago- 0 0
contrato, situacion que es plausible pero| en desarrollo de la relacion procedimientos Jefe Division Nacional de Servicios adoptadas mediante el nuevo Capacitaciones 6 10-Feb-09 31-Ago-09 29 0% 0,00 0
no fue aplicada oportunamente. contractual. sancionatorios en Administrativos manual de contratacion.
Respecto del 096 18 de septiembre de caso de ser
2007 CONSORCIO ANILLOS PK, se necesario.
informa el atraso significativo desde el
inicio de la obra debido a la ola invernal y
la falta del licenciamiento para el manejo
Cumplimiento de requuisitos para la Acompafiamiento y Verificar si las
contratacuon seguimiento a las oficinas de oficinas de . . . - . Informes de
o ) " ) = Gerente Nacional Financiero y Hacer visitas aleatorias e
Como resultado del anélisis realizado a la contratacién o quienes contratacion han L . . " visitas de
s L N - Administrativo trimestralmente, a diferentes .
documentacién suministrada por la UN hagan sus veces, en el interiorizado y - : - - L . seguimiento y 8 15-Ene-09 30-Nov-09 46 0% 0 0,00 0
N A . Jefe Division Nacional de Servicios oficinas de contratacion a nivel U
relacionada con el contrato 140 de 2007 se| cumplimiento de las normas | aplicado las nuevas - X . acomparfiamien
. - 3 ! ! Administrativos nacional.
determinaron las siguientes observaciones: |y procesos establecidos para normas y to
« En el numeral 13.4 de los términos de la contratacion. procedimientos.
referencia (definitivos) se establece que
¥ . Modelos de
salvo fuerza mayor o caso fortuito Ajustar el anexo de oferta .
N N Precisar la . cuadros de
debidamente comprobado y aceptado por economica (cuadro aplicacion de los Ajustar el cuadro de oferta
36 1402013 [la UN si el oferente a quien se le otorgue el| modalidad de precios) a p Comité de Contratacion - Sede Bogota modalidad de precios a los . 4 01-Oct-08 01-Dic-08 9 4| 100% |87142857| 8,71 9 ACCION CUMPLIDA
L . valores en los N economica
contrato no lo suscribiere dentro del cada una de la modalidades tipos de contratos P
P o . contratos segun tipos de
término sefialado se procedera a hacer contractuales
. . N contratos
efectiva el valor de la garantia de seriedad
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- o Descripci6n hallazgos Accion de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcion de las Metas medidadela |Medidade| iniciacion | terminacion Bl ejecucion | fisico de | porlas | metas do OBSERVACIONES
CgR 9 meta las metas Metas Metas B de las ejecucion | metas |vVencida| metas
Acci6n metas de las (POMi) s vencid
metas (POMVi) as
de la oferta. sin embargo, dentro de los
documentos requg;:ﬂ;sﬁr;o se encuentra tal Hacer efectivas las Analizar detalladamente los
 La carta de presentacion de la oferta no Tramitar el incumplimiento ) claus_ul_as de Vicerrectotia Sede Boggta y Juridica posibles |ncumpllemos del Resoluciones 2 01-May-08 30-Jun-08 9 2| 100% 85714286 | 8,57 9 ACCION CUMPLIDA
esté firmada por el oferente o que del contrato incumplimiento del Sede Bogota ocntrato y d.elermlnar las
constituye un error no subsanable y debia contrato acciones
general el rechazo de la oferta, como lo
1. Los gastos de viajes y
desplazamientos de
Disponibilidad Presupuestal funcionamiento de
En la elaboracién de la ODC 62 de fecha| ynimedios seran cancelados -
10 de octubre de 2007 se evidencia que no|mediante una Gnica orden de Defll‘:jll’ cronograma . Log_r,ar es:ablecer y dar
se estan aplicando los preceptos de los suministro la cual se € viajes y Jefe Unidad Administrativa y Financiera y| S/€CUCIon a10s cronogramas .
Articulos 2 y 7 del acuerdo 073 de 1995,| elaborara cada trimestre de desplazamientos y Auxiliar Administrativo de viajes e_stablemdos_ para el | Cronograma 4 01-Ene-09 31-Dic-09 52 0% 0 0,00 0
Art. 3 Resolucién 1473 de 2006 Art. 71 la vigencia dar correcta funcionamiento de Unimedios
Decreto Ley 111 de 1996, los numerales| 2. Los tiquetes aéreos de ejecucion del mismo. y proyectos especificos.
143, 1.46. y 3211 del Manual de| proyectos especificos se
Contratacion como quiera que las facturas| adquiriran mediante ordenes
3489, 3490 y 3491 canceladas a través de de compra especificas.
la orden de pago 1377, hacen referencia a Establ trave
viajes efectuados el 28 septiembre de Za. ecera rzves
2007 y del 7 al 10 de octubre de 2007, es e |n|c||Da?(:|cl>n|l e .
37 1402002 decir cuando no se contaba con pmce.sod sciplinario
Disponibilidad presupuestal ni con el Iniciar las | ligaci r—sml agacm? Indagacion preliminar 1434-08
correspondiente contrato (ODC), asi mismo df"c!alr_ as nvesdlg?cmr_wes re |m|r_1ard) Ia Profesional Oficina Nacional de Control Adelantar Et d ind . Funcionario Instructor: Fernando
es de anotar que las Resoluciones 111 del Iscrgjsll:]natrtl)zsfuyr\ciznear:?olgar Ocuf:éiﬂi': I:s 0s ro! ESIongiscilcllirr::\rioaﬁ:?er:io e Contro Indae ZZiéar: Przﬂaminzr nr:}?maifqlgp 1 08-Jul-08 09-Ene-09 26 0,8 80% 21,142857 | 0,00 0 Augustin Villarreal Gonzalez Estado
5/10/07, 102 del 14/9/07 y el oficio UMC- p b " ! P 9 p Actual: se encuentra en etapa
554 de 2/10/07, mediante las cuales se responsables lprlezun as normats probatoria
confiere la comisién y el desplazamiento woaf as y presuntos
de los funcionarios, hacen alusién a que dun.CI.OTaT.OS
serén cancelados con la ODC 043 del 30 adminis rabllvos
de julio 2007 evidenciandose la falta de responsables
planeacién para la celebracién de la orden Acomparfiamiento y Verificar si las
contractual, asi como tramitar actos|seguimiento a las oficinas de oficinas de . . . .- N Informes de
T ; N o ) N ) Gerente Nacional Financiero y Hacer visitas aleatorias L
administrativos sin el lleno de los requisitos contratacion o quienes contratacion han L . . . visitas de
. . : - Administrativo trimestralmente, a diferentes .
legales. Esté hallazgo se considera con hagan sus veces, en el interiorizado y — . - - L . seguimiento y 8 15-Ene-09 30-Nov-09 46 0% 0 0,00 0
RS o Al . Jefe Division Nacional de Servicios oficinas de contratacion a nivel PR
posible incidencia disciplinaria. cumplimiento de las normas | aplicado las nuevas L X N acompafiamien
y procesos establecidos para normas y Administrativos nacional. to
la_ contratacion. procedimientos.
Aclarar cuéles son los
riesgos tipicos en una Evidenciar los tipos
relacion contractual, segin | de riesgos probables
su naturaleza y determinar en las relaciones Gerente Nacional Financiero y Ajuste a las normas de
las cuantias y vigencias | - contractuales y la | hdministratvo contratacion mediante un | Manual de 1 10-Ago-06 | 31-Mar-08 | 86 1| 100% |ess7iaz0| 8557 | 86 ACCION CUMPLIDA
Garantias minimas de los amparos que importancia de Jefe Division Nacional de Servicios nuevo manual de contratacion contratacion
En la ODC 26 del 18 de abril de 2007, no debe exigir la Universidad a amparar a la Administrativos
se estd garantizando mediante las pélizas los contratistas, siempre y Universidad frente a
" - cuando la relacién se rija por su ocurrencia.
correspondientes, el cumplimiento y/o las normas intermnas
calidad de las obligaciones surgidas a }
cargo del contratista como lo ordena el Art.
38 1404003 14 del Acuerdo 73 de 1995_ en
concordancia con el numeral 4.5.1.1 literal Desarrollar una base de datos
e, 45.1.2.1 literal c. de la Resoluciéon 321 ici i
s adicional a Quipu en la cual se
de 20(744 ije(lj Nllan(L:l_aI Ide l(ior;trlat;;ic’;n, _Ca_nlrtol y | establezca los aspectos més Base de datos 1 01-Oct-08 30-Nov-08 9 1[ 100% 8,5714286 | 8,57 9 ACCION CUMPLIDA
numeral 4.1 de la Circular el e seguimiento en los relevantes de la contratacion.
Febrero de 2006, como quiera que elf 0 o0 na herramienta procesos de implementar una base de
contrato supera los treinta salarios minimos| .2 aioy para llevar elaboracion, d Tpe die? . I“n i S "
legales mensuales de la vigencia auditada. un estricto conlzrolptrimestral legalizacién y atos al o ? SIQU pllj enia
obre 105 docUmentos aue ejecucion de Auxiliar Administrativo Unimedios cual se esf al ezca Osd |
componen y legalizan Sna ordenes e::sopnet::;?asc?;isyrz: ;ﬁ;lt:rieﬁtea
contractuales Informe de " ) N .
& i - -Dic- -Dic- 3,035714
orden contractual optimizando los el método de control especifico|  seguimiento 4 01-Dic-08 01-Dic-09 52 1 25% 0,00 0

recursos humanos y
técnicos

para los contratos que por su
cuantia deben legalizarse en la
elaboracion de aprobacion de
garantias.
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go S " ) . - R la unidad de - Ny S .. |seman| . " o
- el s Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcion de las Metas medidadela |Medidade| iniciacion | terminacion as de | €1€CUCiOn | fisico de | POr las | metas do OBSERVACIONES
CGR e las metas Metas Metas B de las ejecucion meta§ Vencida| metas
Accion| Metas delas (POMi) (po?wv') vencid
metas i as
Aclarar cuéles son los
riesgos tipicos en una Evidenciar los tipos
relacion contractual, segtin | de riesgos probables
su naturaleza y determinar | en las relaciones Gerente Nacional Financiero y Ajuste a las normas de
las cuantias y vigencias contractuales y la __ Administrativo - contratacién mediante un Manual de 1 10-Ago-06 | 31-Mar-08 86 1| 100% |essria20| 8557 | 86 ACCION CUMPLIDA
Transparencia minimas de los amparos que importancia de Jefe Divisién Nacional de Servicios nuevo manual de contratacion contratacion
No hay constancia de publicacién de la| debe exigir la Universidad a amparar a la Administrativos
ODC 10 de 5/2/07, requisito para la| l0s contratistas, siempre y Universidad frgnte a
legalizacion y ejecucion de la orden|cuando la relacion se rija por|  suocurrencia.
contractual como lo dispone el literal A de las normas internas
la clausula de Perfeccionamiento, Desarrollar una base de datos
39 1402014 |Legalizacién y Ejecucién, en consecuencia Controly adicional a Quipu en la cual se
no se estd dando cumplimiento a lo seguimiento en los establezca Iospaspectos més Base de datos 1 01-Oct-08 30-Nov-08 9 1 100% 8,5714286 | 8,57 9 ACCION CUMPLIDA
normado en el Art. 15 del Acuerdo 73 de| ~g ot con una herramienta procesos }19 relevantes de la contratacion
1995 en concordancia con el numeral 2.6 adicional a quipu para llevar elab_orac_lgn, .
de la Resolucién 321 d?, 2004 que adopta| \,\ esricto control trimestral Ie.gallzz.igon y - N N Implementar una base de
el Manual de Contratacién, numeral 4.2 de sobre los documentos que ejecucion de Auxiliar Administrativo Unimedios datos adicional a Quipu en la
la Circular 11 del 27 de Febrero de 2006. componen y legalizan una ordenes cual se establezca los
orden contractual 0;%?;:?;%2'?;5 aspectos més relevantes de la | - Informe de 4 01-Dic-08 | 01-Dic-09 | 52 25% |130s5714| 000 | O
contratacion y se implemente | seguimiento
recurso,s h‘umanos y el método de control especifico
técnicos para los contratos que por su
cuantia deben legalizarse en la
Cumplimiento de normas organicas Establecer a través
Respecto de los Servicios Académicos de iniciacién de
Remunerados —SAR- numero 9 del 2 de proceso Disciplinario
enero 2007 ($5.679.360), SAR 25 del 2 (indagacion
febrero 2007 ($15.092.760), SAR 35 del 21 " s o
de marzo de 2007 ($7.546.380), SAR 54 Deteﬁ:lmlr}arr sl ?XBTO falta Pre“m”.‘ag I? Comisién de Asuntos Disciplinarios del Adelantar Etapa de Indagacion 1 30-0ct-08 30-Abr-09 26 0% 0 0.00 0
del 20 abril 07 ($7.546.380), SAR 72 de Jisciplinaria y los ocurrencia de os Personal Docente Indagacién Preliminar preliminar -Oct -ADr- o |
fecha 2 de junio de 2007 por valor funcionarios responsables hechos, las
($24.184.416); SAR 107 fechada 2 octubre vi‘;ﬁ:z‘;';tisp?:;"nﬁs
de 2007 ($24.184.416), que suman funcionarios
($60.049.296), mediante los cuales se responsables
contrata a un profesor asistente de tiempo
completo como director del proyecto, cuyo| Verificar el cumplimiento de Dar cumplimiento a Formato donde
40 1301002 |(objeto es la prestacion de servicios al| las normas en especial el las normas en se chequea la
centro de extension académica df la|  acuerdo 004 del 2001 del especial el acuerdo Verificar mensualmente el verific;ci@n el
facultad de artes para el proyecto “IDU CSU,dLey 4dde 1992y el 004 de 2001 del cumplimiento de los requisitos cumslmlmento
Contrato 136/06 seguimiento a IO_S Obras| acuer ? 19 e|20.0,0 csu C.S.U, laLey4de establecidos en la e va.
Costaas g 100y 5 e o e e, | ol sl o et |
ce"eca mmplends s nomads n o medodldocumentode | 2008 OCEL | Drscrde Contogeuenn | veacn setoa e | amenias| 6| onocos | oweras | 26 of sow |swsmal oo | o
literal d articulo 18 del acuerdo 10 de 2000 Quipu - servicios académicos| ™ oo por la Facultad y con la SAR sobre 5
CSU en concordancia con los articulos 11, remunerados SAR, cunado proyectos por medio utilizacién de formatos de | 9°CeNtes que
14, 15, 17 literal g del acuerdo 0,04 de|sean dlre.gtores dgl cgmro de de Servicios chequeo definidos para este . teng‘a,n
2001 CSU y Ley 4 de 1992 Paragrafo,| extension académica. El Académicos fin vinculacion en
como quiera que el contratista es a su vez, Consejo de Facultad, Remunerados - ’ proyectos de
docente, director de proyecto y Director del| verificara y aiutorizara, los SAR extension bajo
Centro de Extension. es decir hay una directores de proyectos y . esta
Lograr que los
Términos de Referencia usj’ariog de las
En la ODC 122 del 29 de junio de 2007, normas de . . .
ODC 10 del 26 de febrero de 2007, ODC| Aclarar las modalidades de contratacion Gerentell\ldac!opal F_mam:lero y Ajuste a las normas de M Id
143 del 31 de julio de 2007, ODC 201 del 5|  invitaci6n y seleccion de construyan Jefe Division E:c'ls;ﬁ:"cf’e Senvicios contratacion mediante un CO;’::; cig’n 1 10-Ago-06 | 31-Mar08 | 86 100% |ess7ia20| 8557 | 86 ACCION CUMPLIDA
de octubre 2037. 195 de 54 septiembre proponentes adecuadamente los Administrativos nuevo manual de contratacién
2007; ODC 57 de 26 marzo de 2007, no se liegos de
cumple con lo dispuesto el numeral 4.4 de cond?cio%es, seglin
la Resolucién 321 de 2004 que adopta el el tina de invitacién v
Manual de Contratacién en concordancia Formato donde
2 1402013 |0 la Circular 17S del 30 de marzo de Verificar mensualmente el se chequea la
2007, los que establecen la obligacion de cumplimiento de los requisitos | verificacion el
daborr s e efncs 5= B st o cumpimenods | % O o i, | "
procedimientos al respecto, por el contrario las normas en esplzcial el Contratacion Jefe de Unidad Administrati Facultad mediante la verificacion Y normatividad
el proceso contractual se inicié conr:lr—‘:s\gcrir:’)?qn:gopgdo adoptado mediante ete de Unida den:rntlessra va - Faculta aleatoria de documentos de la 6 01-Oct-08 30-Mar-09 26 3 50% 12,857143( 0,00 0
directamente  con la  solicitud de N L Resolucion No.313 contractuales producidos por la| contratacion,
. mediante resolucién 313 de I
elaboracion de orden de compra por el 2008 de Rectoria de 2008 de la Facultad y con la utilizacién de en 20
interesado. Es de anotar que en lo ) Rectoria formatos de chequeo definidos| documentos
sucesivo se debe adoptar el nuevo manual para el proceso de solicitud de | contractuales
de contratacion. 6rdenes de compra. producidos por
la Facultad.
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2g0 hallazggo Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcion de las Metas r:el;'i'é:delea medidade| iniciacion terminacion . ejecucion | fisico de | porlas [ metas do OBSERVACIONES
CGR meta. las metas Metas Metas B de las ejecucion | metas | Vencida| metas
iy metas i i
Accién delas | (POMi) s |vencid
metas (POMVi)| as
PO Verificar si las
Acompafamiento y .
e L oficinas de
seguimiento a las oficinas de ) . . . . . Informes de
- ) contratacion han Gerente Nacional Financiero y Hacer visitas aleatorias -
Cumplimiento de requisitos ara la contratacion o quienes interiorizado Administrativo trimestralmente, a diferentes visitas de
plimier a P hagan sus veces, en el N M _— 3 - - L N seguimiento y 8 15-Ene-09 30-Nov-09 46 0% 0 0,00 0
contratacion. A aplicado las nuevas Jefe Division Nacional de Servicios oficinas de contratacion a nivel o
. cumplimiento de las normas L X . acompafiamien
En el contrato de arrendamiento 031 del 2 . normas y Administrativos nacional.
Ny A y procesos establecidos para o to
de abril de 2007, no se estd dando L procedimientos
o . la contratacion. .
cumplimiento a preceptuado en la clausula aplicables.
quinta del mismo, como quiera que para la
legalizacién y ejecucién del contrato, exige Verif |
el pago de los derechos de publicacion, ‘T” icar I;ne‘nsutamemel que
situacion que se realizé el dia 5 de mayo sli 0s contratos ngan as
de 2007, el incumplimiento se vislumbra en DIO 1zas co_rre;p?n lef1|_tes y que Formato donde
42 1402013 |la elaboracién de la orden de pago 3574 a vigencia efashpodlza_s_s_ea se chequea la
del 17 de mayo de 2007 mediante la cual c(tj)rrec'ga} en sutec ad € Iniclo y verificacion el
se esta cancelando el mes de abril. Es - uracll_on, asegurando que no cumplimiento
decir, se inicio su ejecucion careciendo de| verificar el cumplimiento de Dar cumplimiento al se realicen pagos en c’ontratos de la
L K Manual de que no tengan al dia las .
los requisitos legales consagrados en el| |as normas en especial el . ) .| normatividad
contrato y en los numerales 2.6 y 2.7 del nuevo manual de Contratacién Jefe de Unidad Administrativa - Facultad polizas que la reglamentacion dela
| d i d | " adoptado mediante exige. Ademas, verificar que " 6 01-Oct-08 30-Mar-09 26 3| 50% 12,857143| 0,00 0
manual de contratacion. Aunado a lo contratacién adoptado " de Artes i i contratacion,
i i4 . 9 Resolucién No.313 el pago de la publicaciépn en
anterior, llama la atencion que el aval| mediante resolucion 313 de e 2008 de | ol Diario Oficial se haya en 5 contratos
juridico para la celebracién del contrato es 2008 de Rectoria. e ie 1a b " Vi (cuantia
de fecha 12 de abril de 2007 y el contrato Rectoria Iebectua IoEccirrecttan:Jer?tE)g superior a 400
se firma el 4 de abril del mismo afio. glaporar e Extracato Lnico de smlv)
Publicacién. También cuando ducid
sea del caso, verificar el pago prlo ;C' (I)ts gor
del impuesto de timbre, enviar a Facultad.
la consignacién a la Tesoreria
de Sede para el pago de
GESTION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA
Ejecucion de ingresos y gastos Documento en
La ejecuciéon del presupuesto de la UN, el cual se
continua siendo descompensada puesto incluya el
que mientras se recauda un 0.6% mas de Identificar los Adelantar  las  reuniones|resultado  de
lo apropiado los gastos se ejecutan en un elementos pertinentes con las instancias|las  reuniones
88.1%, manteniendo un nivel bajo para [0S|  peterminar los elementos necesarios para encargadas en la Universidad|adelantadas y
de inversién que muestran una ejecucion requeridos por los formular sobre el tema presupuestallen el cual se
del 77-10_/“; especialmente Actualizacion de responsables de los presupuestos para determinar los elementos|establezcan los
Informacién para procesamiento 30.2% e presupuestos de apropiados en los requeridos por los|elementos para
Investigacion aplicada a estudios el 75%. investigacion aplicada a que se establezcan . -, |responsables de los|formular
fi i i " ] P ; S ) -Sep- -Ene- 0,5 9 10,785714 X
43 1802002 CU”_"ESP?QO al ano anterior el porcentaje| estudios que les permitan los términos de VICERRECTORIA DE INVESTIGACION presupuestos de investigacion|apropiadament 1 01-Sep-08 80-Ene-09 22 50% 0.00 0
de ejecucion se redujo en un 2.8% para l0s| estaplecer apropiadamente |ejecucion adecuados aplicada a estudios que les|e los
ingresos y en un 1.3% para los gastos,| |os términos de ejecuciony | y los recursos que permitan establecer|presupuestos
siendo  especiaimente  significativa  1a|  |os recursos que deben deben ejecutar en apropiadamente los términos|en cada
disminucion del 6.9% en Investigacion| ejecutar en cada vigencia. | cada vigencia para de ejecucion y los recursos|vigencia y los
aplicada a estudios si se tllene en _cuenta los proyectos de que se deben ejecutar en cada|términos de
que estos recursos estan dirigidos a investigacion. vigencia. ejecucién  de
cumplir con el propoésito, definido en la los  proyectos
vision de la UN, de acrecentar el de
conocimiento a través de la investigacion y investigacion.
Cumplimiento de normas organicas.
Con relacion al pago de servicios publicos,
el valor apropiado fue suficiente para ACCION CUMPLIDA Durante la
cumplir con las obligaciones derivadas del Disponer de los vigencia 2008 se llev6 un control
uso de los servicios mencionados, sin recursos suficientes sobre los pagos de servicios publicos,
embargo, en la cuenta Acreedores-| Efectuarun seguimiento para cumplir durante los cuales fueron realizados en su
ServeisPiico 042600 e blnce de| ersaluani o | e on e et
44 1301002 |2 Sede Medellin se evidencia un saldo de . i 9 o Seccion Financiera Sede Medellin presupuestales en servicios Revision y Ajust 1,00 01-Sep-08 01-Dic-08 13 1| 100% 13 13,00 13 P o
$53.3 millones que corresponde a servicios| la ejecucion del rubro de obligaciones pablicos apropiacion dada para dichos gastos.
facturados por las empresas Publicas de| servicios publicos y realizar generadas por Con la campafia de recoleccion de
Medellin por concepto de indirectos y los ajustes necesarios. concepto de residuos y las fluctuaciones en la
telefonia de Unisalud-Medellin, pago que servicios publicos ocupacién del campus por diversos
no se pudo realizar segun las notas a los facturados. motivos no se requierio del 100% de
estados financieros, por no contar con lo apropiado
disponibilidad presupuestal.

ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
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Halla|  Cédigo N - o e N Fomidmn | 6| R Fecha | oman | fisico de | Avance |Logrado| por las | atribui
2g0 hallazgo Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcion de las Metas medidadela |Medidade| iniciacion | terminacion as de | €iecucion fisico de | porlas | metas do OBSERVACIONES
CGR meta. las metas Metas Metas b de las ejecucion meta§ Vencida| metas
Accion| Metas delas | (POMi) s |vencid
metas (POMVi)| as
Verificar el

Cumplimiento  de requisitos para la cumplimiento de los

contratacion: requisitos Verificaciones

Los resultados del andlisis se muestran a establecidos en la en el formato

continuacion: normatividad de de chequeo

+ OPS-77 de 2007: No presenta i contratacion de las para la validar

cotizaciones, términos de referencia, Aplicar el Mgnual de ordenes de Verificar mensualmente que el

propuesta ni acta de terminacion. Contratacion de la prestacion de ” ” las contrataciones cumplan | cumplimiento

. ~ . i Universidad y demas . . Jefe de Seccién de Contratacion Sede L

OPS-98 de 2007: No anexa el certificado f . servicios, mediante . ) con los requisitos del manual de la

de antecedentes fiscales expedido por la dlsposmlpnes legales \a verificacion Bogqta Jgfes de Unidades de de contratacion de acuerdo normatividad 6 08-Sep-08 08-Mar-09 26 3 50% 12,928571| 0,00 0

CGR. (Sede Medellin). establecidas para_ !as aleatoria de las Administrativas de las Facultades con las cuantias y tipo de de la

+ OPS-117 de 2007: No presenta Ordenes de prestacion de ordenes suscritas documento contractual. contratacién

cotizaciones, términos de referencia ni la Servicios. por las diferentes para las

propuesta del contratista. dependencias y con ordenes de

+ OPS-213 de 2007: No presenta términos la utilizacion de prestacion de

de referencia. formatos de chequeo servicios.

« OPS 326 de 2007: No presenta términos definidos para este

de referencia, cotizacién, ni propuesta. fin.

+ OPS-338 de 2006 y OPS 996 de 2007:

No adjunta certificado de antecedentes

disciplinaros, ni pasado judicial.

45 | 02013 OPS-343 de 2007: No presenta 'ACCION CUMPLIDA. La Direccion
certificado de  antecedentes fiscales| g|anorar un instructivo donde Administrativa, envio instrucciones al
expedido por la CGR. Ademas, se observa| gq jnforme a los contratistas personal resp(;nsable del proceso
continuidad en la prestacion del servicio (el qye |3 Contraloria General contractual en la Sede Medellin y
contrato anterior finaliza el 24 de julio y|go |5 Republica ha dispuesto adjunté la Circular N° 005 del 25 de
este inicia al  dia siguiente).| 4o yn medio electrénico de febrero de 2008 de la Contraloria
desnaturalizando las  caracteristicas de|  conquitg en tiempo real General de la Republica, en la cual
Ez[t:\ tliﬁ:i’r:; scitoun;::?;?]c?:.p(rsezgzte’\wiiimlg)s. (www.contraloriagen.gov.co) informa que la verificacion de

donde los responsables . Instructivo de ili i

contratistas de la OPS-258 de 2007 como| yepen consultarpsu situacion Reiterar el Informacion ::S.a\[zion:i?"nail:tlrlfsgrnﬂzcuzllii:aadfﬁz IILE;CGF
se muestra en el oficio de OJGM-T-342 del en el Boletin de cumplimiento de los ” . Revisi6n de los soportes y sobre particulares. Asimismo se indicé que
28 de mayo de 2007, anexo a esta (ltima|  pegponsabilidad Fiscal. requisitos __ Seccionde Bienes documentos para la Certificado de a no es necesario solicitar el
OPS. Este documento se debe establecidos por la | Oficina de Contratacién de Servicios - contratacion de servicios Antecedecente 1 01-Sep-08 30-Sep-09 56 1| 100% |56,285714| 0,00 0 Z:enificado de Paz y Salvo de
+ OPS- 474 de 2007: No se evidencia|  imprimir por parte del Normatividad de la Sede Medellin personales sde responsabilidad fisgal ara contratar
solicitud de cotizar, ni solicitud de tramite. | contratista y se anexa a la Universidad y los Responsabilida o vi?u:ular personas na}:urales Se
+ OPS-870 de 2007: No presenta solicitud| 5 ge vida o documento Entes de Control d Fiscal precis6 en tal instrucion que es
de tramite, nila propuesta del contratista. contractual. obligacién de las dependencias
+ OPS-1251 de 2007: No hay invitacién a| gp aquellos casos donde el donde se contrata consultar en la
cotizar, pasado judicial, términos de| oniratista no aporte tal pagina web. de la Contraloria
referencia, solicitud de tramite documento, la Oficina de www.contraloriagen.gov.co.

Contratacion de Servicios lo Igualmente, se aclar6 que la circular

consultaré e imprimiré el de la CGR explica el procedimiento a
Certificado. seguir para consultar en la web e
imorimir el comnrobante
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Mecanismos de verificaicon y evaluacion:
Por otra parte, la Oficina de Control Interno
de la UN, durante la vigencia 2007 realizé
parcialmente la evaluacion y seguimiento
que establece el Articulo 8 de la Ley 87 de
1993, como se evidencié en el anélisis del
equipo  auditor a los  proyectos:
Evalgacnon, acreditacion y seguimiento d:e Generar una accién adicional
!f’l _Calldad de los programas de pregrade”, a las establecidas por la Ejercer un mayor Hacer una evaluacién
Disefio y puesta_len marcha del proceso ONCI en su plan de control a los . . semestral sobre el seguimiento

46 | 1903004 |0 autoevaluacion de. programas de| ,giigades anual, para proyectos Jefe dela ONCI - Funcionario ONCI | g, ¢ realiza la Oficina Nacional | Seguimiento 2 31-Ene09 | 31-Dic-09 | 48 0% o | 000 | o
szgﬁgﬁo CO';, mziis;ic::cigﬁredlimonlé hacer seguimiento a los registrados en asignado de Planeacion a los proyectos
universidad virtual” y “Desarrollo de la pror)ézri:;?;d%ieet:rég:d;.UN BPUN. inscritos en el BPUN.
investigaciéon de la UN 2007-2009". Esta
informacion, segun los procedimientos de
la Guia Audite 3.0, sirve de fundamento
para la evaluacion de los proyectos, por lo
tanto se hace necesario que la ONCI
establezca procedimientos  alternativos
para realizar el respectivo seguimiento.
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metas (POMVi)| as
Modelo de Gelsfuon del Entorno Com}p_romlso 1 01-Jul-08 30-Abr-09 23 0.75 75% 32464286 | 0,00 0
Etico Etico
Documento
Estilo de Direccion Perfil del 1 01-Ju-08 | 30-Sep-09 | 65 1| 100% |esia2857| 0,00 0 ACCION CUMPLIDA
directivo de la
UNAL
Documento del
Implementacién del Modelo de m';'nol?:llzedleos
operacion por procesos y [0Cesos 1 15-Jul-08 30-Abr-09 41 0,8 80% 33,028571| 0,00 0
procedimientos seleccionados procesos y
procedimientos
seleccionados
Ejecucion y cumplimiento de programas y Documento
proyectos Mapa de
Al aplicar el Modelo de implementacion dell o o o cicio o o implementacion del Elaboracion Matriz de Riesgos | riesgos de los 1 01-Sep-08 15-May-09 37 0,66 66% |24137143( 0,00 0
MECI del Departamento Administrativo de oy ) P procesos
la Funcién Publica instrumento Mejor Gestion busca la SISTEMA DE seleccionados
debidamente establecido vara este efecto. implementacion de la Norma | MEJOR GESTION D 1t
solo dos com onentesp Informacion '| Técnica Técnica de Calidad | UN-SIMEGE (MECI, 3 Construccion de Indicadores | Zgun;en 0 1 15-Jul-08 01-May-09 41 0,8 80% 33,142857 0,00 0
47 | 1103002 > ponentes, Yl NTCGP1000:2004,el  |NTCGP 1000:2004 y VICERRECTORIA GENERAL ncicacores
Evaluacién Independiente, muestran un . N
nivel satisfactorio, sus tres subsistemas Modelo Estandar de pontrol Sistema de Estrategia de Comunicaciones Plan de
Control Estraté icb Control de Gestion Interno, MECI y el Sistema Desarrollo UN-SIMEGE Comunicacione 1 15-Jul-08 30-Abr-09 41 0,7 70% 28,9 0,00 0
gico, ton N Y| de Desarrollo Administrativo, Administrativo s UN-SIMEGE
Control de Evaluacién tienen un nivel de
X SISTEMA SISTEMA.) -
desarrollo bajo y en general la Ciclo de
implementacién del Modelo arroja un nivel Auditorias
de desarrollo bajo con tendencia a medio. Auditorias Internas de Calidad | _"termas de 1 01-Nov-08 | 30-Abr-09 | 26 01| 10% |[25714286| 0,00 0
Calidad de los
procesos
seleccionados
Conjunto de
medidas
definidas por la
- . . Universidad
Sostenibiidad y Mejoramiento | o garantizar| 1 04-May-09 | 31-Dic09 | 34 0% 0 000 | o
continuo del Sistema .
la permanencia
y mejoramiento
de UN-
SIMEGE
PROCESO CONTARI E
Registros contables. Establecer las caracteristicas
No se pudo comprobar si el calculo de la requeridas en la informacion
provisién para deudores corresponde a que generan las areas del Documento
una evaluacion técnica que permita Bienestar para el registro de|que establezca 1 01-Oct-08 30-Nov-08 9 1[ 100% 85714286 | 8,57 9 ACCION CUMPLIDA
determinar la contingencia de perdida o Permitir que la deudores y su provision en lo| caracteristicas
riesgo por la eventual insolvencia de los informacion relacionado con el préstamos a
deudores, ademas de los aspectos legales financiera de la estudiantes. _
que originan el derecho, igualmente, no se Universidad cumpla ; ) ) Enviar informacion a las areas
. . Director Nacional de Bienestar contables que cumpla con las
encuentra revelado en las notas los| Realizar el célculo de la con las PR - q p Documento de
P . L s, - Universitario, Gerente Nacional caracteristicas requerid. a .
métodos y criterios utilizados para su provisién de deudores caracteristicas de . . L - aracteristicas requeridas para| i qe 1 01-Dic-08 05-Ene-09 5 0% 0 0.00 0
48 1801002 y i h . e . S Financiero y Administrativo, Jefes de | registre ntable de | ° "
estimacion, situaciones que califican como| conforme a lo dispuesto por confiabilidad, X el registro contable de lal <0 nacion
N N ¥ . " : Bienestar y contadores de las sedes rovision
incertidumbre los registros de la cuenta la Universidad. relevancia y . " P! .
A - Medellin y Palmira.
Provision para deudores - Prestamos comprensibilidad en . .
concedidos por entidades no financieras lo relacionado con Realizar los registros contables
(14809004) por $17.888 millones préstamo a de la provisién para prestamos
consecuencialmente afectando el gasto, estudiantes . concedidos a estudiantes. registro
por el mismo valor, especificamente la con%ables 1 06-Ene-09 15-Ene-09 1 0% 0 0,00 0
cuenta Provision para deudores -
Prestamos concedidos por entidades no
financieras (53049004).
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Registros contables.
La Universidad Nacional registré6 en la
subcuenta Amortizacién célculo actuarial
pensiones actuales (510209) las mesada
pensi6nales de octubre a diciembre de
2007, pero de acuerdo con lo establecido
por la CGN el saldo de esta cuenta debe Definir el tratamiento
corresponder al valor que se amortizara del contable de la Realizar una comunicacién
Easwo pgnsmnal exigible del afio S|gy|ente. Clasificar a la Caja de amortizacién del rl);::aag;Iséaélzvﬁls?glnﬂzzagnadl:
0 antsncir_, trae co;ﬁ&g%réssecugl?cna qule Prevision de la Universidad, | célculo actuarial de Gerente Nacional Financiero y Uni\J/ersidad or parte de la
(S:Eenst: ePSrcl)Tiziésnpara Pénsionr:sl ?2'1;250) 3 de acuerdo con lo pensiones, de Administrativo, Gerente Nacional Contaduria pa pznir de la
) . establecido por la acuerdo con la Unisalud y Caja de Previsién  Jefe - SR - o
e S : - -Oct- -Oct- 4,1428571
49 1801002 ze sobre;stlms e-n-el m!s’mo \éalor _Is C%'e”‘a Contaduria General de la clasificacion de la Divisién Nacional de Contabilidad, situarSiL({):lc; )Ilaagae“ssefdietrl:ba'o Oficio 1 01-Oct-08 30-Oct-08 4 1 100% 414 4 ACCION CUMPLIDA
| ast?sd e asfﬁolglstr:g!o_n N I ontrll U(I:'OTJeNS Nacién como caja pagadora, | Caja de Prevision de Contadores de Caja de Prevision de Ue se realizara en la J
mputadas ( )- iclonaimen ?’ a . Administradora o Fondo de la Universidad, cada sede. q -
no ha creado la Reserva Financiera y Contaduria General de la
) reserva. establecida por la L o
Actuarial que debe corresponder al - Nacién el dia 02 de octubre de
N X . Contaduria General
conjunto de activos que han sido de la Nacién 2008.
destinados por la entidad para atender las ’
obligaciones pensiénales y esta utilizando
la subcuenta Pensiones de Jubilacién
(510206) que fue eliminada del Catalogo
General de Cuentas en el afio 2007.
Actualizacion *Contar con la
Teniendo en cuenta que a 31 de diciembre informacion clara 'y
de 2007, el Proyecto de Mejoramiento de suficiente de los
la Cadena de Bienes y Servicios no ha activos fijos de la
concluido, se evidencia que la UN no Universidad de
cuenta con inventarios actualizados de los acuerdo con las
bienes inmuebles y muebles, por lo tanto, normas y
el saldo de este grupo presenta procedimientos  |Gerente Nacional Financiero y
incertidumbre en $710.631.7 millones, con| Finalizar la ejecucion del | establecidos para su [Administrativo, Asesora Gerencia .
L y . N . - . Realizar el proceso de
un efecto similary por el mismo valor en el| contrato No. 028 de 2005 control, Nacional Financiera y Administrativa valoracion, reconstruccion
Patrimonio Institucional (32). suscrito con administracion, (Directora proyecto componente histéricavy conciliacion Elementos
50 | 1804002 Pricewaterhousecoopers en | actualizaciony |levantamiento activos fijos), Vicerrector | ooy e g los activos fijos de |reconstruidos y|  438.000| 01-Ene-08 | 09-Mar-09 | 62 438.000| 100% 62 | 000 | o© ACCION CUMPLIDA
el marco del proyecto de | registro en las areas |Sede Bogota, Director de Gestion Sede - - .
X y N ) PR " las sede Bogota, Medellin, ajustados
Mejoramiento de las de inventarios. Bogota, Vicerrectores y Directores X X ;
N X - R X Manizales, Orinoquia y
Funciones de la Cadena de | * Poder reflejar en |Administrativos de las sedes Manizales y Amazonia
Bienes y Servicios. los Estados Medellin, Directores de Sedes Amazonia
Financieros de la |y Orinoquia
Universidad los
bienes depurados y
ajustados de
acuerdo con las
normas y
procedimientos
contables.
*Contar con la
informacién clara y
suficiente de los
activos fijos de la
Valoracién UmvedrS|dad :je
La anterior situacién trae  como acuerdo con las
consecuencia que los saldos de la cuentas "°:jf”a? yt Gerente Nacional Financiero
Valorizaciones (1999) y Superavit por - . - procedimientos - R Y
o Finalizar la ejecucion del | establecidos para su [Administrativo, Asesora Gerencia ;
Valorizaciones (3240) presentan . N . - . Realizar el proceso de
. N ; .| contrato No. 028 de 2005 control. Nacional Financiera y Administrativa L o
incertidumbre en $1.052.323 millones; N e . valoracion, reconstruccion
L » suscrito con administracién,  |(Directora proyecto componente - S
Provisiones para proteccion de Pricewaterhousecoopers en tualizaci6 levantamiento activos fijos), Vicerrector histérica y conciliacion Elementos
51 | 1804003 |propiedades, planta y equipo (5307) y p actualizacion y e 10s), Vice contable de los activos fijos de |reconstruidos y|  438.000| 01-Ene-08 | 09-Mar-09 | 62 438.000| 100% 62 0,00 0 ACCION CUMPLIDA
o . el marco del proyecto de | registro en las areas [Sede Bogotéa, Director de Gestién Sede . . X
Depreciaciones de propiedades, planta y X N N N PR . las sede Bogotéa, Medellin, ajustados
N N H Mejoramiento de las de inventarios. Bogota, Vicerrectores y Directores X N .
equipo presente incertidumbre (5330) en . X - R X Manizales, Orinoquia y
- B Funciones de la Cadena de | * Poder reflejar en |Administrativos de las sedes Manizales y I
$2.530.4 millones y en $ 19.029 millones N o P p Amazonia
) . Bienes y Servicios. los Estados Medellin, Directores de Sedes Amazonia
respectivamente, puesto que no han sido Fi B del Orinoguia
obtenidos de manera técnica y confiable, Ll]ngncne_rgsdle a Y q
con un impacto semejante y por el mismo bi nlvedrS| a dos
valor en el Patrimonio Institucional (32). ienes depurados y
ajustados de
acuerdo con las
normasy
procedimientos
contables.
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Modificar la Resolucién de
Registros contables. Rectoria N0.229 de marzo 13
Se esté incumpliendo con lo establecido en Gerente Nacional Financiero y de 2007 respecto a una
la Resolucién de Rectoria No. 229 del 13 Administrativo, Jefe Divisién Nacional de directriz sobre bienes de Resolucion .
£ L P X o . o N 01-Oct-08 31-Dic-08 Y X
de marzo de 2007, por que se estan Mejorar el proceso Servicios Administrativos, Jefe Division menor cuantia o consumo modificatoria 1 13 0% 0 0.00 3
registrando donaciones sin la respectiva de aceptacion y Nacional de Contabilidad (obsequios) para establecer
resolucién de aceptacién de la misma. Por| Realizar las correcciones a registro de las los requisitos de aceptacién y
otra parte, se observa que no existe| que haya lugar sobre el donaciones y dar redistro de las mismas
52 1801002 |claridad en cuanto al proceso de registro| proceso de aceptaciony cumplimiento a las Reiterar la socializacion de los
de las donaciones, encontrandose| registro de las donaciones _p . ) 3
L L X S . . disposiciones lineamientos contables para el
deficiencias en la determinaciéon del tipo| recibidas por la Universidad internas que requlen reqistro de las donaciones
del bien, (bien de permanencia relativa o el?ema g de gndiendo de la destinaci;’)n
bien extinguible), contabilizacion  del Jefe Divisién Nacional de Contabilidad pen L Oficio/Circular 1 01-Oct-08 31-Dic-08 13 1| 100% 13 13,00 13 ACCION CUMPLIDA
Impuesto a la Ventas, asi como el registro de! bien (formacnon bruta de
de los bienes y derechos recibidos de caplta!-Blgnes de consumo o
entidades publicas extinguibles de cuantias
) menores).
Llevar a cabo el andlisis de las
situaciones que generaron la ACCION CUMPLIDA. Con
concentracién de recursos por| ‘e iz
entidad financiera ylo emisor relacién a la concentracion de
con el fin de elaborar un act(; recursos, la Universidad Nacional de
Cumplir con el administrativo (acta) en el que ﬁglc(:omnt:?"j: Itr:?/\(leer:igr?xleggim}zié el
porcentaje de se establezca la posibilidad de L P
-, 3 Acta Extraordinaria No. 19 de 2008,
concentracion de aumentar el porcentaje de mediante la cual se analizaron las
o Revisar el porcentaje de recursos por entidad concentracién de recursos por .
Conciliaciones P . X p . X N P Acto condiciones por las cuales puede
s idenci id iliatori concentracion de recursos financiera y/o - . - entidad financiera y/o emisor, " .
e evidenciaron partidas conciliatorias con ) ] ) " Jefe Division Nacional de Tesoreria P administrativo 1 04-Nov-08 28-Nov-08 3 1| 100% 3 343 3 [presentarse aumento en el
5 » por entidad financieray/o | emisor, de acuerdo del 20% al 25%. El 5% sera un . o
méds de 60 dias por un valor de $2.374 emisor con las normas que rango de tolerancia y en éste (Acta) porcentaje de concentracion de los
millones de esos, igualmente  se o= " A i i i
observaron P ginconsistencias al interior de la s6lo podran estar los recursos reii:;rosfs sz;g‘i?:cgnjnnf;raoy/dz
: Universidad regulan ue or  situaciones de Y 9
fundamentalmente  relacionadas  con g q P o
o B : el tema. estacionalidad afecten el tolerancia del 5%, con lo cual el
conciliaciones con diferencias . i i6 4
conciliaciones bancarias no incluidas en e); incremento de los recursos al ggg/f,e;ﬂepgzr?gf:;éﬁ?gzzf;;,el
Quipu, situaciones que afectan el 25%'. Igs cuales se observando las condiciones
Patrimonio Institucional (32), van en relaglqnaran en el vac,to analizadas en el acta.
contraria de los procedimientos de la administrativo 'y se dejaran
Universidad ~ Nacional y  muestran debidamente justificadas.
53 1801004 -
debilidades de Control Interno de la -
Entidad, en este aspecto. Ll_evar a cabo el segwmlen_to
Por otra parte, de acuerdo con el informe :\rllmtiasr:rall gorlgsnfidﬁl Comlte
presentado por la Division Nacional de Revisar L?; goase :u er: :IO oii’er?li\'z
Tesoreria, se evidencio que la trimestralmente que ge concentragién ge le arJa
concentracion de recursos en el Banco el porcentaje de superarlo (5% d’ey tolera%cia)
Popular para los meses de enero, marzo,| Seguimiento del pocentaje concentracion de rar?go entre :I 20% al 25% Acto
agosto, septiembre, octubre y noviembre i0 R . ’ S PN - .
dg 2007 fug del 21.80%, 22 Og% 21.74% ?eiﬁ?snoc:;gfzﬁ?dgz erlezcouor/:o; 22 ?:s:r;e Jefe Divisién Nacional de Tesoreria  |entrar a justificar el por qué de| administrativo 1 15-Ene-09 15-Abr-09 13 0% 0 0,00 0
: T T ! N . " ! P A Al
21.80% y 24.58%. financiera y/o emisor superarlo maximo gste aumento, y las causas de (Acta)
éste deben estar dentro de las
hasta el 25%, se N . :
debera entrar a situaciones previamente
iustificar su aumento. autorizadas por el Comité
L ! mediante acto administrativo
que autoriz6 dicho rango de
tolerancia.
Realizar seguimiento a las | Identificar y ajustar Coordinar con los tesoreros de Diferencias
conciliaciones que estan las diferencias en |Coordinadora Funcional SGF- Quipu - las diferentes sedes para identificadas 1 01-Sep-08 31-Mar-09 30 0% 0 0.00 0
con diferencia en documento | conciliacién en SGF - Tesoreros de sede determinar las diferencias y aiustadas y '
de conciliacién bancaria Quipu ajustarlas J
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Depreciacion *Contar con la
Otra consecuencia de la inexistencia de informacién clara 'y
inventarios actualizados en la UN que suficiente de los
genera un impedimento para realizar el activos fijos de la
célculo de manera individual de la Universidad de
depreciacién de cada activo hace que se acuerdo con las
califique como incertidumbre saldo de la normas y
cuenta Activos totalmente depreciados, procedimientos Gerente Nacional Financiero y
agotados o amortizados (8315) que al| Finalizar la ejecucién del | establecidos para su |Administrativo, Asesora Gerencia .
N X ) - . " . | . Realizar el proceso de
finalizar la vigencia 2007 ascendi6 a| contrato No. 028 de 2005 control, Nacional Financiera y Administrativa valoracién. reconstruccion
$13.146.3 millones. suscrito con administracion,  |(Directora proyecto componente P PO
Pricewaterhousecoopers en actualizacion levantamiento activos fijos), Vicerrector historica y con(_:lllaCIgn Elementos
54 1804004 ) , y P Y contable de los activos fijos de | reconstruidos y 438.000 01-Ene-08 09-Mar-09 62 438.000 100% 62 0,00 0 ACCION CUMPLIDA
el marco del proyecto de | registro en las areas [Sede Bogotéa, Director de Gestion Sede . " X
X y N ) PR . las sede Bogota, Medellin, ajustados
Mejoramiento de las de inventarios. Bogota, Vicerrectores y Directores X X B
N X L R X Manizales, Orinoquia y
Funciones de la Cadena de | * Poder reflejar en |Administrativos de las sedes Manizales y Amazonia
Bienes y Servicios. los Estados Medellin, Directores de Sedes Amazonia
Financieros de la |y Orinoquia
Universidad los
bienes depurados y
ajustados de
acuerdo con las
normas y
procedimientos
contables
Registros contables.
En el plan de Mejoramiento aprobado por
la Contfallona General de la Rtlepubllcal gl Dado que la universidad no
21 de diciembre de 2007, mediante oficio b
841112007EE62833 46 cuenta con un sistema de
“Estudi Jimi ) se ic%: 0 ur: costos y que la Contaduria
i I:)'Is'du c:odpre Iml'n?r pa";‘ o at e para I General de la Nacién no ha Elevar consulta a la
\:.Ila'“ a'd ::jmdSIS .o eI c'('st (;S Plafa T establecido |a obligatoriedad Contaduria General de la
dm\éers'l “a ta a sulcomp elida f,e, cual | en las entidades publicas de Nacién
he era °°”f.ar con los recursos !ts'c"sl' implementarlo, se efectuara : Oficio 1 10-Nov-08 | 31-Dic-08 7 1| 100% 7 7,29 7 ACCION CUMPLIDA
d umalrlmzyl m.anC'%mSS. que Eerml an el consulta a dicha entidad a fin
esa:rr((; © del tm:;mo - =N e"l argo, elr; 98| de esclarecer el tema para
estados contables se muestra un saldo tomar una decision al
para la cuenta Costos de Ventas y
- : f respecto.
Operacién por $426.929,9 millones sin que Continuar con las
se evidencie en las notas la forma como se gestiones requeridas . ) .
calculé y fue soportado este registro. Lo para que la Gerente Nacional Financiero y
55 1801002 anterior afecta el saldo de la cuenta Universidad cuente Administrativoy Jefe PIVISIDn Nacional
Patrimonio Institucional (32). con un sistema de de Contabilidad
Realizar un estudio costos. Informe de
preliminar para establecer la Realizar visitas a entidades | recopilacién de
viabilidad de un sistema de que hayan implementado datos para el 1 29-Sep-08 31-Dic-08 13 1| 100% 13 13,29 13 ACCION CUMPLIDA
costos para la Universidad sistemas de Costos. estudio de
dada su complejidad. viabilidad
Explicar en las notas a los
estados financieros de la
vigencia 2008 el Incluir en las notas a los
procedimiento de registro estados financieros de la Notas a los
para la utilizacion de las vigencia 2008 el procedimiento estados 1 01-Feb-09 15-Feb-09 2 0% 0 0,00 0
cuentas de costos de y utilizacion de las cuentas de | financieros
acuerdo a lo establecido en costos en la universidad.
el Regimen de Contabillidad
Publica
AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD REGULAR, VIGENCIA 2006
De las metas cuyo plazo esta vencido, 27
fueron cumplidas. Pero, las metas
relacionadas con depuracién de los saldos
de la cuenta Prestamos concedidos (sede
Bog_otg); algun_as indagaciones Estudio preliminar para Establecer la
preliminares relacionadas con los Lo U . .
hallazgos 33, 43, 44, 45 y 46 de la establecer la viabilidad de un viabilidad para Adelantar el estudio preliminar Informe de )
1 11.01.002 e b ! . . . sistema de costos para la implementar un Jefe Division Nacional de Contabilidad | para al viabilidad del sistema I 1 1-Mar-08 31-Dic-08 44 1,0 100% 44 43,57 44 ACCION CUMPLIDA
Auditoria modalidad abreviada vigencia . N . viabilidad
. R Universidad dada su sistema de costos en costos
2005, las cuales no han culminado; la " N 3
M. . ) complejidad la Universidad
redefinicion de los planes de mejoramiento
relacionados con el proceso de
acreditacion y el establecimiento de un
Sistema de Costos, a pesar de que su
plazo terminé presentan un nivel de
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250 hallazgo Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcion de las Metas ek medidade| iniciacién terminacion Bl ejecucion | fisico de | porlas | metas do OBSERVACIONES
CGR meta las metas Metas Metas B de las ejecucion | metas |vVencida| metas
Acci6n metas de las (POMi) {pova') vencid
metas i as
Eslrubcturfaclon, Capacitacion sobre el Manual
zg;%c?g:’;' de procedimientos, a oficinas
Socializar procedimientos S Jefe Division Nacional de Servicios de contratacién, y usuarios - e 2y o
contractuales SOCIaIgaqloq de Administrativos (docentes, administrativos e Capacitaciones 10 1-Jun-08 15-Jul-08 6 10,0 100% 6 6,29 6 ACCION CUMPLIDA
2;%?;;{3:250; a interventores) en todas las
Universidad acordes Sedes
Subsistema de
Bienes y
Modificar el alcance del Finalizar el proceso Servicios
contrato 020 de 2003 para de ajustes P! implantado en
lograr que a 30 de junio de inte Jraci(’)r; e Director Nacional de Informatica y Poner en funcionamiento el las Sedes
2008 se de cumplimiento al implgementacién del Comunicaciones (Director de proyecto Subsistema de Bienes y Bogota,
objeto pf',”“'pa' del con_tr_ato, Subsistema de para el compongr}te de software?, Servicios en cada una de las Me‘_’e”'”' 8 10-Abr-07 30-Jun-08 64 6,0 75% 48 47,89 64
en relacién con el suministro, | . . Director de Gestién Sede Bogota y R N Manizales,
adecuacion, instalacion y Bienes y Servicios e Directores Administrativos Sedes Sedes y en el Nivel Nacional Palmira, San
N . implantarlo en cada . R . de la Universidad. PR
puesta en funcionamiento de una de las Sedes de Medellin, Manizales, Palmira. Andrés, Leticia
un sistema integrado para el N . y Araucay en
la Universidad. "
man el Nivel
Nacional de la
Universidad
1. La Universidad elaboré la 1. Actualizacién Manual de
guia metodolégica para la funciones. La Universidad
actualizacién del manual de elaboré la guia metodolégica
funciones y competencias para la actualizacion del a_) Do(?unjento
laborales de la planta del manual de funciones y F"?Q”DS‘!C,O d 1 1-Jul-08 31-Oct-08 17 0,7 70% 12 12,20 17
personal administrativo. Esta competencias laborales de la |Nformacion de
guia debe revisarse y planta de empleos del la planta.
articularse con el modelo personal administrativo. Esta
Multisedes y la gufa debe revisarse y
re_organiz.acién articularse con el mu.delou b) Documento
) adrplmstramva dela Multlsedesy la reorganizacion | descriptivo de
Unl\{er5|dad que actualmerlne ) admlnlstratlva dela perfiles, )
esta elaborando la Rectoria. Universidad que actualmente |competencias 1 1-Nov-08 31-Mar-09 21 0,2 20% 4 0,00 0
La implementacién del esté elaborando la Rectoria. y valores
;_Jroy_gcto para la La implementacién_del _[institucionales.
actualizacion del manual de proyecto para la actualizacion [cy proyecto de
funciones de los cargos que del manual de funciones de 1a | 5ctyalizacion
hacen parte de la planta de planta de personal del manual. 1 1-Abr-09 31-Jul-09 17 0% 0 0,00 0
personal administrativo de la administrativo de la
La Universidad estd adelantando el| Universidad como accién Universidad como accion
proceso relacionado con aprobacién y| correctiva, iniciara una vez correctiva, iniciara una vez se ¢ Resolucion
adopcion del Manual de Contratacion; se defina el Modelo defina el Modelo Multisedes, el [ hor |a cual se 1 1-Ago-09 30-Ago-09 4 0% 0 0,00 0
2 11.01.002 |actualizacion de los Manuales de| Multisedes, el cual armoniza cual armoniza todas las actualiza.
Funciones a nivel de cargo; f) Documento
levantamiento, disefio y actualizacién de de
los procesos y procedimientos de las are 1.Llevar a cabo el metodologia
tP’OIFGS‘?lded | para su 1 1-Jul-08 15-Ago-08 6 1,0 100% 6 6,43 6 ACCION CUMPLIDA
actualizacion dei documentacion
manual de funciones
y de competencias
'a';’;fres‘fﬁ;e' g) Documento
de definicion
adm'nlstfat_"\jloxluna Vlce"zao_”a ?Z"ega' - D"TCC'OH de la estrategia 1 16-Ago-08 | 30-Sep-08 6 1,0 100% 6 6,43 6 ACCION CUMPLIDA
vez surtida la acional de Personal de articulacion
armonizacion de los
proyectos de h) Diplomado
mejoramiento, la en
reorganizacion capacitacion
administrativa y el en
2y 3. El UN-SIMEGE ;
modelo Multisedes. izacio
(Sistema de Mejor Gesti6n) 2 Ela estandarizaci6 1-0ct-08 15-Nov-08 o
construira el Modelo de . nmijoramiemo 1 -Oct- -Nov- 6 1,0 100% 6 6,43 6 ACCION CUMPLIDA
Manual de procesos y
procedimientos 2y 3. Modelo de manuales de |d€ Procesosy
seleccionados y mapas de procesos y procedimientos | definicion de
riesgo respectivos, asi: seleccionados y mapa de  |Puntos de
a) Identificacion riesgos respectivo. pontrol
metodoldgica para ) Documento
elaboracion de un proceso de 1 16-Nov-08 30-Dic-08 6 1,0 100% 6 6,29 6 ACCION CUMPLIDA
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- hallazg 5 Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcién de las Metas r:e'ii'i";:de; medidade| iniciacion terminacion Bl ejecucion | fisico de | porlas [ metas do OBSERVACIONES
CgR 9 meta las metas Metas Metas B de las ejecucion | metas |vVencida| metas
Accion| metas delas | (POMi) s vencid
T DT CToTT o Stran T T metaﬁ {POMVI) as
4 g j) Documento
de anélisis,
validacion y
estandarizacié 1 2-Ene-09 15-Feb-09 6 0,7 70% 4 0,00 0
nde los 3
procesos
seleccionados
k) Documento
del modelo de
manual de los 1 16-Feb-09 30-Abr-09 10 0,8 80% 8 0,00 0
procesos
seleccionados
1) Documento
de los mapas 1 1-Abr-09 | 15-May-09 | 6 08 80% 5 000 | o0
de riesgo de
los mismos
Tener una
. conciliaciones
Se deben replantear las acciones .
N bancarias reales y
correctivas que muestran como metas aiustadas a la fecha
actuaciones ante el Comité Técnico de J N Depurar las 10 partidas debito
. de cierre de la . o
Saneamiento Contable, por que como N . o y 12 partidas crédito que
3 . Finalizar las acciones contabilidad y dar 3
consecuencia de la declaratoria de N - deben ser objeto de
inexequibilidad del articulo 79 de la Le tendientes a depurar las cumplimiento a las Jefatura Administrativa y Financiera depuracion. Mas 31 cheques artidas
4 | 11.01.002 a Y| partidas antiguas en las | acciones correctivas y Finar puracion. a p 53 1-Dic-07 30-Abr-08 | 22 53,0 100% 22 | 2157 | 22 ACCION CUMPLIDA
998 de 2005 por la Honorable Corte P . . UNISALUD Sede Bogota pendientes de cobro, que depuradas
- . 5 conciliaciones bancarias de |y metas establecidas
Constitucional, mediante sentencia C-457 caia de prevision en el informe de permanecen en la cuenta
de junio 7 de 2006, el Comité mencionado J P . A davivienda 811 de la caja de
) . N S - contraloria auditoria o :
quedé sin piso juridico. (Auditoria previsién social
Gubernamental con
Gubernamental con Enfoque Integral, .
. ¥ enfoque integral,
cuenta vigencia 2004, hallazgo 25) . y
cuenta vigencia
2004, hallazgo 25)
EVALUACION CONTROL INTERNO
Los niveles de competencia para los
trabajos especificos no estan definidos
teniendo en cuenta la profesion, el
conocimiento y las habilidades de los
funcionarios a quienes se les han
asignado, no se cuenta con un Manual de " Presentar propuesta a
L o X Consolidar en un . - Manual de
requisitos minimos actualizado, L consideracion del Rector de la L
Expedicion del nuevo solo acto . X requisitos
e . R Universidad para la -
manual de requisitos administrativo los . o ” . o minimos de los
minimos de los cargos de la requisitos de los Funcionaria Direccion Nacional de actualizacion del manual de cargos de la
5 13.01.001 g a Personal, y funcionarios Oficinas de requisitos minimos de los g 1 1-Nov-07 1-Abr-08 22 0,85 85% 18 18,46 22
planta de personal cargos de la planta planta de
L . Personal de Sedes cargos de la planta de
administrativo de la de personal L . personal
- . e 3 personal administrativo, con - N
Universidad administrativo de la . administrativo
Universidad base en lo dispuesto en el actualizado
Acuerdo CSU 050 de 2006
f) Identifica metodologia para|f) Documento 1
su documentacion de metodologia
parasu 13ul08 | 15-Ago08 | 6 1,0 100% 6 6,43 6 ACCION CUMPLIDA
documentacion
g) Definicion de estrategia de|g) Documento 1
articulacion de definicion
de la estrategia 16-Ago-08 30-Sep-08 6 1,0 100% 6 6,43 6 ACCION CUMPLIDA

de articulacion
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: . Denominacion de | ynjdad de Fecha Fecha fisicode [ Avance [Logrado| por las | atribui
Halla Cédigo e} Az " A o Ay la unidad de A APy} ... |seman| . e
p— el Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcion de las Metas medida de la medida de | iniciacion terminacion . ejecucion | fisico de | porlas | metas do OBSERVACIONES
CgR 9 e las metas Metas Metas B de las ejecucion | metas |vVencida| metas
Accion| Metas delas | (POMi) s |vencid
metas (POMVi)| as
h) Capacitacion en|h) Diplomado 1
estandarizacién ylen
mejoramiento de procesos y|capacitacion
definicién de puntos de control |en
El UN-SEMEGE (Sistema de estandarizacio
Mmei‘Ol’aSZSe'ﬂﬁz)SCgfzzfllg;a Elaborar los mapas n y. ) 1-Oct-08 15-Nov-08 6 1,0 100% 6 6,43 6 ACCION CUMPLIDA
La Universidad no cuenta con un mapa de roc:sos rocgdimientos de riesgo para los mejoramiento
riesgos consolidado para la mayoria de las| P 0S y procec modelos de manual de procesos y
A Ny e " seleccionados [Literal. I).] definicion de
areas, donde se identifiquen, analicen y como resultado de las de los 4 procesos y
7 19.02.001 |evaltien las contingencias que puedan ke ) BE I procedimientos Vicerrectoria General puntos de
e siguientes acciones: : control
afectar el logro de los objetivos. La a) Identificacién seleccionados para N e erzaciond > D " T
Universidad no ha disefiado un plan que metodolégica para la Universidad i) Caracterizacién de procesos 3 ocumento
involucre puntos dologica p Nacional de e 16-Nov-08 | 30-Dic-08 6 1,0 100% 6 6,29 6 ACCION CUMPLIDA
elaboracién de un proceso . caracterizacion
Colombia.
macro de procesos
b) Definicién j)  Andlisis, validacion y|j) Documento 1
estandarizacion de los 3|de andlisis,
procesos seleccionados validacién y
estandarizacio 2-Ene-09 15-Feb-09 6 0,7 70% 4 0,00 0
ndelos 3
procesos
seleccionados
k) Elaboracién del modelo de|k) Documento 1
manual de los procesos|del modelo de
seleccionados manual de los 16-Feb-09 30-Abr-09 10 0,8 80% 8 0,00 0
procesos
seleccionados
I) Construira los mapas de|l) Documento 1
riesgo de los mismos de los mapas 1-Abr-09 15-May-09 6 07 66% 2 0.00 o
de riesgo de ! '
los mismos
Capacitacion sobre el Manual
de procedimientos, a oficinas
Socializar procedimientos Jefe Division N_a_cmngl de Servicios de contratauon_, y usuarios Capacitaciones 10 1-3un-08 15-Jul-08 6 10,0 100% 6 6.29 6 ACCION CUMPLIDA
contractuales Administrativos (docentes, administrativos e
interventores) en todas las
Sedes
a) Documento 1
diagnostico 1-Jul-08 31-0ct08 | 17 07 70% 12 1220 | 17
_ . informacién de
l.mI;a nlizlt\ézr;?aitiaelalﬁgo :Z 1. Actualizacién Manual de I;ipDIanta. 1
gclualizacién dgl magual de funciones. La Universidad d) o_cumer;to
funciones y competencias elabord la guia metodolégica psz?lrelzuvo ©
laborales de la planta de para la actuallza_clon del competlencias 1-Nov-08 31-Mar-09 21 0,2 20% 4 0,00 0
empleos del personal manual de funciones y valores
administrativo.  Esta uia competencias laborales de la y valore !
. y N g planta de empleos del institucionales.
debe revisarse y articularse personal administrativo. Esta ¢) Proyecto de 1
IC;?e;rl a;r;ci);i&nleg:éHMuItlsedes y guia debe revisarse y :c:uallzamlon 1-Abr-09 31-Jul-09 17 0,0 0% 0 0,00 0
9 articularse con el mo € manua.
Resolucién por 1
la cual se 1-Ago-09 30-Ago-09 4 0,0 0% 0 0,00 0
actualiza.
f) Documento 1
de metodologia
para su
documentacion
1.Llevar a cabo el 1-Jul-08 15-Ago-08 6 1,0 100% 6 6,43 6 ACCION CUMPLIDA
Los Manuales de procesos y proceso de
procedimientos son Auna”herr._amlenta que actualizacion del
permite a la Organizacion, integrar una manual de funciones
8 19.03.003 |[serie de acciones encaminadas a agilizar .
- . . : y de competencias
el trabajo de la administracién, y mejorar la laborales del
calidad del servicio, comprometiéndose personal g) Documento 1
con la busqueda de alte . . . . . i de definicién
administrativo, una Vicerrectoria General - Direccion )
vez surtida la Nacional de Personal de la estrategia 16-Ago-08 30-Sep-08 6 1,0 100% 6 6,43 6 ACCION CUMPLIDA

armonizacion de los
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200 hallazgo Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcién de las Metas ek medidade| iniciacion terminacion Bl ejecucion | fisico de | porlas [ metas do OBSERVACIONES
CGR meta las metas Metas Metas B de las ejecucion meta; Vencida | metas
Accien| metas delas | (POMi) s vencid
= - _ metas (POMVI)| as
mejoramiento, la h) Diplomado 1
reorganizacion szpacitacién
2. El UN-SIMEGE (Sistema | 2dministrativa y el on
de Mejor Gestién) construira mOdEIOZM;mSEdeS' 2. Construir el Modelo de estandarizacio
el Modelo de Manual de los - Ela manual de procesos y ny 1-Oct-08 15-Nov-08 6 1,0 100% 6 6,43 6 ACCION CUMPLIDA
procesos y procedimientos procedimientos seleccionados. |mejoramiento
seleccionados de procesos y
definicién de
puntos de
control
i) Documento 1
de . 16-Nov-08 30-Dic-08 6 1,0 100% 6 6,29 6 ACCION CUMPLIDA
caracterizacion
de procesos
j) Documento 1
de anélisis,
validacion y
estandarizacié 2-Ene-09 15-Feb-09 6 0,7 70% 4 0,00 0
nde los 3
procesos
seleccionados
k) Documento 1
del modelo de
manual de los 16-Feb-09 30-Abr-09 10 0,8 80% 8 0,00 0
procesos
seleccionados
La administracién realiza actividades de La Vicerrectoria General o ) Determinacié_n
control social de manera aislada, tales propone el disefio colectivo Deten_mnac!(?n de la estrategia |de la gstratggla
como rendicién plblica de cuentas y de un plan aue articule las | Disefiar un blan que de articulacién de las de articulacién 1 1-Abr-08 30-Jul-08 17 1,0 100% 17 17,14 17 ACCION CUMPLIDA
atencion ~ de - los requerimientos y herrargientgs de control e | permita anisular(?as herramientas de control social de Igs
sugerencias de las veedurias ciudadanas. involucre a la sociedad. el herramientas de Vicerrectoria General- Vicerrectorias de herramlen?i,is
9 20.02.001 [Sin embargo, no se cuenta con cual depende de Ias’ control social en la Sede - Sedes de Presencia Nacional y CO"_S"UCCIOH
herramientas articuladas que faciliten ese Vi i o N . Dependencias del Nivel Nacional Construccién conjunta del plan | conjunta del
tipo de control, que involucren a la icerrectorias y Direcciones |Universidad Naplonal que acople las actividades de plan que
. L de las Sedes y que en de Colombia . 3 b le | 1 1-Ago-08 30-Nov-08 17 0,9 90% 16 15,56 17
sociedad en general en la revisién de los conjunto apoyaré al control social en la Universidad | ~acople las
planes, proyectos y programas que ejecuta SIMEGE Nacional de Colombia. actividades de
la entidad. . control social
*Contar con la
informacion clara 'y
suficiente de los
activos fijos de la
Universidad de
acuerdo con las
normas y
inali i i4 rocedimientos
Debido a que el proceso de levantamiento ;::Zgr,\llz eg;%”z‘:gggé estzblecidos para su | Asesora Gerencia Nacional Financiera y Realizar el proceso de
de los inventarios de bienes muebles aln suscr-ilo con control, Administrativa (Directora proyecto valoracién, reconstruccion
no ha terminado, no se cuenta con Pricewaterhousecoopers en administracion, componente levantamiento activos fijos), histérica y conciliacién Elementos
10 16.01.004 |inventarios actualizados y valorizados de el marco del proyecto de actualizacion y Vicerrector Sede Bogot4, Director de | contable de los activos fijos de | reconstruidos y|  440.000 3-Jul-07 30-Mar-08 39 440.000,0 | 100,0% 39 38,71 39 ACCION CUMPLIDA
bienes muebles y elementos devolutivos, Mejoramiento de las registro en las areas Gestion Sede Bogoté, Vicerrectores de las sede Bogota, Medellin, ajustados
estos se siguen depreciando en forma Funciones de la Cadena de de inventarios. Sedes y Directores de Sedes de Manizales, Orinoquia,
global, por lo ta Bienes y Servicios. * Poder reflejar en Presencia Nacional Amazonia y Caribe
los Estados
Financieros de la
Universidad los
bienes depurados y
ajustados de
acuerdo con las
normas y
Esta actividad no ha avanzado
Validar y ajustar los porque la Universidad ha
procedimientos para el manejo concentrado_todos sus gsfu‘e,rzos M
. N o Documento 1 1-Nov-07 30-Jun-08 35 0,5 50% 17 17,29 35 [recursos para la finalizacion del
de inventarios disefiados

La Entidad no ha adoptado formalmente el

anteriormente
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Contrato No. 028 de 2005, es decir,
para el levantamiento, marcacion,
reconstruccion

histérica, avallo
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9 Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcion de las Metas aunidacd e | pedidade| iniciacion terminacion ejecucion | fisico de | porlas [ metas do OBSERVACIONES
zgo hallazgo medida de la as de b ; °
CGR meta las metas Metas Metas B de las ejecucion | metas | Vencida| metas
Accion| Metas delas | (POMi) s vencid
metas (POMVi)| as
manual de procedimientos para el manejo i . . técnico, conciliacion y ajuste de los
de inventarios, que contenga mecanismos Adoptar el manual de Contar con un Jefe Division Nacional de Servicios inistrati activos fijos de las sedes Bogota
11 19.03.003 [que le ern"litan tener control en la| procedimientos del area de manual de Administrativos Elanorar acto adminstrativo Acto Medellin Manizales Amazonia'
e que ‘e per ; ap - N procedimientos del |Jefe Seccién Inventarios y Almacén Nivel| donde se adopta manual de dministrati 1 1-Jul-08 30-Ago-08 9 0% 0 0,00 9 L : . ¥
administracion del mismo y defina inventarios. area de inventarios Nacional procedimientos. administrativo Caribe y Orinoquia de tal forma que a|
claramente la responsabilidad para el : diciembre 31 de 2008, la Universidad
manejo, recibo, entrega, ontara con unos estados financieros
ajustados y razonables con respecto
Realizar publicacion del Ndmero de a lO.S rubros fie propiedad de ".""T"a y
manual de procedimientos de manuales 1 1-Sep-08 30-Sep-08 4 0% 0 0,00 4 un'p?' yasl obltener eLI fenemm!ento
inventarios publicados € 'a  cuenta. as _ mejores
experiencias y situaciones
relacionadas con el manejo de
Se determiné que cada facultad de la oficio ONP -008 con las
. ) . N En el marco el enfoque que Propuesta de X .
Universidad es independiente en la L - observaciones correspondientes al
- i establezca el disefio . L metodologia L
formulacién de sus planes de accién los X Lograr la articulacion . cumplimiento de esta meta y los
ue conforman con sus propios proyectos multisedes elaborar una de los planes de Grupo Directivo, Direccion proyecto Propuesta de metodologia de de siguientes soportes: Documentos de
12 11.01.001|94€. L uS proplos proyecto metodologia para P P . proy articulacion plan de facultad - | construccién 1 1-Sep-08 20-Dic-08 16 0,3 30% 5 4,71 16 quie P .
de inversién. La Oficina de Planeacién y " facultad con el Plan Multisedes trabajo en borrador del proyecto
Nacional, en desarrollo de su funcion articulacion de planes de Global de Desarrollo plan global de desarrollo. plan global de Modelo Multisedes y de la propuesta
L N facultad al plan global de desarrollo 2010 y de fa prop
consolidadora, no aplica del Estatuto de Planeacion.
desarrollo -2012
4. Ejecucion del plan piloto  |4. Documento
para el calculo de los de conclusién
indicadores sobre los
resultados del
plan piloto para 1 1-Jun-08 31-Ago-08 13 1,0 100% 13 13,00 13 ACCION CUMPLIDA
el célculo de
los indicadores
ejecutado
5. Validacién de los 5. Documento
Estructurar un indicadores propuestos una [guia de
. X . P 1 1-Sep-08 31-Oct-08 Y ACCION CUMPLIDA
_ sistema l_ie vez ejecutado el plan piloto |indicadores P 9 10 100% 9 857 9
Los indicadores deben estar | 'MPlementacin de propuestos
circunscritos en todo proceso indicadores que, a 6. Formalizacién del sistema |6. Documento
de implementaci6n partir de los ya de indicadores para el control |de
estratégica de gestion, que definidos, sean interno de la gestion formalizacion
B N N VT elementos del sistema de o,
grlfgrz :?eLIJgswslra?gi?/gshagr? visualizadores de los Vicerrectoria General indicadores 1 1-Nov-08 81-Ene-09 3 0% ° 0,00 0
este sentido se busca ﬁue logros alcanzados en para el control
los indicadores que han sido términos de gestién interno de la
definidos, y frente a la ¥ sean un efectivo gestion
prop;uesta d mecanismo de 7. Socializacién de los 7. Jornada de
control interno y de indicadores redefinidos socializacion
evaluacion de los 1 1-Feb-09 31-Mar-09 8 0% 0 0,00 0
institucional. indicadores
redefinidos
8. Determinacion de las hojas |8. Hoja de vida
de vida de los indicadores  |de los nuevos 1 1-Abr-09 31-May-09 9 0% 0 0,00 0
Los indicadores para medir el impacto del indicadores
funcionamiento del sistema de control 9. Definicién e implementacion [9. Documento
interno frente a los objetivos misionales, se de la accion frente a la de
13 19.03.004 [encuentran en proceso de implementacion. idaci6 i i6 i i
L ) } -Jun- -Ago-! Q |
ot cons@uneﬁte duranto P! 2 vigencla consolidacién de informacion I;n:aa?;lentos 1 1-3un-09 31-Ago-09 13 0% o 0.00 0
auditada no se aplicaron procedimientos consolidacién
que sirva de informacién
Definir el concepto y la Documento de
estructura de la evaluaciéon |definicién del
estructura de la -un- ->ep- ' ? '
independiente concepto y la 1 15-Jun-08 | 30-Sep-08 | 15 1,0 100% 15 1529 | 15 ACCION CUMPLIDA
evaluacion
independiente
Definir los indicadores que | Documento
permitan la medicién y que defina los
cuantificacion de la evaluacion |indicadores de 1 1-Oct-08 15-Ene-09 15 0% 0 0,00 0
Una vez definida la o i independiente _evaluamo_n
estrategia de mejor gestién y D'S‘?”a,’ una bateria independiente
sus herramientas se deben | 9€ indicadores que Definir plantillas de Documento
definir los indicadores que permitan monitorear construccion de indicadores |que contenga
permiten a la Oficina de manera Funcionarios Oficina Nacional de Control las plantillas de 1 1-Feb-09 15-Mar-09 6 0% 0 0,00 0

Nacional de Control Interno
la evaluacién independiente

Ao actac actrataniae v

independiente la
efectividad del
sistema de control

Interno

construccion
de indicadores

25




Porcentaj Puntaje | Puntaj
Plazo A
N - Avance ede Puntaje |Logrado e
5 . Denominacion de| ynjdad de Fecha Fecha fisicode | Avance |Logrado| porlas | atribui
Halla Cédigo R s . . L P la unidad de A A S |seman| . A o
p— el Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcion de las Metas medida de la medida de | iniciacién terminacion . ejecucion | fisico de | porlas | metas do OBSERVACIONES
chR 9 mEa las metas Metas Metas B de las ejecucion | metas | Vencida| metas
Accién| Metas delas | (POMi) s |vencid
TT CoTtS ConTC TS - metas (POMVi) as
herramientas. interno Artlculg’r |QS mdlcad_ores de Documgtno
evaluacion independiente con [conclusién de
los indicadores del modelo de |la articulacion
mejor gestion de los
indicadores de
evaluacion 1 16-Mar-09 1-May-09 7 0% 0 0,00 0
independiente
y los
indicadores del
modelo de
meior gestion.
Entendemos este hallazgo 1. Sistematizar la 5 Docun,]er.no
N . L L de estadistica
relacionado con la informacion recibida
N . anual de los
. L . capacitacion que reciben los en las
La informacién  recibida por los . N P - aportes
. N . funcionarios capacitaciones 5. Llevar una estadistica anual| """~ .
funcionarios de manera informal . . o N L significativos
N . - 1. Verificar la sistematizacion| externas a fin de de los aportes significativos de
(asistencia a seminarios, foros, charlas con de las capacitaciones a utilizarla como Vicerrectoria General - Direccion las capacitaciones externas de las
15 19.02.001 |actores, reguladores, etc.), no ha sido p 3 5 B P - '|capacitaciones 1 1-Nov-08 31-Dic-08 9 0% 0 0,00 9
- . . i funcionarios. insumo en la Nacional de Personal por recomendacién de los
utilizada como insumo para identificar i . ) : . externas, por
N . ” 2. Verificar las identificacion de jefes de dependencia para )
riesgos y oportunidades en la construccion s N . recomendacion
) capacitaciones externas a riesgos y anélisis en el SIMEGE ;
de mapas de riesgo, est N ! N B de los jefes de
asisten los funcionarios oportunidades de ¥
Ny " Ny . " dependencia
enviados por la Universidad mejoramiento. .
Nac para  anélisis
en el SIMEGE
PROCESO CONTABLE
*Contar con la
informacion clara 'y
suficiente de los
activos fijos de la
Universidad de
acuerdo con las
normas y
Finalizar la ei i6n del procedimientos
El saldo de las cuentas de Propiedad inalizar ia ejecucion de! | estaplecidos para su | Asesora Gerencia Nacional Financiera y Realizar el proceso de
. . - contrato No. 028 de 2005 control - . N L o
planta y equipo, semovientes, maquinaria ; j Administrativa (Directora proyecto valoracion, reconstruccion
g : - S suscrito con administracién - - - o I
equipo, equipo médico cientifico, Pricewaterhousecoopers en istracton, componente levantamiento activos fijos), histérica y conciliacion Elementos
19 18.03.001 [muebles, enseres y equipo de oficina, P actualizacion y Vicerrector Sede Bogota, Director de | contable de los activos fijos de | reconstruidos y| 440.000 3-Jul-07 30-Mar-08 39 440.000,0 | 100,0% 39 38,71 39 ACCION CUMPLIDA
N o - el marco del proyecto de | registro en las areas - A . " .
equipos de comunicacién y computacion, X 5 9 Gestién Sede Bogotd, Vicerrectores de las sede Bogota, Medellin, ajustados
. o - Mejoramiento de las de inventarios. . R : P
equipo de transporte, traccion y elevacion, . d Sedes y Directores de Sedes de Manizales, Orinoquia,
. Funciones de la Cadena de | « poder reflejar en . 3 P ¢
equipo de comedor, N . etle) Presencia Nacional Amazonia y Caribe
Bienes y Servicios. los Estados
Financieros de la
Universidad los
bienes depurados y
ajustados de
acuerdo con las
normas y
procedimientos
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- hallazg 5 Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcién de las Metas r:e'ii'i'"j:de; medidade| iniciacion terminacion Bl ejecucion | fisico de | porlas [ metas do OBSERVACIONES
CgR 9 meta las metas Metas Metas B de las ejecucion | metas |vVencida| metas
Accien| metas delas | (POMi) s |vencid
metas (POMVi) as
*Contar con la
informacion clara y
suficiente de los
activos fijos de la
Universidad de
acuerdo con las
normas y
nalizar Ia i 6n del procedimientos
Las sedes Nivel Nacional, Medellin y Finalizar |a ejecucion del | estaplecidos para su | Asesora Gerencia Nacional Financiera y Realizar el proceso de
. s contrato No. 028 de 2005 control . . N L .
Palmira calculan el valor de la depreciaciéon y » Administrativa (Directora proyecto valoracién, reconstruccion
S suscrito con administracién - . - o M
en forma individual por elemento, las Pricewaterhousecoopers en Istracion, componente levantamiento activos fijos), histérica y conciliacién Elementos
20 18.03.004 [demas sedes lo realizan de manera global, el marco del pro ef:)to de r?\ctuallzacmr] y Vicerrector Sede Bogot4, Director de | contable de los activos fijos de | reconstruidos y| 440.000 3-Jul-07 30-Mar-08 39 440.000,0 | 100,0% 39 38,71 39 ACCION CUMPLIDA
sin embargo el hecho de no haber Me'oramier?to{ie las reglstrp en Ias'areas Gestion Sede Bogoté, Vicerrectores de las sede Bogota, Medellin, ajustados
concluido el Proyecto de mejoramiento de €l de inventarios. Sedes y Directores de Sedes de Manizales, Orinoquia,
. Funciones de la Cadena de | x poq flei X 3 P ¢
las funciones la ¢ . o oder reflejar en Presencia Nacional Amazonia y Caribe
Bienes y Servicios. los Estados
Financieros de la
Universidad los
bienes depurados y
ajustados de
acuerdo con las
normas y
procedimientos
Jefe Seccion Tesoreria, Tesoreros de Depurar el saldo presentado
. = L ) en la cuenta contable
Direccién Académica, Agronomia, Artes,
Ciencias Puras, Ciencias Humanas 24402001-Gravamen a los No de Cuentas
o L P movimientos financieros N 34 1-Oct-07 30-Sep-08 52 32,0 94% 49 49,08 52
Ciencias Econémicas, Enfermeria, I Bancarias
L fn correspondientes a las cuentas
Derecho, Ingenieria, Medicina, 3
; - corrientes y de ahorro del
Odontologia y Veterinaria.
Banco Popular
Conciliar permanentemente
Como efecto de lo anterior, la cuenta el gravamen financiero
Impuestos, tasas y contribuciones por| cobrado por los bancosy el | Que el saldo del 4* Depurar el saldo presentado
pagar (2440) presenta una incertidumbre| registrado en los estados mil corresponda Jefe Seccion T @y T d en la cuenta contable
22 18.01.004 |[por $45.7 millones que corresponde a| financieros mediante el Gnicamente a los S.e e_;cm;\n delsor_erlaAyt est():r_eros_ N 24402001-Gravamen a los No de Cuent
partidas crédito por registrar por concepto seguimiento mensual e cheques pendientes IIrEeccrlq:’\i ca eDmlrca,h rlis, nlier:icms movimientos financieros OB i ur(ien as 13 1-Oct-07 30-Sep-08 52 13,0 100% 52 52,14 52 ACCION CUMPLIDA
de gravamen financiero de cheques no| informes y el desarrollo de de cobro. cono ca&j etelc 0, Ingenieria, correspondientes a las cuentas ancarias
cobrados.. reuniones periédicas con los ontologia, corrientes y de ahorro del
responsables Banco Davivienda
Depurar el saldo presentado
en la cuenta contable
24402001-Gravamen a los No de Cuentas
Tesorero Facultad de Ingenieria movimientos financieros Bancarias 4 1-Oct-07 30-Sep-08 52 4,0 100% 52 52,14 52 ACCION CUMPLIDA
correspondientes a las cuentas
corrientes y de ahorro del
Banco de Occidente
Para la vigencia 2006, la informacion
necesaria para evaluar la gestién de la
Universidad, mediante los indicadores | del
adoptados por la CGR previa concertacion En el marco Ie' proyecto
entre las universidades publicas, no se . I:_edldseno c(ije 5|ste_r’ne:de
encuentra  disponible  (Indicadores  de Indicadores | e gestion”, se
tarifas de matricula, nimero de estudiantes d los indicad . » . | de Bi conSIderg\rZ 0S |ndlchdores
graduados y numero de estudiantes Adoptar los indicadores D!re.zc.cllon Nacmpa e Blen‘estar, .aco.r ados eqtrg as \ndicadores
becados por estrato socioeconémico), o propuestos - Informar al Calcular los Divisién de Registro y Matricula, Universidades Publicas y la con
27 19.03.004 . : o equipo directivo y a las indicadores Secretaria General, Oficina Nacional de Contraloria General de la L 1 1-Nov-07 1-May-08 26 1,0 100% 26 26,00 26 ACCION CUMPLIDA
esta incompleta (Indicadores de eficacia de| . H : " N » P -~ Informacion
la formacién por crecimiento de cupos, |nsta§nC{as pertinente la tabla propuestos PIaneauonySlsterna_ de Informacion Republica, para definir las disponible
de indicadores concertada Académica

eficacia de la formacién por egresados de
carrera y poblacion matriculada en
pregrado por estrato). La Oficina Nacional
de Planeacion, no tenia conocimiento de la
concertacién del tablero de indicadores

fuentes primarias de
informacion, los aspectos
metodolégicos para su
construccion y posterior
célculo.
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200 hallazggo Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcién de las Metas r:e'ii'i";:de; medidade| iniciacion terminacion Bl ejecucion | fisico de | porlas [ metas do OBSERVACIONES
CGR meta las metas Metas Metas B de las ejecucion | metas |vVencida| metas
Accion| Metas delas | (POMi) s |vencid
metas (POMVi) as
Se evidenci6 que en el presupuesto Para los proyectos L
corregido y ficha de ingreso que presenta ganadores en futuras can:lgisctglgirrlgl?ms ganaﬁi;ﬁggserlsapé(gﬁiﬁszmria Ndmero de
el investigador, en algunos proyectos, se| convocatorias se revisaré la | ™ o " o000 Direccion de Investigaciones Sede |\ ional de Investigacion 2008|  fichas 250 6-Dic-07 14-3uk08 | 32 250,0 100% 32 | 3157 | 32 ACCION CUMPLIDA
efectGan ajustes en diferentes rubros sin| ficha minima Quipu y si hay aprobados de la Bogota de la sede se les hara una revisadas
justificacién alguna, ni pronunciamiento por|algiin cambio debe tener una psede Bogota revision de la ficha Quipu
parte de la Direccién de Investigacion. justificacion 9 P!
Se financi6 el rubro estudiantes auxiliares| ~ Solo financiar los rubros Einanciar solo los A todos los proyectos
que en la Convocatoria Nacional de|establecidos en los términos L . " Lo ganadores en la Convocatoria [ Numero de
Investigacion se considero como no de referencia de la ”('jt:r?tfo"z;"‘c';ggs Direccion de ";V:S;gac“’"es Sede | \acional de Investigacion 2008|  fichas 250 6-Dic-07 14-Jul-08 32 250,0 100% 32 31,57 | 32 ACCION CUMPLIDA
financiable. (Taxonomia y sistematica de| convocatoria y/o aprobados convocatoria 9 de la sede se les hara una revisadas
los roedores akodontinos del norte de| porelcomité de seleccion revisién de la ficha Quipu
Suramérica y Respuesta de una dieta
artificial en el ciclo de
. . . Financiar solo los
Se aprueban $12 millones para| Solo financiar los rubros rubros permitidos A todos los proyectos
estudiantes auxiliares que corresponden al| establecidos en los términos . ” Lo ganadores en la Convocatoria [ Numero de
36 | 13.01.001 |48% contraviniendo lo establecido en la de referencia de la Cogf;;;‘ioe:;i"’(‘)‘:‘alos Direccion de "é‘/:ségm“’“es Sede | \acional de Investigacion 2008|  fichas 250 7-Dic-07 15-0ul08 | 32 250,0 100% 32 3157 | 32 ACCION CUMPLIDA
convocatoria que era el 40%. (Obtencién,| convocatoria y/o aprobados méximas permitidos 9 de la sede se les hara una revisadas
adecuacion tecnolégica y caracterizacion| Por el comité de seleccion para cada uno revision de la ficha Quipu
de un extracto estandarizado de Physalis
peruviana
Se aprueban mas recursos de los Dar apoyo financiero A todos los proyectos
solicitados por los investigadores como en| Solo financiar lo solicitado a proyectos de Direccion de Investigaciones Sede ganadores en la Convocatoria [ Numero de
los siguientes casos: Caracterizacion de| por elinvestigador para el inveiti yacién de la Bo ot% Nacional de Investigacién 2008 fichas 250 7-Dic-07 15-Jul-08 32 250,0 100% 32 31,57 32 ACCION CUMPLIDA
cédulas madre mesenquimales| desarrollo de su proyecto gsede 9 de la sede se les hara una revisadas
provenientes de caninos y su adaptacion a revision de la ficha Quipu
medios de cultivo libres de suero fetal
bovino se aprueban $
Las actas de inicio de los
las AcItEans 3'37:_2_5& S(r;yigf;c::tse:'zz:z 2‘5 Firmar actas de inicio de proyectos ganadores en la Nimero de
iciaci i u - - I - : ;
N 2 proyectos maximo un dos | Firmar actas con dos Direcci6n de Investigaciones Sede convocatoria nacional de L 7.Di
L 7 . A X . -Dic-07 15-Jul- %
correspondiente suscripcion. Lal meses antes del inicio del | mes de anticipacion Bogota investigacion 2008 se firmaran actas de inicio 250 c-0 5-Jul-08 82 250.0 100% 82 81,57 82 ACCION CUMPLIDA
Universidad aduce que el proceso se proyecto con méximo de dos meses de firmadas
realiza asi para agilizar los tramites de anticipacion
traslado de los recursos a las respectivas
facultades.
Una vez verificada la ficha de calificacién Tener en cuenta la Revisar el
del proyecto, en cuanto a puntuacién total recomendacionues critserios cum Ii\i\lr\siento de Funcionarios Oficina Nacional de Informe de
37 11.03.001 |de criterios sobre viabilidad del mismo; de la Oficina Nac)i/onal de Ob.eﬁvgs metas del Planeacion Evaluacion final del proyecto evaluacion 1 1-May-08 9-Mar-09 45 0% 0 0,00 0
esta obtuvo una calificacién de 2.8, lo que Planeacion ) p Y N final y cierre
significd que el proyecto no era viable, aneacion. proyecto.
calificacién soportada con observacione
Contar con un
Elaborar un manual manual de politica Jefe Divisién Nacional de Servicios - .
administrativo de los bienes para la Administrativos Manual administrativo de los Manual
. . . - . ” N N bienes de la Universidad L . 1 1-Nov-07 30-Jun-08 35 0,4 40% 14 13,83 35
de la Universidad Nacional |administracion de los |Jefe Seccién Inventarios y Almacén Nivel ; . administrativo
. . y Nacional de Colombia
de Colombia bienes de la Nacional
Universidad.
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Rl Cailigo Descripcion hallazgos Acci6én de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcion de las Metas ::e'gi"'jd:ged; medidade| iniciacion | terminacion semda: ejecucion | fisico de | porlas | metas do OBSERVACIONES
290 fiallazg0 meta las metas Metas Metas as de las ejecucion | metas | Vencida| metas
(creiR B metas dell (POM) i
Accion elas s vencid
metas (POMVi) as
. porque la Universidad ha
Contrgto 028 de 200}5 (Cadena de bienes y concentrado todos sus esfuerzos y
serv.lmog). EI” el “_m”Tje_ del mes ge Interfaz entre recursos para la finalizacion del
fecomendasioncé a a UN. para mejorar s Subsistema de Contalo No. 028 de 2005, e dech.
o ! N - Bienesy para el levantamiento, marcacién,
‘prlocesos de ‘g?snond di. los actltvosr fugs Servicios y . o reconstruccién  historica, avallo
guessta%(;m(; c;ozlait(i)cg; :Iar::e:naccldgrzg ;) Si_stema 1 1-Oct-07 31-Dic-07 13 0% 0 0,00 13 léc'mm, (':'onmllacu’)n y ajuste de IO,S
asignar responsabilidad sobre los bienes . Desa.ltrollar la Nacional de acnvog fijos de : las sedes BogoEa,
inmuebles, terrenos, construcciones e integracion entre los Bibliotecas Medelin,  Manizales, ~Amazonia,
. y ! N . . procesos de desarrollada. Caribe y Orinoquia de tal forma que a
infraestructura que son los bienes méas| Implementar una interfaz . . . N
. " adquisiciones y diciembre 31 de 2008, la Universidad
42 11.03.002 costqsos. lgualmente, p_a'ra los F"?Wes e’?”e el Sub5|§t§ma de bibliotecas, para Interfaz entre el médulo de contara con unos estados financieros
considerados como d_otam_on de edlf_lmos, Blgnes Y SEN.ICIOS yel mantener conciliada Director Nacional de Informatica y Adquisiciones del subsistema ajustados y razonables con respecto
softwarg y sus Ilcenc!as Y, bienes »SlAstema Nacional de la informacién de los | Comunicaciones (Director de proyecto de Bienes y Servicios y el a los rubros de propiedad de planta y|
cgmermales_ entre otros e 'T‘C'”S_'O” de los|  Bibliotecas ALEPH, para libros y material de para el componente de software), aplicativo ALEPH, para Interfaz_ entre equipo, y asi obtener el fenecimiento
Libros de Biblioteca y la Universidad no ha - mantener conciliada en 4 ioteca adquiridos,|  Director de Gestién Sede Bogota y alimentar en este dltimo la | ©! Subsistema de la cuenta. Las mejores
tomado una decisién sobre la forma como| ambc_)§ sistemas la una vez se generan Directores Administrativos Sedes informacion de los libros y de Bienes y experiencias y situaciones
se depe integrar el gstema de la Cladena |nf0rmag|0n de !0? libros y las salidas de Medellin, Manizales, Palmira. material de biblioteca adquirido Ser\(lcms yel relacionadas con el manejo de
de .Blenes y .S.enn«:los con el Sistema matena_l .de biblioteca almacén y se por la Universidad. S|§tema bienes seran plasmadas en el manual
Namoqal dg Blpllotecas. Sin le,mbargo, no adqu!rldoels por la entrega el material a Nacional de y nos permitiran avanzar en la
se evidencia ninguna actuacién por parte Universidad. las bibliotecas que Bibliotecas construccion del Manual. Por lo tanto,
de la UN. solicitaron su implantada en 1 15-Dic-07 30-Jun-08 28 0% 0 0,00 28 lesta actividad sera adelantada
compra. las Sedes durante la vigencia 2009.
Bogota,
Medellin,
Manizales,
Palmira,
Leticia, Arauca
y San Andrés
Médulo de
Implantar en Activos Fijos
ambiente web el implantado en
moédulo de Activos las Sedes
Fijos integrado al Bogota,
Finasnl::ti):ll'zteQTJel‘PU Director Nacional de Informatica y Pqner en funcionamiento el N’;’;?:!;g; 5 1-Abr-07 30-Jun-08 65 30 60% 39 39,09 65
en todas las Sedeé Comunicaciones (Director de proyecto modulq de Acuvostuos del palmira en'el
de la Universidad: para el compon_e!'lte de sofmarg). Su_b_5|stema de Bienes 'y Nivel N;::ional
- Cargue de datos de Dl(ector de Gest!qn Seqe Bogota y Servicios en c_ada una de las dela
inventarios por sede Directores Adml_nlstratlvos S_edes sedesy _unlda_\des de la Universidad
RSN Medellin, Manizales, Palmira. Universidad ~
- Parametrizacion Médulo de
asociada a la gestién Activos Fijos
Modificar el alcance del | de activos fijos sobre implantado en
contrato 020 de 2003 para el aplicativo. Iasp$edes san 3 1-Abr-07 30-Jun-08 65 3,0 100% 65 65,14 65 ACCION CUMPLIDA
lograr que a 30 de junio de - Andrés, Leticia
2008 se de cumplimiento al v Arauca
objeto principal del contrato, P
en relacion con el suministro, Mod_ul_o_s de
PPN - Adquisiciones
adecuacion, instalacion y
) ; y Almacenes
puesta en funcionamiento de implantados en 3 1-Ene-08 | 30-dun-08 | 26 30 100% 26 | 2586 | 26 ACCION CUMPLIDA
un sistema integrado para el
man las Sgdes S_a\_n
Contrato 020 de 2003 (Cadena de Bienes Andrés, Leticia
y servicios). En el informe mensual de y Arauca
proyecto N° 27, presentado por el Médulos de
45 11.03.002 |[interventor, correspondiente al periodo Adquisiciones
comprendido entre el 15 de diciembre de y Almacenes
2006 y el 31 de enero de 2007, se implantados en
evidencian deficiencias por p las Sedes
Bogota y 4 1-Feb-08 30-Jun-08 21 25 63% 13 13,39 21
Medellin,
Manizales y en
el Nivel
Nacional de la
Universidad

29




Plazo Porcentaj Puntaje | Puntaj
No. o inacion de : - ;’A\(ance ede Puntaje |Logrado e
Halla Cédigo s . . . . A effmiﬁ' de Umd.ad e . Fephg F?Cha. seman f.ISICO ,de Avance |Logrado| por las | atribui
200 hallazgo Descripcién hallazgos Accién de Mejoramiento Objetivo Responsable de la meta Descripcién de las Metas ek medidade| iniciacion terminacion Bl ejecucion | fisico de | porlas [ metas do OBSERVACIONES
CGR meta las metas Metas Metas B de las ejecucion meta§; Vencida| metas
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Médulo de
Finalizar la migracion Administracién
a web de los y General
moédulos de implantado en
Redefinir el alcance del Administracion y las Sedes
proceso de migracién a Web General, Director Nacional de Informética y Poner en funcionamiento el Bogota y 5 1-Abr-07 30-Jun-08 65 3.0 60% 39 39,09 65
del subsistema financiero Presupuesto y Comunicaciones (Director de proyecto médulo de Administracién y Medellin,
QUIPU y seguir operandolo |Proyectos y poner en para el componente de software) General migrado a Web como | Manizales y
en su version actual sobre funcionamiento el Director de Gestion Sede Bogméyy parte de la implantacion del | Palmiray en el
plataforma Cliente/Servidor, modulo de Directores Administrativos Sedes moédulo de Activos Fijos, en | Nivel Nacional
de acuerdo con lo aprobado [ Administracion y Medellin. Manizales. Palmira. cada una de las Sedes de la Mddulo de
por el Comité Nacional de | General integrado al ! ! . Universidad Administracion
Contratacion. médulo de Activos y General
Fijos del Subsistema implantado en 3 1-Abr-07 30-Jun-08 65 3,0 100% 65 65,14 65 ACCION CUMPLIDA
de Bienes 'y las Sedes San
Servicios Andrés, Leticia
v Arauca
Modificar el alcance del
contrato 020 de 2003 para
lograr que a 30 de junio de
2008 se de cumplimiento al
objeto principal del contrato, Subsistema de
en relacion con el suministro, Bienes y
Contrato 020 de 2003 (Cadena de Bienes| adecuacion, instalaciény Servicios
y servicios). De igual forma se nota que el|puesta en funcionamiento de | Finalizar el proceso implantado en
contratista no asigné el recurso humano| un sistema integrado para el de ajustes, . . -
N . . . ) Director Nacional de Informatica y . . las Sedes
acordado, lo cual contribuye a generar| manejo de las funciones integracion e Comunicaciones (Director de proyecto Poner en funcionamiento el Bogota
incumplimiento, en las diferentes sedes de| asociadas a la gestion de | implementacion del para el componente de software) Subsistema de Bienes y Medelliny
46 11.03.002 (las metas acordadas en cumplimiento del| bienes y servicios, el cual se Subsistema de Director de Gestion Sede BogotéS/ Servicios en cada una de las Manizaleé 8 10-Abr-07 30-Jun-08 64 55 69% 44 43,90 64
objeto contractual. Esta situacién no se ha| encuentra integrado por los | Bienes y Servicios e Directores Administrativos Sedes Sedes y en el Nivel Nacional Palmira. Sa;n
corregido a pesar de los requerimientos| mdédulos de adquisiciones, | implantarlo en cada Medellin. Manizales, Palmira. de la Universidad. Andrés Leticia
por parte de la Universidad y de la|almacenesy activos fijos. La | una de las Sedes de ! ! : yArau;:ayen
Interventoria en los Comités Ejecutivos y| ejecucion del contrato 020 la Universidad. el Nivel
de Gestion. finalizara el 31 de diciembre Nacional de la
de 2007 y sobre las actas de Universidad
liquidacion se acordara con
el contratista las
implantaciones que queden
pendientes durante el primer
semestre de 2008.
Mediante oficio CIAD-806/2008, del
. 10 de noviembre de 2008, se pide al
fjsetT: :2?;;;;?:;2'3 Vicerrector de la Sede Medellin, lal
proceso de gutori;acién para des_ignar un perito
indagacion ingeniero civil de Ig Ilgt_a eleglple de
Construccién Polideportivo Medellin. Se preliminar, la Adelantar Ia etapa de :z:;[al?erizr delo;a 'EZ&E'?S a df:: d;
suscribi6 ‘la_ modificacién 2 el 20 de ocurrencia de los INDAGACION PRELIMINAR indagacién preliminar. Por lo tanto
diciembre de 2006 al contrato de obra 270| - Determinar si existi6 falta | supuestos hechos y Comisién Investigadora de Asuntos de | seguin la Ley 734 de 2002 en Indagacion esta etapa no -ha concluidz;
49 14.04.006 |de 2006, en la cual se amplia el plazo en| disciplinaria y funcionarios de los posibles : . 1 1-Oct-07 31-Mar-08 26 0,3 30% 8 7,80 26 P
151 dias y el valor del contrato se adiciona responsables autores o participes Personal Docente CIAD - MEDELLIN concordancia con el Acue_rdo preliminar totalme_nte, ya que no se ha
en $2.635.4 millones (Clausula segunda). de los mismos, los 035 de .2002 ‘.jEI CP”?‘EJO determlnado medlante el Agto
cuales no estan en Superior Universitario. respectivo, si se archiva

Loques

la actualidad
determinados y
definidos dentro de
las diligencias

definitivamente el caso o si se realiza|
la  Apertura  Formal de la
Investigacion. En consecuencia, el
compromiso de mejoramiento por
parte de la CIAD no se ha cumplido
hasta el momento.
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Nivel nacional. En el contrato de prestacion
de servicios 11 de 12/6/06 se puede
observar que la solicitud de adici6n
mediante oficio 503 del 18/9/06 y el otrosi
2 no es clara y justificable, tal como se
vislumbra en las comunicaciones entre el
Director del proyecto la Gerencia
Administrativa y Financiera, aunado a esto, Garantizar el uso y
en la fecha de dicha modificacién 14/11/06| Capacitar a los usuarios de aplicacion de las
el contrato debia culminar. Respecto del|las plantillas de los contratos plantillas de Jefe Divisién Nacional de Servicios Socializar las plantillas
53 14.04.006 |Otrosi 1, se observa que la comunicacién| con formalidades plenas contratos con Administrativos y Jefe de Contratacion adoptadas en las diferentes |Capacitaciones 6 1-Feb-08 1-Jul-08 22 6,0 100% 22 21,57 22 ACCION CUMPLIDA
para que suscriba y legalice este acto asi| implementadas en el SGF - | formalidades plenas Nivel Nacional sedes y areas de contratacién
como el recibido del contratista son de QUIPU existentes en el SGF
fechas 13 y 17 de octubre y el otrosi es del - QUIPU
12 de octubre. Igualmente la fecha de
expedicion del registro presupuestal es del
20/12/06, es decir se perfecciond cuando
termind la ejecucién del contrato. Con las
anteriores situaciones se contravino lo
normado en los numerales 2.5, 2.8 y 2.10,
literal a, del manual de contratacion,
Sede Bogota. En las ODC; 68; 191; 216;|Exigir a los solicitantes de las| Complementar con Verificar mensualmente en
241; 294; 291; 252; 311 y 320 no se ordenes contractuales los estudios previos, cada una de las solicitudes
muestra documentacion del proceso| superiores a 50 SMLV el las justificaciones que superen el valor que
55 14.01.006|precontractual ~ como:  concepto  de| resumen del estudio previo para contratar, Jefe de la Seccion de Contratacion equivalga a 50 SMV la Verificaciones 12 1-Nov-07 1-Nov-08 52 12,0 100% 52 52,29 52 ACCION CUMPLIDA
instancia técnica y financiera respectiva ni de conveniencia y/o de establecidas en los presentacion del resumen de
estudios que demuestren la conveniencia| mercado, que para cada formatos de los estudios previos a la
de adelantar la contratacion caso, se hava adelantado. solicitudes. contratacién.
Sede Bogota.(Convenio Interadministrativo
359/05). Se evidencia que la serie de
subcontratos realizados contravienen el
ordenamiento legal y misional de la
Universidad, a la luz del numeral 1.1 de
Manual de Contrataciéon de la UN que
dispone que “La contr
Disefar e
implementar un
Disefio e implementacion de | procedimiento que
un procedimiento que contenga el aval de
contenga el aval de la la Decanatura, para
Decanatura, para la la presentacién y Verificar aleatoriamente la
presentacién y ejecucion de ejecucion de Centro de Extension Académica - aplicacion de los
56 14.04.100 propuestas de la funcién propuestas de la procedimientos para los Procedimientos 2 1-Nov-07 31-Mar-08 22 18 90% 19 19,41 22
L " I . . Facultad de Artes
misional "Extension", asi funcién misional contratos que superen los 200
como el disefio e "Extension”, asi SMMLV
implementacion de un como el disefio e
procedimiento para la implementacion de
seleccion de contratis un procedimiento
para la seleccién de
contratistas
establecer a través
de iniciacion de
Facultad de Ciencias. No se esta proceso Disciplinario
garantizando el cumplimiento de las (indagacién
obligaciones surgidas a cargo del| Determinar siexisti6 falta Preliminar) la Profesores miembros de la Comisién de Adelantar Etapa de Indagacién
59 14.01.013 |contratista, al tenor de lo establecido en el| disciplinaria y los presuntos | ocurrencia de los Asuntos Disciplinarios del personal Indagacion Preliminar preliminar 1 10-Feb-08 10-Ago-08 26 1,0 100% 26 26,00 26 ACCION CUMPLIDA

Acuerdo 73 de 1995 en concordancia con
el numeral 3.2.6 de la Resolucién 321 de
2004 del Manual de Contra

funcionarios responsables

hechos, las
presunlas normas
violadas y presuntos
funcionarios
responsables

Docente

TALENTO HUMANO
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El Ultimo concurso de ingreso a la carrera
administrativa se realizé en el 2001, por lo
tanto la provisién de cargos por encargo o
en forma provisional no cumple con los
términos méximos previstos en el Numeral
9, Articulo 23, Acuerdo 67 de 1998 y en el
Articulo 18, Acuerdo 67 de 1996. Ademas,
porque la Comisién Nacional de Carrera o Proceso de
/;«.(imln{sl.liallv; | ?9 Ila' UN, \ qLéed P‘I’f R:S(il:r?g;o;adrz ;Cj?g\(/:ilsjir;r?sd:e Provisién de Llevar a cabo el proceso de |concursos para
isposicion del literal i, articulo e la vacantes de carrera | Direccién Nacional de Personal, Oficinas | concursos para provisién de | provisién de
s ' ' - a - - 0,
64 15.01.001|Resolucion de Rectoria 454 de 199g| ~ vacanies de carera administrativa de la de Personal de Sedes vacantes de carera Vacantes do 1 15-0ct-07 | 15-Jun-08 | 35 1,00 100% 35 3486 | 35 ACCION CUMPLIDA
puede autorizar “excepcionalmente” por administrativa en la Universidad administrativa carrera
recomgndapi(’)n de los comités d.e Qarrera Universidad administrativa
Administrativa de Sede la ampliaciéon del
término de los nombramientos
provisionales, ha convertido en norma
permanente  la  prérroga de las
mencionadas situaciones administrativas.
Cuando se presenta una vacante la
seleccién para proveerla provisionalmente
se realiza a través de invitacién que se
publica en la pagina Web de la sede. Esta
invitacién tiene un perfil del cargo y la
relacion de las funciones a desempefiar,
generalmente e
Consolidar en un F.’resen.tlar propuesta a Manual de
. consideracion del Rector de la .
Expedicién del nuevo solo acto N . requisitos
L - R Universidad para la -
manual de requisitos administrativo los o minimos de los
minimos de los cargos de la requisitos de los | Direccién Nacional de Personal, Oficinas actualizacion del manual de cargos de la
65 15.03.003 ! requisitos minimos de los 1 1-Nov-07 1-Abr-08 22 0,9 85% 18 18,46 22
planta de personal cargos de la planta de Personal de Sedes planta de
L N cargos de la planta de
administrativo de la de personal L . personal
- . L N personal administrativo, con - .
Universidad administrativo de la " administrativo
Universidad base en lo dispuesto en el actualizado
Acuerdo CSU 050 de 2006
A _partlr de una mue_stra selectiva, se Proceso de
revisaran las hojas de vida de los docentes depuracion
ocasionales y especiales y se determin6 Llevar un adecuado I?m ieza y
que no cumplen con la circular 012 de| Implementar un proceso de control de los Realizar el proceso de P
" > ” . i o documental de
2004 del Archivo General de la Nacion y| depuracién y ajuste de las documentos que depuracién y limpieza \as historias
Departamento Administrativo de la Funcién historias laborales de hacen parte de las documental necesario para
Plblica y el acuerdo 042 de 2002 del| docentes ocasionalesy |historias laborales de Despacho Direccién Nacional de que las historias laborales de laborales de
67 19.05.002 3 - " N . X los docentes 1 1-Oct-07 30-Abr-08 30 1,00 100% 30 30,29 30 ACCION CUMPLIDA
Consejo Directivo del Archivo General de especiales en Bogota los docentes Personal los docentes ocasionales y ocasionales
la Nacion y la Guia de Series| respecto ala normatividad ocasionales y especiales que prestan sus ue prestan
Documentales de la Universidad Nacional de archivo y gestién especiales que servicios en las facultades de | U Preste
B . 4 Sus servicios
de Colombia documental prestan sus servicios la Sede Bogota en las
en la Sede Bogota facultades de
la Sede Bogota
Tres objetivos: a) Documento
L.Llevar a cabo el diagnostico 1 10u-08 | 31-0ct08 | 17 07 70% 12 | 1220 | 17
proceso de informacion de
1. La Universidad elaboré la | actualizacion del 1. Actualizacién Manual de  [la planta.
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Los Manuales de Funciones a nivel de| 9Y@ _metg'dologwa parala |manual de funciones funcpnes, La Unlvers@a_tj b) Documento
crso con que cuia . nidad son ol ‘CUMES UL | do ometencas el i eodlogen sl de
= - f aborales del erfiles,
72 19.04.002 Egg ii%ilYazeiztfalidr;:stoanlecsoilgtaﬁfscma?ndbai\z 32 laborales dg Ig plapta del personal Vicerrectqria General - Direccién manual .de funciones y gompexencias 1 1-Nov-08 31-Mar-09 21 0.2 20% 4 0,00 0
la entidad, como tampaco a los avances persoqal admlnlst‘ratlvo. Esta| administrativo, una Nacional de Personal competencias laborales de la ‘yve.llon.es
normativos como la promulgacion de la| 9@ debe revisarse y vez surtida la planta de empleos del institucionales.
Carta Politica de articularse con el modelo | armonizacion de los personal administrativo. Esta. [c) Proyecto de
Multisedes y la proyectos de guia debe revisarse y actualizacion 1 1-Abr-09 31-Jul-09 17 0% 0 0,00 0
reorganizacion administrat mejoramiento, la articularse con el mod del manual.
reorganizacion d) Resolucién
administrativa y el por la cual se 1 1-Ago-09 30-Ago-09 4 0% 0 0,00 0
modelo Mul actualiza.
AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL-MODALIDAD ESPECIAL-UNISALUD - VIGENCIA 2005- 2006
Elaborar el proyecto de
reglamento para el Generar el acto administrativo
funcionamiento de los Formalizar el (resolucion) por la cual se
comités de sede y funcionamiento de GERENCIA NACIONAL UNISALUD reglamenta el funcionamiento | 1 resolucién 1 31-Ene-07 30-Jun-07 21 1,0 100% 21 21,43 21 ACCION CUMPLIDA
presentarlo ante la junta los comités de sede de los comités de sede de
administradora nacional para Unisalud
su aprobacién
ACCION CUMPLIDA. En el cuarto
trimestre de 2008, se generd la
A la JAN le fue otorgada en el numeral 2 Resoluciébn  No0.007 del 24 de
articulo 4° del Acuerdo No 013 de 2002, la . diciembre de 2008 de la Junta.
facultad de formular y aprobar las Politicas Formalizar y Directiva Nacional "Por medio de la
1 | 1101001 |Generales, pero  existen aspectos| Elaborarlos estatuios dela | documentar el JURIDICA UNISALUD Estatuto de la JAN 1 estatuto 1 31-Ene-07 | 30-dun-07 | 21 1,0 100% 21 2143 | 21 |cual se adopta el reglamento de la|
importantes para la  adquisicion  de JAN funcionamiento de la Junta  Directiva  Nacional  de
servicios y bienes de salud no reglados, Junta Unisalud”, la cual se encuentra en el
igual que el manu marco de lo contemplado por el
Acuerdo 024 del CSU. Se anexa
copia de la Resolucién 007.
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ACCION CUMPLIDA. Durante el
cuarto trimestre de 2008 se emiti6 la
Resolucion  No0.1940 del 19 de
Elaborar el proyecto de : Generar el acto administrativo diciembre de 2008 de la Rectoria de
L Formalizar el L . h . "
reglamentacion para el roceso de eleccion (resolucién) por la cual se la Universidad Nacional, "por la cual
proceso de eleccion de pde decanos ante la GERENCIA NACIONAL UNISALUD reglamenta el proceso de 1 resolucion 1 1-Mar-07 30-Abr-07 9 1,0 100% 9 8,57 9 se reglamenta el proceso de eleccién
decanos representantes ante JAN eleccién de decanos de los Decanos miembros de la Junta
la JAN representantes ante la JAN Directiva Nacional y los Comités
Administradores  de  Sede de
Unisalud". Se anexa copia de dicha
resolucion
Establecer a través
de iniciacion de ACCION CUMPLIDA. Investigacgoén
proceso Disciplinario disciplinaria No. 1276-07.
En los convenios con las IPS revisados se (indagacion Funcionario Instructor Blanca Rosario
encuentra que al terminar la ejecucion los| Determinar si existi6 falta Preliminar) la profesional Oficina Nacional de Control Adelantar Etapa de Indagacion Moreno se adelant6é 100% de la
29-1 1404001 |contratistas continuaron prestando los disciplinaria y los ocurrencia de los P - pa ga 1 1-Feb-07 1-Ago-07 26 1,00 100% 26 25,86 26 |Indagacion Preliminar actualmente
. N - - " " Disciplinario Interno Indagacién Preliminar preliminar L
servicios sin suscribir contratos adicionales| funcionarios responsables hechos, las encuentra cursando Investigacion
para ampliar plazo y valor. presuntas normas Disciplinaria 1266 -2008 la cual tiene
violadas y presuntos un avance del 10% se encuentra en
funcionarios etapa probatoria
responsables
En Tesoreria no cumplen con la labor de
administrar los recursos como lo sefiala el Proyectar a la rectoria la
manual, en cuanto a elaborar, proyectar y Resolucién por la cual se Reglamentar el
41 1102002 |fijar lineamientos para el flujo de caja, P ! g . GERENCIA NACIONAL UNISALUD Proyectar una resolucién Resolucién 1 15-Feb-07 31-Dic-07 46 1,0 100% 46 45,57 46 ACCION CUMPLIDA
. N establezca el fondo especial fondo especial
entre otros. Los funcionarios desconocen
. . de UNISALUD
la existencia del manual. Hay labores que
reali
AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL - MODALIDAD DE LA CUENTA - VIGENCIA 2005
(N14) PM Se verific6 que a 31 de . Depl_Jrar los . .
s " inventarios a cargo Depurar los inventarios y
diciembre de 2005 se han legalizado 156 . N . R e
Ny . 3 ! Continuar con las gestiones | de los funcionarios elaborar certificacion a las
inventarios a cargo de exfuncionarios y necesarias para la etirado. Jefe Seccion de Inventarios y Almacén - ersonas retiradas. Numero de
14 1801004 |[pensionados, pero no se cumplié la meta as p retiracos, oSy p o 117 10-Oct-07 31-Jul-08 42 32,0 27% 12 11,53 42
" » depuracion de los pensionados y Sede Bogota pensionadas o fallecidas en la personas
establecida en el plazo fijado, faltan 117 X . . X - X
. inventarios. fallecidos a partir del que se indique que no tienen
personas. Ademas, los controles afio 1998 hasta el bienes a cargo
establecidos por parte de | 2003 9o
(N32) En la Sede Manizales el Plan de Formular un Plan de Comunicacién
Compras elaborado no refle!a las i Compras para Adoptar los correctivos de Ia_s sedesy
necesidades de sus dependencias, no| Adoptar los correctivos para gastos de Directores de Sedes y Jefes de Unidades respectivos para el unidades
32 1402001 |[incluye la totalidad de los bienes| dar cumplimiento al plan de funcionamiento esy Je pe P administrativas 3 15-May-07 25-Dic-07 32 3,0 100% 32 32,00 32 ACCION CUMPLIDA
- - " Administrativas. cumplimiento del plan de N
adquiridos, ni dispone de herramientas compras. acorde con las compras. explicando los
para su seguimiento. Se formulan necesidades de las pras. correctivos
necesidades por $ 480.7 millones para ad dependencias de la adoptados
(N66) Analizada la informacién contractual Formular un Plan de Comunicacion
se encontr6 que se celebran contratos Compras para i - de las sedes y
. 8 X L . Adopcion de los correctivos N
repetidos con el mismo objeto y con el| Adopci6n de los correctivos gastos de Directores de Sedes v Jefes de Unidades respectivos para el unidades
50 1408001 |mismo oferente sin consideracién a los| para dar cumplimiento al funcionamiento y p P administrativas 3 15-May-07 25-Dic-07 32 3,0 100% 32 32,00 32 ACCION CUMPLIDA

precios de escala que generarian ahorro a
la entidad, aln existiendo un plan de

compras no se ut

plan de compras.

acorde con las
necesidades de las
dependencias de la

Administrativas.

cumplimiento del plan de
compras.

explicando los
correctivos

adoptados
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(N90) En Manizales, la Entidad incumplié Formular un Plan de Comunicacion
N N . Compras para - . de las sedes y
lo dispuesto en el literal c) del Articulo 11 L . Adopcién de los correctivos N
de la Resolucién 407 de 2004 al ejecutar Adopcidn de los correctivas |gastos de Directores de Sedes y Jefes de Unidades respectivos para el unidades .
58 1404009 N L para dar cumplimiento al  |funcionamiento L N s administrativas 3 15-May-07 25-Dic-07 32 3,0 100% 32 32,00 32 ACCION CUMPLIDA
recursos en materiales y suministros por Administrativas. cumplimiento del plan de N
¥ plan de compras. acorde con las explicando los
valor de $ 1.084.5 millones, de los cuales 3 compras. N
. p ¥ necesidades de las correctivos
s6lo contraté globalmente $ 19.0 millones .
dependencias de la adoptados
AUDITORIA VIGENCIA 2003
Continuar con las gestiones e
N Depurar y elaborar certificacion
. . necesarias para la Depurar los )
Propiedades, Planta y Equipo -Elementos " . N alas personas retiradas,
PR . depuracién de los inventarios de los N .
devolutivos: Existen elementos devolutivos|. ; X ) pensionadas o fallecidas en la
. ) inventarios. Se aclara que en funcionarios - ;
a cargo de exfuncionarios de la marzo de 2004 se oficié a las retirados, Jefe Seccion de Inventario que se indique gue no tienen Numero de
84 1602001 |Universidad  Nacional que generan N . ' . A y bienes a cargo o crear la 317 10-Oct-07 31-Jul-08 42,14 232,0 73% 31 30,84 42
N X personas retiradas y pensionados y Almacén - Sede Bogota ™ personas
incertidumbre en los Estados Contables " . . responsabilidad
. 5 y pensionadas. Se contrataron | fallecidos a partir del R
para la vigencia fiscal 2003 y que = correspondiente y dar traslado
y . 4 personas por Orden de afio 1998 hasta el L
ascienden a $3.519 millones, los - - para inicio de procesos
Prestacién de Servicios en la 2003 o N
2 N disciplinarios y fiscales.
Seccién de Inventarios par
Se hace aclaracion, que por error en
el informe sobre la depuracién de los
. . . inventarios a cargo de los jefes de
Con respecto al inventario de elementos . N . . Inventario . " .
) . Continuar con las gestiones | Sanear el inventario . . . L unidades administrativas, del
devolutivos del Jefe de la Unidad necesarias para la individual de los Determinar el inventario real individual de \rimestre anterior: se registré que el
86 1602001 |Administrativa de la Facultad de Ingenierfa, » p' . 3 11 Jefes de Unidad Administrativa de los Jefes de Unidad los 11 Jefes de 11 10-Oct-07 30-Jun-08 37,71 9,1 83% 31 31,20 38 o ’ g a B
. .. . '|depuracion de los inventarios| Jefes de Unidad . . X sefior CARLOS CLAVIJO habia
se comprob6 que a la fecha no ha recibido . L N Administrativa. Unidad N
X . de los Jefes de Unidad Administrativa - . depurado la totalidad de su
tales elementos en valor indeterminado. Administrativa inventario. cuando en  realidad
continua con bienes pendientes por
legalizar
Se hace aclaracion, que por error en
el informe sobre la depuracién de los
Inventario inventarios a cargo de los jefes de
. . S, Continuar con las gestiones | Sanear el inventario . . . L unidades administrativas, del
Difundir el proceso de legalizacion de necesarias para la individual de los Determinar el inventario real individual de \rimestre anterior: se registré que el
87 1601002 |donaciones, entre los  funcionarios e pe ) . 11 Jefes de Unidad Administrativa de los Jefes de Unidad los 11 Jefes de 11 10-Oct-07 30-Jun-08 | 37,71 9,1 83% 31 31,20 38 & ! v due ¢
. depuracion de los inventarios| Jefes de Unidad L . X sefior CARLOS CLAVIJO habia
responsables de las mismas. X - . Administrativa. Unidad N
de los Jefes de Unidad Administrativa Administrativa depurado la totalidad de su
inventario, cuando en realidad

continua con bienes pendientes por

legalizar

MOISES WASSERMAN LERNER
Rector
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